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OZET

Tarsus Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 say1lh Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayih Kanun ile kurulmasin
takip eden alt1 yili askin stirede, akademik ve idari yapilanmasinda onemli mesafeler katetmis, nitelikli egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ¢alismalar ile ulusal ve uluslararasi1 diizeyde fayda yaratan bir {iniversite olma
amacinda istikrar gostermistir. “Daima mikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya
tiniversitesi olmak” vizyonu ile yol alan Tarsus Universitesi, bolgesel, ulusal ve kiiresel gelismelere entegre olarak,
yiiksek6 gretim ekosistemi i¢erisindeki dinamik roliinii siirdiirmek ve adaptasyon yetenegini siirekli olarak arttirmak temel
amaglariyla hareket etmektedir. Bu baglamda, 2024 yili ¢ahgmalarini kapsayan bu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR), iiniversitenin ulusal ve uluslararas: yiiksekogretim kriterleri ¢ergevesindeki meveut durumunu degerlendirmek, 6z
degerlendirme yapmak ve kurumsal hafizay: gelistirmek amaciyla hazirlanmigtir.

Tarsus Universitesi 2024 yili KIDR, iiniversitenin 2021 yihnda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
Kurumsal Dis Degerlendirme Programina (KDDP) ve 2023 yihinda Kurumsal izleme Programina dahil edilmesi siiregleri
sonrasinda, bu raporlarda yer alan gelismeye agik ve giliclii yonlere yonelik olarak yapilan tiim sistem iyilestirme
cahsmalarim, uygulamalarim ve izleme siireglerini igermektedir. 2024 yih Tarsus Universitesinde i¢ kalite giivence sistemi
mekanizmalarinin yogun bir sekilde iyilestirildigi, KDDP ve izleme raporlarinda belirtilen gelismeye agik yonlere yonelik
iyilestirici ¢alismalarin yapildigi ve tiniversite genelinde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmaya yonelik orgiitsel ve sistemsel
calismalarin gerceklestirildigi bir y1l olmustur. Ayrica bu yih énemli kilan bir diger 6nemli husus 2025-2029 Stratejik Plan
cahsmalarimin yiiriitiilmiis olmasidir. Tarsus Universite’sinin yeni stratejik plam, genis bir dis ve i¢ paydas katihmyla,
bolgesel, ulusal ve uluslararast politika ve analiz belgelerinin incelenmesi suretiyle hazirlanmis, kalite siiregleri ile stratejik
planin entegrasyonunu yiiksek diizeyde gozetilmistir.

Tarsus Universitesin’de KIDR'ler kuruldugu 2018 yihindan itibaren istikrarh olarak katithmeci bir anlayisla
hazirlanmaktadir. 2021 yih itibari Kalite Giivencesi Yonergesi ile tahsis edilen tiniversite kalite komisyonu, birim kalite

komisyonlari, kalite koordinatorliigii yapisinin onciiliikk ettigi rapor siirecleri, 2025 yilt itibari kapsayiciligim daha da

arttirmus ve rapor genis bir akademik ve idari personelin katihmu ile hazirlanmistir. Universitenin gelecekteki Kurumsal

Akreditasyon hedeflerini de gézeterek tiniversite genelini tiim siiregleriyle ile birlikte yansitabilmek adina ¢alismalar Birim

I¢ Degerlendirme Raporlart (BIDR) ile baslamistir. i¢ degerlendirme siireglerinde geri bildirim mekanizmasini
isletebilmek ve BIDR’lerin niteligini arttirmak tizere, Kalite Koordinatorligii’niin Universite Kalite Komisyonunun da
onaytyla birlikte koordine ettigi, tiniversite genelinde etkin bir “akran degerlendirme” programm yuriitilmiistiir. Ttim

akademik ve idari birimler degerlendirme sonrasi raporlarim gozden gegirmis ve BIDR ’lerini web sayfalari araciligiyla
kamuoyu ile paylasmislardir. BIDR siirecini miiteakiben baslayan takvimde, konsolidasyon ekibinin ¢ahgmalari ile KIDR
son halini alarak, Rektor ve Senato onayina sunulmustur.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Tarihsel Gelisim

Universitemizin temelleri 1992 yilinda Mersin Universitesi’ne bagl olarak kurulan Tarsus Meslek Yiiksekokulu ve Tarsus
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile atilmistir. 2001 yihnda Tarsus Teknik Egitim Fakiiltesi’nin, 2005 yilinda
Tarsus Uygulamah Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu’nun, 2009 yilinda Tarsus Teknoloji Fakiiltesi’nin ve 2015
yihnda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nin kurulmasiyla Universitenin alt yapis1 olusturmustur. Tarsus Universitesi,
18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayill “Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile kurulmustur. Bu Kanunla, Mersin
Universitesi’ne bagh olan yukaridaki akademik birimlerin baglantilar1 degistirilerek Tarsus Universitesi’ne baglanmustir.
Ayrica, bu Kanunla Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olmak iizere iki fakiilte ve
bir Lisanstistii Egitim Enstittisti kurulmugtur. 18.04.2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 17.04.2019 tarih ve 968 sayih
Cumhurbaskan1 Karart ile Mithendislik Fakiiltesi kurulmustur. 25.06.2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 24.06.2019
tarih ve 1157 sayih Cumhurbaskam Karari ile Uygulamal Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu kapatilarak, Uygulamah
Bilimler Fakiiltesi kurulmugtur. 08.01.2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 07.01.2020 tarih ve 2036 sayili
Cumhurbagkani Karari ile Saghk Bilimleri Fakiiltesi; 21.05.2020 tarihi Yiiksekogretim Genel Kurulu karari ile Mersin
Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu; 29.06.2021 tarihli ve 31526 sayih Resmi Gazetede
yayimlanan 4180 sayili Cumhurbagkan1 Karar ile Yabanci Diler Yiiksekokulu kurulmustur. Boylelikle, 2024 yili sonu
itibariyle Universitemiz ii¢ yerleskede bir enstitii, yedi fakiilte, bir yitksekokul, ii¢c meslek yiiksekokulu ve alt1 uygulama ve
aragtirma merkezi olmak {izere toplam 18 akademik birim ile faaliyetlerini stirdiirmektedir. 2018 yihnda kurulmus olan
Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde aktif olarak 22 yiiksek lisans ve 9 doktora programi bulunmaktadir. Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi 2015 y1linda Mersin Universitesi’ne bagh olarak 3 bélimden olugmaktadir. Ogrencilerini 2019 yilinda
Havacihik ve Uzay Miihendisligi bolimiine kabul etmistir. {lgili bolim ders miifredati paydaslarinzla birlikte
olusturulmus olup %30 Ingilizce esash egitim verilmektedir. Tiirkiye’nin en biiyiik bolgesel havaalanlarindan birisi olan ve
Tarsus’ta yer alan Cukurova Bolgesel Havaalaninin bu Fakiiltemizi benzeri fakiiltelerden farkli kilacak énemli bir husus
olarak karsinza ¢ikmaktadir. 2018 yilinda kurulmus olan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iki boliimden olusmaktadir.
Bu Fakiiltemizde de tiim bélimlerde ders miifredatlart sektor temsilcileriyle birlikte hazirlanmus olup, 6zel sektor ve
kamunun yonetim ve biligim ile siyaset ve kamu yonetimi alanindan nitelikli elemanlar yetigtirilmektedir. Fakiiltemizde
egitim ve Ogretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri ilgili sektorlerle siki bir diyalog ve is birligi i¢inde siirdiiriilmekte



olup ilgili sektor uzman, temsilci ve mensuplari derslere davet edilmekte bilgi birikim ve tecriibelerini 6grenciler ile

paylagmalar1 saglanmaktadir. 2018 yilinda kurulmus olan Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi bes bolimden
olusmaktadir. Fiziki yapilanmamiz kapsaminda 6niimiizdeki yillarda bu Fakiiltemizde akademik faaliyetlerin baglatiimas1

planlanmaktadir. Kékleri 2001 yihnda kurulmus olan Tarsus Teknik Egitim Fakiiltesi ile 2009 yilinda kurulmus olan

Tarsus Teknoloji Fakiiltesine dayanarak 2019 yihinda kurulmus olan Miihendislik Fakiiltesi, alti bolimden olusmaktadir.

2020 yilindan itibaren ders miifredati, dis paydaslarla birlikte hazirlanan %30 Ingilizce egitim veren doért bolim ile
alaninda sehrin, bolgenin ve tilkenin ihtiyac1 olan uzman mihendisler yetistirilmektedir. Bu fakiiltemizi benzerlerinden

farkh kilan husus; Universite-Sanayi Is Birligi kapsaminda bolgedeki Organize Sanayi Bolgeleri ile yapilan protokollerle
Bolgenin ihtiya¢ duydugu ileri diizey miihendislik alaninda danismanlik hizmeti sunmast ve Fakiiltenin sanayiciler ile siki

bir diyalog ve is birligi icinde olmasidir. 2020 yilinda kurulmus olan Saghk Bilimleri Fakiiltesi 8 bolimden olusmakta
olup, 2021 yilindan itibaren Ebelik ile Hemgirelik Boliimleri ve 2022 yilindan itibaren de Dil ve Konusma Terapisi ile
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimleri, 2024 yihndan itibaren Cocuk Gelisimi bolimii 6grenci alimina baglamustir.
Fakdltede, 6grencilerin mesleki yeterlilige sahip, tiretken, uluslararasi diizeyde saglik alan ile ilgili konular tartisabilen,

yasam boyu 6grenmeyi ilke edinen bireyler olarak yetistirilmesi saglanmakta ve 6grencilere koruyucu, tedavi edici ve

rehabilitasyona yonelik 6zelresmi tim saghk kuruluslarinda, iniversitelerde calisma ve akademik ilerleme firsati

sunulmaktadir. Saghk Bilimleri Fakiiltesinde egitim ve dgretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri ilgili kamu kurum ve
kuruluslari ile yapilan protokollerle is birligi icinde siirdiiriilmektedir. O grencilerin egitim alanlar1 ile ilgili sektor uzmanlari,

temsilcileri ve mensuplari derslere davet edilmekte olup bilgi birikim ve deneyimlerini 6grenciler ile paylagmalari

saglanmaktadir. Gegmisi 2005 yihnda kurulmus olan Tarsus Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokuluna

dayanan Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nde 5 boliim bulunmaktadir. Bu fakiiltemiz bolgenin ulusal ve uluslararasi ticaret,
lojistik, bankacilik, finans ve sigortacilik, giimriik igletme, saglk yonetimi alaninda ihtiya¢ duydugu uzman elemanlar

yetistirmektedir. Bu fakiiltemizi benzerlerinden farkh kilan husus Bolgemizin Tiirkiye’ nin en 6nemli, ticaret, lojistik ve
sanayi merkezlerinden birisi olmast ve Fakiiltemizdeki boliimlerin 6ncelikle Bolgemizin ihtiyaclari goz Oniinde
bulundurularak kurulmus olmasidir. Fakiiltemizde egitim ve dgretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri ilgili sektorlerle

siki bir diyalog ve is birligi i¢inde stirdiiriilmekte olup ilgili sektdr uzman, temsilci ve mensuplart derslere davet edilmekte

bilgi birikim ve tecriibelerini 6grenciler ile paylagsmalar1 saglanmaktadir. 1992 yihnda kurulan Meslek Yiiksekokulunda 18

program bulunmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuzda 2019 yilindan itibaren paydaslarimizla birlikte olusturulan ders

miifredatina dayali igyerinde uygulama esash nitelikli egitim ile dis ticaret, lojistik, pazarlama, muhasebe ve vergi,

bankacilik ve sigortacilik, bilgisayar, biiro yonetimi ve yoOnetici asistanhgi, grafik tasarimi, moda tasarimi, tekstil

teknolojisi, adalet, insan kaynaklar1 ve sivil hava ulastirma isletmeciligi alanlarinda bolgenin ve {ilkenin ihtiyac1 olan kalifiye

ara elemanlar yetistirilmektedir. 1992 yilinda kurulan ancak 2019 yilina kadar hi¢bir faaliyeti bulunmayan Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu 2019 yihinda 6grenci alimina baglamis olup, giiniimiizde 8 programla paydaglarimizla birlikte
olusturulan ders miifredatina dayal isyerinde uygulama esaslh nitelikli egitim ile saghk kurumlar isletmeciligi ve ¢ocuk
gelisimi alaminda sehrin, bolgenin ve {ilkenin ihtiyac1 olan kalifiye ara elemanlar yetigtirmektedir. Her iki Yiiksekokulumuz

biinyesindeki 6gretim elemanlari, bolgedeki sektor temsilcileri ile siki bir diyalog ve is birligi halinde olup, &grencilerin

egitim alanlart ile ilgili sektor uzman, temsilci ve mensuplari derslere davet edilmek suretiyle bilgi birikim ve deneyimlerini
Ogrenciler ile paylasmalari saglanmaktadir. Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulumuz 21 Mayis 2020 tarihi Yiksekogretim Genel Kurulu karari ile Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bolgesinde kurulmustur. Yiiksekokulda aktif olan 6 bolim ve 6 programla egitim-6gretim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Universitemizin mevcut durumda egitim-6gretim hizmeti sunan akademik birimleri, programlariyla

beraber agagidaki tabloda sunulmustur.

TARSUS UNIVERSITESI EGITIiM - OGRETIM PROGRAMLARI

. OGRENIM OGRENCI
BiRiM ADI DURUMU| ™ s DURUMU
LISANSUSTU PROGRAMLARI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU
2020-2021 Egitim
Qgretirn Yilnda
BANKACILIK VE FINANS . ) Ogrenci Kabuli (YOK
(YL) (TEZL) Yari Pasif | Tirkge | Tarafindan Program
Isim Degisikligi
Nedeniyle)
Durduruldu.
ENERJI SISTEMLERT . . Ogrenci Kabulii
MUHENDISLIGI (DR) ALRE | ISR o B
ENERJT SISTEMLERT B T
MUHENDISLIGI (YL) Aktif Tiirke Dfi e
(TEZLI) yor.
FINANS VE BANKACILIK . . Ogrenci Kabulii
(DR) Aktif L0 Devam Ediyor.
FINANS VE BANKACILIK . . Ogrenci Kabulii
(YL) (TEZLI) G
MAKINE MUHENDISLIGI . . Ogrenci Kabulii
(DR) Akt Tirkge Devam Ediyor.




MAKINE MUHENDISLIGI |~ Aktif Tirkge  |Ogrenci Kabulii
OFOMGER) Reyam Ediyor,
MUHENDISLIGI (YL) Akiit | Tiirkge ggr?gl}zlz? o
(TEZLI) v yor.
SIYASET BILIMI VE P
KAMU YONETIMI (YL) Aktif Tiirkce Dgr O ur“
(TEZLI) v yor.
SIYASET BILIMI VE . B} Ogrenci Kabulii
KAMU YONETIMI (DR) | AKiF | Tirkee 0 o Ediyor.
ULUSLARARASI & srenci Kabuli
TICARET VE LOJISTIK AKtif Tirkge | 2 ;
Devam Ediyor.
(DR)
ULUSLARARASI P
TICARET VE LOJISTIK Aktif Tiirkge Degrzn‘i oy ;“
(YL) (TEZLI) v Yyor.
R . . . Ogrenci Kabulii
IKTISAT (YL) (TEZLI) AKtif Tarkee | Edivor.
IMALAT MUHENDISLIGI . i} Ogrenci Kabulii
(DR) At Bk Devam Ediyor.
IMALAT MUHENDISLIGI . i Ogrenci Kabulii
(YL) (TEZL) it IR
. - Ogrenci Kabulii
iS SAGLIGI VE . . ,
GUVENLIGI (DR) Yar1 Pasif | Tiirkge I?lfrdurl.ﬂdg. / Aktif
Ogrencileri Bulunuyor.
. . . Ogrenci Kabulii
[SLETME (DR) AKtif Tarkge | pc Edivor.
. : . . Ogrenci Kabulii
ISLETME (YL) (TEZLI) Aktif Tarkee | 5o Edivor.
SAGLIK YONETIMI . B} Ogrenci Kabulii
(YL)TEZLi G R
ENDUSTRI . ]
MUHENDISLIGI (YL) Aktif T | e LUl
(TEZLI) Devam Ediyor.
BILGISAYAR Y
MUHENDISLIGI (YL) AKtif Tiirkge fo/ S ;u
(TEZLI) yor.
ELEKTRIK-ELEKTRONIK Y
MUHENDISLIGI (YL) AKtif Tiirkge Dirv g (‘)lr“
(TEZLI) yor.
ELEKTRIK-ELEKTRONIK . . Ogrenci Kabulii
MUHENDISLIGI (DR) A IS0 v 1 e
MIKRO VE
NANOTEKNOLOJI (YL) . , Ogrenci Kabulii
(TEZLI) Aktif B S - Ediyor.
(DISIPLINLERARASI)
COCUK SAGLIGI VE
HASTALIKLARI . ; Ogrenci Kabulii
HEMSIRELIGT (YL) AT | WSS | 5 B,
(TEZLI)

. . . . Ogrenci Kabulii
EBELIK (YL) (TEZLI) Aktif Tarkee | Do Edivor.
DIL VE KONUSMA . ) Ogrenci Kabulii
TERAPISI (YL) (TEZzLD) | AKF B I o)
HAVACILIK VE UZAY & srenci Kabald
MUHENDISLIGI (YL) AKSif Tiirkge Dfi v
(TEZLI) Yyor-
SOSYAL HIZMET (YL) . , Ogrenci Kabulii
(TEZLI) A L T
MUHASEBE VE
FINANSMAN (YL) . . Ogrenci Kabulii
(TEZLI) Gl OSSO 5 v 1 e
INSAN KAYNAKLARI & sronci Kabuli
YONETIMI (YL) (TEZLi) | Aktf Tirkge |5

Devam Ediyor.




LISANS PROGRAMLARI

HAVAC IL'H( Vﬁ UZAY Tiirkge Osrenci Kabulii
MUHENDISLIGI AKtif | (%30 Dfi R
BOLUMU ingilizce) yor.
HAVACILIK YONETIMI . .. Ogrenci Kabulii
BOLUMU Glai L - Ediyor.
PILOTAJ BOLUMU Tiirkge (})Ifrrl chéii’mmgs "
BILGISAYAR Tiirkce . . ..
MUHENDISLIGI Akt | (%30 | pErenciKabull
BOLUMU Ingilizce) Yor.
ELEKTRIK—EL!‘EKTRONIK Tiirkce Osrenci Kabulii
MUHENDISLIGI AKGE | (%30 Dfi o divar
BOLUMU Ingilizce) Yor-
ENDUSTRI Tiirkce . . ..
MUHENDISLIG Aktif (%30 | pErenci Kabuli
BOLUMU Ingilizce) oL
MAKINE MUHENDISLIGT |, .- Tzf;kgg Ogrenci Kabuli
BOLUMU e Devam Ediyor.
Ingilizce)
INSAAT MUHENDISLIGI ) Ogrenci Kabuliine
BOLUMU Tirkee | Heniiz Baglamamustir.
ACIL YARDIM VE AFET Tiickee Ogrenci Kabuliine
YONETIMI BOLUMU ¢ |Heniiz Baslamamstur.
BESLENME VE Titrkce Ogrenci Kabuliine
DIYETETIK BOLUMU ¢ Heniiz Baslamamustir.
DIL VE KONUSMA . .. Ogrenci Kabulii
TERAPISi BOLUMU G [ -
EBELIK BOLUMU Aktif Tiirkge gngﬁ?;’ﬂ“
ERGOTERAPI BOLUMU Tiirkge geg; chéﬁ:r‘ﬁ:;fs o
FIZYOTERAPI VE Osrenci Kabulii
REHABILITASYON AKtif Tiirkge Dé‘i v
BOLUMU e
HEMSIRELIK BOLUMU AKtif Tiirkge geg‘r]:‘;’%ﬁ?;ﬂ“
COCUK GELISiMi . ) Ogrenci Kabulii
BOLUMU AL B - Ediyor.
ENERIJI SISTEMLERI Ogrenci Kabulii
MUHENDISLIGI Yari Pasif | Tiirkge |Durduruldu. / Aktif
BOLUMU Ogrencileri Bulunuyor.
OTOMOTIV Ogrenci Kabulii
MUHENDISLIGI Yari Pasif | Tiirkge  |Durduruldu. / Aktif
BOLUMU Ogrencileri Bulunuyor.
OTOMOTIV Ogrenci Kabulii
MUHENDISLIGI Yari Pasif | Tiirkge  |Durduruldu. / Aktif
BOLUMU (1.0.) Ogrencileri Bulunuyor.
FINANS VE BANKACILIK . .. Ogrenci Kabulii
BOLUMU Aktif B Ediyor.
GUMRUK ISLETME . .. Ogrenci Kabulii
BOLUMU A R - Ediyor.
SAGLIK YONETIMI . .. Ogrenci Kabulii
BOLUMU AL B Ediyor.
SOSYAL HIZMET . . Ogrenci Kabulii
BOLUMU Gl R - Ediyor.
ULUSLARARAST . . Ogrenci Kabuli
TICARET VE LOJISTIK Aktif Tiirkge

Devam Ediyor.




PSIKOLOJI BOLUMU Tirkge | O&renci Kabuline
Heniiz Baslamamustir.
PR — . Ogrenci Kabuliine
SOSYOLOJI BOLUMU Tiirkge Heniiz Baslamamistir.
TARIH BOLUMO Tiirkce Ogr?nm Kabuliine
Heniiz Baglamamustir.
TURK DILI VE Tiirk Ogrenci Kabuliine
EDEBIYATI BOLUMU UKSe | Heniiz Baglamamustir.
INGILIZ DILI VE Ttk Ogrenci Kabuliine
EDEBIYATI BOLUMU UKSe | Hentiz Baglamamustir.
SIYASET BILIMI VE P—
KAMU YONETIMI AKtif Tiirkge Degrsz Ed: ;u
YONETIM BILIiSiM Aktif Tg;k;g Ogrenci Kabulii
SISTEMLERI BOLUMU 5 0 Devam Ediyor.
Ingilizce)
YUKSEKOKUL PROGRAMLARI
%30 Ingilizce Egitimi
YABANCI DILLER . VT (PO
it Aktif ogrencilerine Hazirhk
BOLUMU ormne
Simfi Egitimi
verilmektedir.
ON LISANS PROGRAMLARI
ELEKTRONIK . i} Ogrenci Kabulii
TEKNOLOJISI PR. Gl B I
KONTROL VE Ogrenci Kabuliine
OTOMASYON Tiirke Hegrrl B lar‘fl;m o
TEKNOLOVJISI PR. i yut.
MEKATRONIK PR. Aktif ity | S bl
Devam Ediyor.

. . Ogrenci Kabuliine
ELEKTRIK PR. Tirkoe | e Bas lamamisr.
IKLIMLENDIRME VE PV
SOGUTMA Aktif Tiirkge Dg O (‘:r“
TEKNOLOJISI PR. yor.

GIDA TEKNOLOJISI PR. |  Aktif iy | oot
Devam Ediyor.
KIMYA TEKNOLOJISI . i Ogrenci Kabulit
PR. i Rk Devam Ediyor.
MAKINE PR. Aktif Trdge | SEED bl
Devam Ediyor.
CEVRE KORUMA VE Tiirkce Ogrenci Kabuliine
KONTROL PR. ¢ | Heniiz Baslamanstir.
OTOMOTIV Tiirk Ogrenci Kabuliine
TEKNOLOJISI PR. UKSC | Heniiz Baglamamustir.
BURO YONETIMI VE Y ——
YONETICI ASISTANLIGI | Aktif Tirkge | oo onct haould
PR Devam Ediyor.
BURO YONETIMI VE Ogrenci Kabulii
YONETICI ASISTANLIGI | Yar1 Pasif | Tiirkce |Durduruldu. / Aktif
PR. (I0) Ogrencileri Bulunuyor.
BILGISAYAR . . Ogrenci Kabulii
PROGRAMCILIGI PR. G
BILGISAYAR Ogrenci Kabulii
PROGRAMCILIGI PR. | Yari Pasif | Tirkee |Durduruldu. / Aktif
{0) Ogrencileri Bulunuyor.
i ; . Ogrenci Kabulit
DIS TICARET PR. Aktif Tiirkge




BANKACILIK VE . i Beremiiei G |
SIGORTACILIK PR. Gl BB 5 v 1B
ADALET PR. Yan Pasif | Tirkee | O Karart ile
Kapatildi
MUHASEBE VE VERGI . .. Ogrenci Kabulii
UYGULAMALARI PR. Aktif B
MUHASEBE VE VERGI Ogrenci Kabulii
UYGULAMALARI PR. Yar Pasif Tﬁrkge Durduruldu. / Aktif
{0) Ogrencileri Bulunuyor.
TURIZM VE OTEL Tiirkce Ogrenci Kabuliine
ISLETMECILIGI PR. ¢ Heniiz Baglamamistir.
PAZARLAMA PR. Aktif Ty | SO
Devam Ediyor.
GRAFIK TASARIMIPR. | Aktif | Tirkge |OSronci Kabuli
Devam Ediyor.
MODA TASARIMI PR. Aktif T | o el
Devam Ediyor.

. o Ogrenci Kabulii
TEKRSTIL TEKNOLOJISI Yar Pasif Tiirkge | Durduruldu. / Aktif
PR. ey .

Ogrencileri Bulunuyor.
Ogrenci Kabulii
GiYiM URETIM Var Pasif | Tiirk Durduruldu. / Aktif
TEKNOLOJISI PR. an ras UKEE 1 Ogrencileri
Bulunmuyor.
SN ITA 2, Ogrenci Kabulii
ULASTIRMA Aktif Tiirke Deg‘r/ o
ISLETMECILIGI PR. yor.
LOJISTIK PR. Aktif Ty | SO
Devam Ediyor.
INSAN KAYNAKLARI . . Ogrenci Kabulii
YONETIMI PR. Aktif LG Devam Ediyor.
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU
ECZANE HIZMETLERI . .. Ogrenci Kabulii
PR. A Lo Devam Ediyor.
ACIL DURUM VE AFET Tiirk Ogrenci Kabuliine
YONETIMI PR. UKSe | Heniiz Baglamamustir.
. Ogrenci Kabuliine
YASLI BAKIMI PR. Tirkoe | Bas lamamisr.
SOSYAL HIZMETLER Tiirk Ogrenci Kabuliine
PR. UKSe | Heniiz Baglamamustir.
TIBBI Osrenci Kabulii
DOKUMANTASYON VE |  Aktif Tiirkce Dgr an e d"lf‘ ur“
SEKRETERLIK PR. v YOr.
ILK VE ACIL YARDIM . .. Ogrenci Kabulii
PR. Al L0 Devam Ediyor.
SAGLIK KURUMLARI . . Ogrenci Kabulii
ISLETMECILIGI PR. Aktif B [ re—
L . . Ogrenci Kabulii
COCUK GELISIMI PR. Aktif Tiirkge Devam Ediyor.
REKTORLU
ORTAK DERSLER . .
BOLUML Aktif Tiirkge

Universitemiz, 2024-2025 egitim-6gretim doneminde 6774 6grenci mevcuduna ulasmis olup 277 akademik ve 197 idari
olmak iizere toplam 474 personel ile egitim-63retim hizmetlerine devam etmektedir. Universitemizin 2024 y1lsonu itibariyle
toplam 6grenci sayis1 6774, akademik personel sayis1 277, yabanci uyruklu personel sayis1 2, idari personel sayist 197,
4-B sozlesmeli idari personel sayis1 39, siirekli is¢i sayis1 27°dur. Universitemiz yakin gelecegini ii¢ farkh yerleskede
162.993 m2 alan tizerinde yapilandiracaktir. 2024 yih sonu itibariyle aktif olarak Rektorligin bulundugu Kuzey
Yerleskesi ile OSB Yerleskesinde kulanilan 24.588 m2 kapali alana sahiptir. 2023 yilinda Kuzey Yerleskesine ti¢ bloktan
olusan Miihendislik Fakiiltesi, Tarsus Universitesi Go1 Kafe Binas1 ve tenis ve basketbol sahalarindan olusan agik spor
tesisleri kazandirilmistir.

Misyon



Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanhgin gelismesine ve ilerlemesine katki saglayan,
saygin bir i birligi icinde toplum yararina hizmet tireten, yenilik¢i, deger katan ve gelisim odakl bir tiniversitedir.

Vizyon

Tarsus Universitesinin vizyonu, daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya {iniversitesi
olmaktir.

Degerler
Tarsus Universitesinin degerleri;

o Adalet

Liyakat

Istisare

Seffafhik

Etik degerlere baglihk
Miikemmeliyetgilik

Stirekli iyilestirmeye agiklik
Yenilik¢ilik ve 6zgiinlitk

Yerele odaklilik ve kiiresel rekabetgilik
Kurumsal aidiyet

Stratejik Amaclar ve Hedefler

Amac 1. Egitim — 6gretimin Kalitesini artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak,
Hedef 1.1. Egitim-6gretim programlarinin niteligini artirmak,

Hedef 1.2. Egitim-6gretim faaliyetlerini aragtirma-gelistirme faaliyetleriyle biitiinlestirmek,
Hedef 1.3. Egitim ve 6gretimde uluslararasilagsmay1 artirmak,

Hedef 1.4. Egitim-6gretimin fiziki ve donanim altyapisim gelistirmek,

Hedef 1.5. Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak,

Hedef 1.6. Ogretim elemanlarinin egitime yonelik bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak,
Amac 2. Ozgiin deger katan bilimsel aragtirmalarn niteligini ve niceligini artirmak,
Hedef 2.1. Ogretim eleman1 bagina diisen nitelikli yayin sayisini arttirmak,

Hedef 2.2. Ogretim elemanlarinin arastirmaya yonelik bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak,
Hedef 2.3. Universitenin arastirma altyapisini giiclendirmek ,

Hedef 2.4. Bilimsel arastirmalarda uluslararasilagma diizeyini arttirmak,

Hedef 2.5. Uretilen bilgi ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal katkisimn arttirilmasi,
Amac 3. Kurumsal kapasite ve isleyisi gelistirmek,

Hedef 3.1. Universite idari personelinin niteligini gelistirmek,

Hedef 3.2. Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirmak,

Hedef 3.3. Kurumsallasmay1 geligtirmek

Amac 4. Siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina yonelik faaliyetleri gelistirmek,
Hedef 4.1. Sosyal sorumluluk, kiiltiir ve ¢evre bilincine yonelik faaliyetleri artirmak,
Hedef 4.2. Stirdiiriilebilirlik kalkinma amaglarina katkida bulunan aragtirmalar artirmak,
Hedef 4.3. Universitenin ekolojik ayak izini azaltmak,

Hedef 4.4. Siirdiiriilebilirlik kalkinma amaglarina katkida bulunan egitim dgretim ve 6grenme faaliyetlerini artirmak,

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE



1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Tarsus Universitesi yonetim modeli ve idari yapilanmas1 2547 say1h Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayih Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimleri dogrultusunda olusturulmustur [1_OD2].

Tarsus Universitesi hem akademik hem de idari alanlarin gelisimi agisindan 6nem arz eden temel degerler ve

politikalarimiz dogrultusunda hazirlanan stratejik amaglar ve hedefler 2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Planda yerini
almistir. Hem akademik hem de idari personelin gelisimine katki saglamak ve daha giigli bir yonetim yapist olusturmak

icin 2025-2029 Stratejik Planinda “Amac 3. Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek” , “Hedef 3.1. Universite idari
personelinin niteligini gelistirmek”, “Hedef 3.3. Kurumsallasmay1 gelistirmek” , “Hedef 2.2. Ogretim elemanlarinin
aragtirmaya yonelik bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak” amag ve hedefler belirlenmistir [12_OD4].

2023 yilh KiDR’inde aym bashk altinda aktarildig: iizere, kurum geneline yayilmus katthmcihk esash bir yonetisim
anlayis1 saglayabilmek icin, ¢esitli ofisler ve koordinatorlikkler de kurulmus olup, ilgili birimlere tiniversite internet sayfasi
iizerinden erisim saglannustir. Yine aym KiDR'de, iiniversite genelinde is akiglarinin, gérev tanimlarinin ve form
standardizasyon calismalarimin yiiritildigii aktarilmistir [2_OD4]. 2024 yih icerisinde, tiim bu siireclerin birimler
bazinda gozden gegirilmesi ve giincellenmesi calismalar yiiritilmiistiir [3_OD4].

Tarsus Universitesi, yenilik¢i, kalite odakli, adaletli ve seffaf, etik degerlere bagh, liyakat esaslh ve miikemmeliyetci bir
yonetlm anlayisin1 benimsemis ve bunu kamuoyu ile paylagtigi “Yo6netim Politikas1” ile goriiniir hale getirmistir (OD2).
Universite genelinde gérev ve sorumluluk alanlarimn net olarak bilinmesi ve izlenebilmesi i¢in, daire bagkanhklarinin,
uygulama ve arastirma merkezlerinin, koordinatérliiklerin, ofislerin, kurul ve komisyonlarin faaliyetlerini bagh olarak
yiiriitecekleri rektér yardimcilart belirlenmis ve tim birimlere bildirilmistir [4_OD3]. Etkin bir yonetigimin 6nemli bir
belirleyicisi olan kurum i¢i iletisim ve kamuoyunu bilgilendirme g¢alismalarini genisletebilmek amaciyla, Bilgi ve Iletisim
Ofisi biinyesindeki yapilanma tamamlanmustir [S_OD4]. Universite genelinde tiim bilimsel ¢ahsmalar, egitim-6gretim ve
toplumsal katki faaliyetleri, {iniversite internet ana sayfasi {izerinden ilgili gorseller ile siirekli olarak erisime tabii
tutulmaktadir (OD3).

Tarsus Universitesi, yonetim siireclerinde katihmcih@ saglamak ve uygulamalarin {iniversite geneline yayilmasina

saglamak amaciyla periyodik olarak, tiniversite ve birimler diizeyinde kalite komisyonu toplantilart yiiriitmektedir. 2024

yili icerisindeki ¢ahsmalar, 2023 yihnda YOKAK tarafindan yayinlannus olan “Tarsus Universitesi Kurumsal Izleme
Raporu” kapsaminda, belirtiimis olan giighi y6nlerin siirekliliginin saglanmasi ve gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi

odaginda olmustur. Bu kapsamda, yonetisim modelinin etkinligini arttirmak adina, 2024 yil boyunca yapilan tiniversite

diizeyindeki kalite komisyonu toplantilarinda, YOKAK tarafindan yapilmis olan geri bildirim ve izleme raporlar analiz
edilmig, bu komisyon toplantisinda yapilan analizler birim kalite komisyonlarinda da goriisiilerek kararlarin tiniversite

geneline yayilmasi saglanmistir [6_OD4]. Akademik ve idari birimlere rehberlik etmesi amaciyla, Kalite Koordinatorligii

tarafindan, YOKAK Kurumsal Izleme Raporu’ndaki temel hususlari igeren “lyilestirme Eylem Planlar” hazirlannus, plan
tiniversite kalite komisyonu ve sonrasinda birim kalite komisyonlarinda giindeme ahnmistir [7_OD4][8 _OD4].Tiim

akademik ve idari birimler, 2025 yilna yonelik “Birim lyilestirme Eylem Planlari” m hazirlayarak internet sayfalari

tizerinden kamuoyuyla da paylasmistir (OD4). Kurum liderliginin sahip oldugu vizyonun, ileri ve geriye doniik iletisim

siirecleri ile desteklenmesi ve kalite siiregleri ile entegrasyonun saglanmasi amaciyla, {iniversite kalite komisyonu

calismalarimin diger akademik ve idari birim kalite komisyonu giindemlerine alinmasina ek olarak, “Yonetimin G6zden

Gecgirmesi” toplantilart kapsaminda senatoya sunum yapilmasimi, kalite siirecleri kapsaminda, Kalite Koordinatorligii
tarafindan yayimnlanmus olan “Kalite El Kitab1” ve “lyilestirme Dongiileri” aracihigiyla sistematik bir siire¢ olarak
tanimlanmis ve siireg gergeklestirmistir (OD3) (OD4)[9 OD4].

Tarsus Universitesi yonetisim yaklasinu, kurumlar arasi is birligini ve etkilesimi oncelemektedir. Bu kapsamda ilgili y1l
icerisinde bir dizi kurumlar aras1 protokol imzalanmig ve paydas katithmh toplantilar diizenlenmistir [10_OD4].

Tarsus Universitenin yonetisim yaklasimi kapsaminda, tiim idari birimlerin faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi de
Olgiilmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda “Genel Sekreterlik Hizmetleri Degerlendirme Anketi” aracihgiyla, tim
akademik ve idari personelden geri bildirimler alinmakta, raporlanmakta ve stiregclerde g6z oniinde bulundurulmaktadir.
[11_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Tarsus Universitesi stratejik ve yonetsel diizeyde vizyoner bir liderlik anlayisim tesis etmeyi ve siirdiirmeyi amag
edinmigtir. Bu baglamda, yetkin bir rektdr danismanlart grubunun ve danigsma kurulunun tahsisi saglanmis, stratejik plan
calismalarinin da bagladigr y1l icinde genis katihmh bir dis paydas portfoyt Universite siireglerine dahil edilmistir (OD3)
(OD3). 2023 yilt YOKAK izleme Raporunda *da Tarsus Universitesi liderliginin giighi bir vizyoner bakis agisina sahip
oldugu vurgulanmistir. Bu vizyoner ve giiclii liderligin siirdiiriilebilirligin saglanmasi icin yine izleme raporunda gecen
liderlik 6zelliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi stireci 2024 y1h itibari ile baslatilmistir. Degerlendirme stireci stratejik
ve yonetsel liderlik olarak iki temel boyutta ele alinmistir. Stratejik liderlik, tiniversitenin vizyonunu olusturan ve gelecege
bakisinin 6nemli belirleyicisi olan rektorliik diizeyi ifade ederken; yonetsel liderlik akademik ve idari birimlerin yonetim
kademelerini ifade etmektedir. Bu baglamda, “Liderlik Uygulamalart Degerlendirme Anketi” kalite siireglerinde yer alan
anket prosediiriine dahil edilmis ve uygulanarak sonuglari raporlanmistir [1_OD3][2_OD3]. Anket sonuglari yonetimin
gbzden gegirmesi kapsaminda senato giindemine ahinarak goriisiilmiis ve bu faaliyetin sistematik olarak yiiriitiilmesi
kararlagtirimistir [3_OD3]. “Liderlik Uygulamalari Degerlendirme Anketi” stratejik ve yonetsel liderlik uygulamalarina
yonelik 6nermeler icermekte ve akademik ve idari olarak iki ayri anketten olusmaktadir. Akademik personel anketi,
akademik birimler, arastirma merkezleri, ofisler ve koordinatorliiklerdeki akademik personeli hedeflerken; idari personel
anketi akademik birimler, idari birimler, arastirma merkezleri, ofisler ve koordinatorhiklerdeki idari ¢alisanlar1 kapsamina
almistir. Anket uygulamasi birimlere 6zgii degerlendirmeler yapilabilmesini miimkiin kilmaktadir. 2024 yil i¢inde yapilan
uygulamadaki analizler, {iniversite genelinde kurumun liderlik uygulamalarina yonelik olumlu bir bakisin oldugunu
gostermektedir.

Tarsus Universitesi liderlik anlayis1, yonetsel politikas1 geregi 6grenci merkezli olmanin verdigi sorumluluklar1 yerine
getirmeyi temel gérevlerden biri saymaktadir. Bu kapsamda 6grencilerin rektor, rektor yardimeisi dahil olmak tizere tiim
yonetsel diizeydeki akademik personel ile bulusmalari sistematik olarak saglanmaktadir [4_OD3]. Ozellikle oryantasyon
etkinliklerine, 6grenci kuliip etkinliklerine ve bilimsel toplantilara rektorlik diizeyinde katihm saglanmakta, dogrudan
ogrenci geri bildirimleri alinabilmektedir

Tarsus Universitesi liderlik anlayis1 aym zamanda toplumsal sorumluluk ve sosyal fayda ilkelerini de benimsemektedir.
Universite, bolgedeki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasantida iist diizeyde rol oynamakta, toplumsal fayda saglayan
faaliyetler yiiriitmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, bolgedeki kurumlara rektor, rektér yardimeisi, dekan/midir ve
Ogretim tiyesi/ 6gretim eleman1 seviyelerinde ziyaretler gergeklestiriimekte, egitimler verilmekte ve anlagmalar/protokoller
imzalanmaktadir [S_OD3][6_OD3][7_OD3].

Tarsus Universitesi 2025-2029 Stratejik Planda “PG3.3.3. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma amaciyla diizenlenen etkinlik
sayis1” olarak belirtilen performans gostergesi ile kalite kiiltiiriinii kurum genelinde yayginlagsmasini izlemektedir
[8_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin gelisimine katkis1
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Tarsus Universitesi kiiresel, ulusal ve bolgesel degisimleri anlayabilmek ve bu degisime ayak uydurabilmek i¢in, paydas
beklentilerini ¢ok boyuthu olarak ele alan bir yénetim ve kalite giivencesi sistemi yiirtitmektedir. 2025-2029 Stratejik Plan
caligmalarinin yiiriitiildiigii ve planlamanin tamamlandigi bu dénemde, kurumsal déniisiimiin rehber alacagi On Ikinci
Kalkinma Plan1 metni detayh olarak incelenmis ve tiniversitenin stratejik ama¢ ve hedefleri ilgili plandaki amag ve
hedeflerle esgiidiimlii olarak hazirlanmigtir (OD2).

Kalkinma planinin siklikla referans aldig1 siirdiiriilebilirlik, teknoloji tiretimi, bilimsel ¢iktilardaki artis ihtiyaci, sosyal
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sorumluluk gibi amaglar, tiniversitemiz stratejik gostergeleri arasina alinmis ve bu kriterler gézetilerek “temel performans
gostergeleri” olugturulmus boylece tiniversitenin gelecek bes yildaki doniisiimiine yonelik bir vizyon olusturulmustur. Bu
kapsamda belirlenmis olan “ama¢ ve hedefler” ile “temel performans gostergeleri” Tarsus Universitesi Kalite El Kitab1
icerigine de alinarak, kurumsal diizeyde kalite siirecleri ile birlikte 6ziimsenmesi amaglanmistir [1_OD3]. Yine Tarsus
Universitesi 2025-2029 Stratejik plam gok genis katihmli bir paydas toplantisi ile tasarlanmustir [2_OD3][3_OD4].
Kamu ve 6zel sektor, sivil toplum kuruluslart, mesleki kuruluglar vb. gibi bir ¢ok farkh 6rgiitsel yapidan temsilciden anket
ve ayni zamanda odak grup goriismeleri ile {iniversiteye yonelik goriisleri, beklentileri alinmis ve sektordeki doniigiime
yonelik tecriibelerine yonelik analizleri elde edilmigtir.

Tarsus Universitesi kurumsal doniisiimiinii bolgesel ve sektorel talep ve ihtiyaglart da icerecek sekilde gerceklestirmeyi
amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, akademik ve idari birimlerde, akademi, sivil toplum ve sekt6r temsilcilerinden
olusan danisma kurullar1 olusturulmus ve yilda en az bir defa bu kurullarin gériislerinin alinarak, sistem ve stireglerdeki
iyilestirmelerde girdi olarak kullanilmas1 saglanmistir [4_OD4].

Tarsus Universitesi saygin yiiksekogretim derecelendirme kurulusu Times Higher Education (THE) tarafindan hazirlanan
ve diinya ¢apinda en iyi tiniversitelerin bulundugu “Disiplinler Aras1 Bilim Siralamas1 (Interdisciplinary Science Rankings,
ISR)“ Listesinde yer almistir. Diinyada 92 {ilkeden tiniversitenin katildig1 bu uluslararasi siralamada kurumlar, disiplinler
aras1 bilime katkilar1 ve baghlklar1 agisindan on bir farkli performans gostergesiyle degerlendirilmis ve yapilan
degerlendirmeye gore Tarsus Universitesi, uluslararas1 iiniversite siralamasinda 501-600 bandinda yer alarak 6nemli bir
basariya imza atmistir. Boylece Tarsus Universitesi, Tiirkiye’den siralamaya giren yiiksekogretim kurumlari arasinda
kendine yer bulmustur (OD4).

Tarsus Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi’nin kurumsal doniisiim kapasitesini giiglendirebilmek igin ihtiyac1 olan en
o6nemli iyilestirmelerden biri “kurumsal degisim” ve “kurumsal risk yonetimi” alanindaki ¢aligmalarim metodolojik olarak
gelistirmesi ve yasal altyapisimi olusturmasidir. Bu kapsamda, risk yonetimi, degisim yOnetimi siireclerine yonelik
prosediirlerin hazirlanmasi1 ve ¢alisma gruplarinin tasarlanmasi ¢alismalart 2025 yili itibari ile baglatilacaktir. Bu asamada
“2025 Y1l lyilestirme Eylem Planlari” ile ilk adim atilmustir[S_OD2]. Bu planda tanimlanan iyilestirme ¢ahsmalari
kapsaminda; siireglerle yonetim, bilgi yonetim sistemi, performans yonetimi gibi alanlarda bir dizi faaliyet tanimlanmis ve
2025 yih sonuna kadar tamamlanmas1 hedeflenmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalan izlenmekte ve
Onlemler alinmaktadir.
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4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

2023 yili KiDR dosyasinda da belirtildigi tizere, Tarsus Universitesi kalite siiregleri, yayimlanmis olan Kalite Giivencesi
Yonergesi ile giivence altina ahinmis olup, tiniversite kalite komisyonu, ve akademik-idari birimlerin kalite komisyonlart
aracithigiyla tiniversite geneline yayginlagtirilmis, {iniversite genelindeki tiim is akiglari, gérev tanimlar1, prosediirler ve
form standardizasyon ¢aligmalart tamamlanmistir [1_OD2] (OD3) (OD3) (OD4) (OD4) (OD3) (OD4) (OD3). Kalite
Giivencesi Sisteminin tiim bilesenleri, Kalite Koordinatorligii internet sayfasi tizerinden siirekli olarak erisime agik
durumdadir.

Tarsus Universitesi kalite giivencesi sistemi, YOKAK tarafindan 2023 yilinda yapilan izleme sonucu iiniversitemize
verilen rapordaki hususlara da yonelik uygulamalart igeren bir dizi iyilestirme ve gelistirme siirecinden gegmistir [2_OD4].

Onemli iyilestirme ¢aligmalarindan birini, Kalite Giivencesi Yonergesi giincelleme cabalari olusturmustur. YOKAK
kriterlerine cevap verebilirligi ve kalite siireclerinin kurum geneline yayilmasindaki geniglemeyi saglayabilmek adina,
Kurumsal Izleme Raporunda yer alan eksiklikleri de hedefleyen bir yonerge degisikligi teklifi kalite komisyonu giindemine
alinmig ve iki ayr1 komisyon toplantisinda goriisiilerek tiniversitemiz mevzuat komisyonuna ve sonrasinda senato
onaymna sunulmustur [3_OD4]. Ilgili degisikligin ana amaclarindan biri, gelecekte iilkemiz, YOK ve iiniversitemiz
diizeyinde degisebilecek oncelikler veya yeni tanimlanabilecek alanlara yonelik esneklik saglayabilmek amaciyla, tiniversite
kalite komisyonu biinyesinde alt ¢alisma komisyonlarinin kurulabilmesini saglayacak maddeler eklenmesi tizerine
olmustur. Diger bir degisiklik ise, kalite koordinatorliigii biinyesinde odagin daha net ve belirli oldugu konularda
calisilmasint saglayabilecek alt ¢aisma gruplarinin kurulabilmesi tizerine olmustur. Senato onayr sonrasi gergeklesen
degisiklik ¢ergevesinde, 2025 yihmn ik aylarinda ilgili alt komisyon ve alt ¢alisma gruplanimin kurulmasi
planlanmaktadir.

Iyilestirme siirecleri kapsaminda diger bir faaliyet ise, is akislarinin ilgili birimler tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonrasindaki diizenlemeler ile birlikte, mevcut halleriyle koordinatorliik internet sayfasi iizerinden ilan edilmesidir
[4_OD3]. Birimler tarafindan gerekli formlara internet sayfasi iizerinden daha izl bir sekilde erigimi saglayabilmek i¢in,


https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29684/1/tarsus-universitesi-times-higher-education-(the)-2025-dunya-universite-siralamasi-listesinde
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.3-Kalite_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[2](3)A.1.3-Tarsus_%C3%9Cniversitesi_2025-2029_Stratejik_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.3-Stratejik_Plan_Payda%C5%9F_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.3-Akademik_Birimler_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[5](2)A.1.3-%C4%B0yile%C5%9Ftirme_Eylem_Plan%C4%B1.pdf
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/komisyon-uyeleri/2697
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/birim-komisyon-uyeleri/9165
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/is-akis-semalari/8094
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/gorev-tanimlari/8086
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/prosedurler/9207
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/formlar/10454
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/kalite-komisyonu/9184

internet sayfalarinda yeni diizenlemeler yapilmistir. Bilgi islem Daire Baskanhg1 tarafindan tamimlanan yeni internet arayiiz
sistematigi tiim birimlerce uygulanarak, form erigim siireci iyilegtirilmistir [S_OD4].

Kalite giivence sistemi gelistirme g¢alismalart kapsaminda 6nemli ¢aligmalar yiiriitiilmiis ve yeni {iriinler {niversite
genelinde kullanima sunulmustur. Tarsus Universitesi kalite giivencesi sistemi, akademik ve idari tiim siireglerde PUKO
(planla-uygula-kontrol et- onlem al) yaklasimim kullanmaktadir. Ancak 2023 yii YOKAK izleme Raporunda da
bahsedildigi lizere, kalite giivencesi mekanizmalar i¢erisinde bu dongiilere yonelik eksikliklerin oldugu tespit edilmistir.
PUKO yaklagimimn iiniversite genelinde anlasilabilmesi, yiiriitiilen faaliyetlerle olan iliskisinin kavranabilmesi i¢in, Kalite
Koordinatorliigii tarafindan; kalite giivencesi sistemi siiregleri, egitim-6gretim siiregleri, aragtirma-gelistirme siiregleri ve
toplumsal katki siireglerine yonelik, gorsellik barindiran ¢evrim dongiileri tasarlanmus, ilgili dongiiler {iniversite kalite
komisyonunda goriisiilmiistiir [6_OD4]. Tasarlanan dongiiler, her bir siire¢ grubunda yer alan faaliyetleri PUKO
cevrimindeki asamalar kapsaminda, girdileri ve siirec sonunda verdigi dokiiman/rapor ¢iktilar1 ile tanimlamakta ve
birimlere rehberlik edebilme 6zelligi tasimaktadirlar (OD4).

Kalite gtivence sistemi gelistirme kapsamindaki diger bir 6nemli ¢ikt1 ise “Kalite El Kitab1” olmustur. Yine 2023 yih
YOKAK Izleme Raporunda, iiniversite kalite giivence sisteminin bu noktada eksikliginin oldugu vurgulanmistir. Bu
noktadaki eksiklik, {iniversite kalite komisyonunda goriisiilmiis, kitabin igerigine yonelik genel hususlar belirlenmis ve
Kalite Koordinatorliigii onciiliginde, Kalite Gelistirme Ekibinin ve diger ilgili birimlerin katthmuyla ilgili kitabin
hazirlanmas1 siireci baglatilmis ve nihayete erdirimistir [7_OD4]. Kalite Koordinatorligii internet sayfasi {izerinden
yayinlanan “Kalite El Kitab1” tiim akademik ve idari birimlere resmi yazigma usulii ile de gonderilmistir [§_OD4]. Kalite
El Kitab1, Tarsus Universitesi Kalite Giivence Sistemi’ni tanimlayan temel belge konumundadir. Icerigi itibari ile kitap;
tiniversite politikalarini, kalite giivence sisteminin bilesenlerini, ilgili taraflar1 ve hizmet gerceklestirme siireglerini
tanimlamaktadir. Akademik ve idari personellerin, 6grencilerin ve tiniversite disindaki paydaslarin, tiniversite kalite
giivence sistemini tanimalarim saglayabilecek pratige yonelik bilgiler barindirmakta ve bir rehber niteligi tagimaktadir
[9_OD4].

Tarsus Universitesi kalite giivence sistemi gelistirme faaliyetlerinden bir digeri, 6grenci, akademik ve idari personel
oryantasyon kitaplarinin kullanima sunulmasi {izerine olmustur. Tarsus Universitesi, paydas memnuniyetine
saglayabilmek adina, 6grenci merkezli ve insan kaynaginin beklentilerini dikkate alan bir yonetim yaklasimina sahiptir. Bu
kapsamda, 2023 yih YOKAK izleme Raporundaki gelismeye agik yonlerde onemli bir iyilestirme saglayacak olan
oryantasyon el kitaplari, tiniversite genelinde katilimec1 bir anlayis ile hazirlanmis, tim birimlerden alinan goriis ve
Onerilere gore revizyonlara tabii tutulmus ve Kalite Koordinatorliigii basta olmak tizere akademik ve idari birimlerin internet
sayfalarinda ilan edilmistir [10_OD4]. lgili el kitaplari, {iniversitedeki siireclere, aktorlere ve is akislarina yonelik,
gorsellerle desteklenmis pratige yonelik bilgiler igermektedir (OD4).

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin, birimlerin akreditasyon siireclerine de entegre olabilmesi ve rehberlik edebilmesi
icin, Kalite Koordinat6rliigii internet sayfasina “Kilavuzlar ve Egitim Materyalleri” sekmesi eklenerek, ihtiyag duyulan
dokiiman destegi saglanmaktadir (OD4). 2024 yili igerisinde bu sekmedeki 6nemli kazammlardan biri, akademik
birimlerden temsilcilerin de {iniversite kalite komisyonu giindemine getirdikleri “ders degerlendirme dosyalart” konusu
olmustur [11_OD3]. Kalite El Kitab1 ve PUKO dongiilerinde tamimlanmis oldugu iizere, egitim-6gretim siireclerinde,
O0grenim ve program c¢iktilarinin degerlendiriimesi tizere kullanilan “ders degerlendirme dosyalari” giincellenerek
akademik birimlerin kullammina ydnelik bir kilavuz haline getirilmis, resmi yazismayla bildirilmis ve internet sayfasinda
duyurulmustur [12_OD3][13_OD3].

Tarsus Universitesi kalite giivence sistemi siireclerle yonetim anlayisina dayanmaktadir. Bu siireci yiiriitmek i¢in ge¢mis

KIDR' de yer aldig1 iizere, gorev tamimlamalari ve is akislari tiim birimler bazindan hazirlanmis ve hem akademik-idari
birimlerin internet sayfalart hem de Kalite Koordinatorliigii internet sayfasi lizerinden saglanmistir. Bu yaklagimin bir
diger ¢iktis1 olarak Kalite Koordinatorliigii biinyesinde 2025 yih Is-Zaman Cizelgesi hazirlanmus, kalite komisyonunda
goriisiilmiis ve yoOnetimin gbézden gecirmesi toplantisi kapsaminda Senato’ya yapilan sunumda da yer alarak

onaylanmistir [14_OD4]. ilgili zaman gizelgesi, tiniversite genelinde yiiriitillen kalite cahsmalar1 faaliyetlerini detayl bir

sekilde icermekte ve akademik-idari birimlerin planlamalarina yardimci olmayr amaglamaktadir. Stireglerle yonetim

kapsaminda, 2023 yili YOKAK izleme Raporunda da yer alan eksikliklerden biri olan “Siire¢ Yonetimi El Kitab1” son
kalite toplantisim giindemine alinnustir [15_OD3]. “Siire¢ Yonetimi El Kitab1” 2025 y1h igerisinde tamamlanmak iizere
ig-zaman ¢izelgesine eklenmistir. Stire¢ Yonetimi El Kitabinin da hazirlanmas: ile beraber, is akiglari ve gorev

tamimlarinin belirlenmis olan temel faaliyetlerle iliskileri daha net bir sekilde tamimlanmis olacak ve Kalite El Kitab1 ile
uyumlu bir sekilde akademik-idari birimlerin kalite yonetim siireglerine rehberlik edebilecek bir yapida olacaktir.

Tarsus Universitesi kalite giivencesi sistemi, YOKAK ve ilgili akreditasyon ajanslarimin yiiriittiigii dis degerlendirme
siireglerine girdi saglayan ic degerlendirme c¢ahsmalarim odagina almaktadir. Universite genelinde ic degerlendirme
cahsmalar1 akademik ve idari birimlerin, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) ile baslamakta ve sonrasinda
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlanmaktadir. Tarsus Universitesinde, BIDR, liderlik, yonetisim ve kalite,
egitim- gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki boyutlarini igerecek sekilde hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Kalite
Koordinatorliigii tarafindan, BIDR Hazirlama Kilavuzunda da yer aldig: iizere, akademik ve idari birimlere, ilgili alt
Olgiitleri igeren yazim sablonlar1 génderiimistir [16_OD4]. Bu sablonlar ayrica akademik birimler i¢in tanimlanmis olan
“Performans Gostergelerini” de icermektedir. Boylece i¢ degerlendirme raporlarinin, hem gegmisin bir analizi hem de bir
sonraki doneme yonelik planlamalari igeren bir rapor olmasi saglanmaktadir [17_OD3].

Uygulamalarin iiniversite geneline yayilmasi igin, BIDR ¢alismalar1 kalite komisyonunda yapilan goriismeler sonrasinda
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planlanmakta, tiim idari ve akademik birimlere resmi yazi ile duyurulmaktadir [18_OD4]. Uygulamalara rehberlik etmek
ve standardizasyonu saglamak adina, “Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu” hazirlanmis ve birimlerin
kullammina sunulmustur [19_OD4]. Tarsus Universitesi, i¢ degerlendirme siireglerinde etkinligi saglamak adina, kurum
icerisinde akran degerlendirme siireci yiiriitmektedir (OD4). Bu siire¢ iiniversite kalite komisyonunda yapilan goriismeler
sonrasinda Kalite Koordinatorliigii tarafindan planlanmakta ve uygulama sonras1 raporlar ilgili akademik-idari birimlerin ve
Kalite Koordinatorliigii’ niin internet sayfasinda ilan edilmektedir (OD4).

Tim akademik ve idari birimlerde Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirhk siireci sonrasinda akran
degerlendirme siireci planlanmistir. Daha sonrasinda 2024 KIDR Konsolidasyon Ekibi olusturulmustur [20_OD4].

Tarsus Universitesi Kalite Giivence Sistemi, planlama ve uygulama asamalarinda yukarida bahsedilen tiim asamalari
gerceklestirirken, kontrol ve 6nlem asamalarinda paydas goriislerini temel girdi olarak kullanmaktadir. Bu noktada paydas
goriislerinin, beklentilerinin ve algilarimin tespit edilebilmesi {izere anket prosediirii olugturulmugtur [21_OD4]. Anket
uygulama prosediiriinde belirtilen zaman araligi ve uygulama alam icerisinde yiiriitiilen veri toplama siiregleri, kalite
koordinat6rliigii ve kalite gelistirme ekibi tarafindan analiz edilerek koordinatorliik internet sayfasi {izerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Anket sonuglar1 kalite komisyonu giindeminde goriisilmekte ayrica Senato sunumu araciligiyla da tist
yonetimin gozden gegirmesi kapsaminda incelenmektedir [22_OD4]. Anketlerden elde edilen veriler, kalite siiregleri
kapsaminda giiclii ve zay1f yonlerin tammlanmasinda ve gelecege yonelik iyilestirmelerde temel alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Tarsus Universitesi basta yonetim ve kalite giivencesi olmak iizere iiniversite politikalarinda yer aldig1 {izere, faaliyetlerini
seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri c¢ergevesinde ylirtitmektedir (OD3). Dogrudan bu ilkelerle ilgili olmak {izere,
{iniversite idari yapilanmas: icerisinde “Bilgi ve Iletisim Ofisi” kurulmus ve bu ofisin amaglar1, gorevleri ve organizasyon
yapis1 “Bilgi ve lletisim Ofisi Yonergesi” ile giivence altina alinmustir[1_OD2]. Ofis yonetim organlari arasinda
Koordinator, Basin Birimi, Sosyal Medya Birimi, Halkla Iliskiler ve Tanitim Birimi, Bilgi Edinme Birimi, Etkinlik Birimi ve
Yonetim Kurulu yer almaktadir. Universite genelinde tiim gelismeler, etkinlikler ve cahsmalar, Bilgi ve Iletisim ofisi
koordinasyonunda {iniversite internet sayfasi ve sosyal medya hesaplari tizerinden duyurulmaktadir. Bu amagla {iniversite
ana internet sayfasi, “Haberler”, “Duyurular” ve “Etkinlikler” seklinde {i¢ ana yapidan olusacak sekilde dizayn edilmis
olup, Ttniversitedeki gelismeler ilgili faaliyete yonelik gorseller iceren slaytlar ile desteklenerek kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD3). Sosyal medya araglar1 da toplum ile iletisim siireclerinde etkin olarak kullanilmaktadir (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Bu mecralardaki iletisim faaliyetleri, “Tarsus Universitesi Sosyal Medya Kullanim
Yonergesi” ile diizenlenmis olup, siirecler Bilgi ve Iletisim Ofisi koordinatorliigiinde siirdiiriilmektedir[2_OD2]. Tarsus
Universitesi akademik ve idari birimleri de kendi birimlerine yonelik gahgmalar1 ve faaliyetleri internet sayfalari ve sosyal
medya hesaplart iizerinden kamuoyuna sunmaktadirlar.

Kamuoyu ile paylasilan ttim bilgiler, 6698 sayil Kisisel Verileri Koruma Kanunu’na uygun olacak sekilde Tarsus
Universitesi 6698 Sayith KVKK Kapsaminda Aydinlatma Metni hazirlanarak kamuoyuna sunulmustur(OD3). Ayrica
tiniversitemizde kullanilmakta olan personel ve 6grenci formlarinda kisisel veriler alintyorsa bu verilerin KVKK’ya uygun
alindig1 ve islendigi belirtilmig ayrica karekod ile tiniversitemiz tarafindan hazirlanmis aydinlatma metinlerine ulagilmasi
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saglanmistir [3_OD4].

[letisim faaliyetlerine yonelik etkilesimler {iniversitemiz internet sayfasi ve sosyal medya hesaplari ve aym1 zamanda
akademik-idari birimlerin internet sayfalar1 ve sosyal medya hesaplart i¢in izlenmekte ve analiz edilmektedir [4_OD2].

Tarsus Universitesi, mali yonetim ve kontrol mevzuati kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg
koordinatorliigiinde i¢ kontrol siiregleri yiiriitmektedir. I¢ Kontrol Eylem planlari tasarlanmis olup, plan izlemeleri ve
iyilestirme ¢alismalari planlanmaktadir. Hesap verebilirlik adina, ilgili siireglere yonelik bilgiler her yi1l yayinlanan idare
faaliyet raporlar araciligiyla kamuoyu ile paylasmaktadir [S_OD4].

Tarsus Universitesi, i¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile ilgili memnuniyet diizeylerini
ve geri bildirimlerini sistematik olarak almakta ve islemektedir. Dis paydas memnuniyet anketi formunda, {iniversitenin
diizenledigi tamtim faaliyetlerinin etkinlifine ve paydas goriislerini dikkate alma diizeyine yonelik Onermeler yer
almaktadir. Benzer sekilde akademik, idari personel ve 6grenci memnuniyet anketlerinde de tniversite ydnetiminin
taraflarla olan iletigiminin etkinligine yonelik énermeler bulunmaktadir. 2024 y1li anket raporlari, Tarsus Universitesi’nin
iletisim, bilgilendirme ve paydas gortislerini dikkate alma gostergeleri kapsaminda olumlu degerlendirmelere sahip oldugu
goriilmektedir. Tlgili anket sonuglar1 ve tiniversite kalite giivence sistemine yonelik toplantilar ve toplantilardaki raporlar da
kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3). Bu kapsamda yonetimin gézden gecirmesi kapsamindaki ¢aligmalarin sonuglar
kalite koordinatorligii internet sayfasindan erigime agilmigtir (OD4).

Universite genelinde tiim akademik ve idari birimler, Birim i¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) hazirlamaktadi¢OD3).
BIDR dosyalar1, akademik ve idari birimlerin kalite giivence sistemi kapsamindaki siirecleri nasil yiiriittiiklerine ve yil
icerisindeki tiim galigsmalarina, etkinliklerine ve faaliyetlerine yonelik detaylt bilgileri ve kanitlart igermektedir. Birimler bu
raporlar araciligiyla, bir 6z degerlendirme siireci yiriitmekte ve bu raporu internet sayfalari tizerinden paylasarak
kamuoyunun erisimine agmaktadir. Icerikleri itibari ile raporlar; siire¢ tanimlamalarim, yiiriitillen faaliyetleri, lgme ve
degerlendirmeyi, iyilestirme ¢alismalarini ve performans gostergelerini icermesi sayesinde, kamuoyuna tiim boyutlar1 ile
hesap verilebilir ve seffaf bir yonetim anlayisina sahip olundugunu gésteren 6nemli bilesenlerden biridir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
isletmektedir.

Kamtlar

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Tarsus Universitesi, “nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri aragtirma ile insanligin gelismesine ve ilerlemesine katki saglayan,
saygin bir ig birligi iginde toplum yararina hizmet tireten, yenilik¢i, deger katan ve gelisim odakh bir {iniversite olmak”
misyonu ve “daima milkemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya tiniversitesi olmak™ vizyonu
cergevesinde bir dizi kurumsal politika tamimlamistir . 2023 yih KiDR' de de vurgulandig1 iizere, misyon — vizyon
tammlamalarimin yapilmasinda stratejik planlama ekibi, tist yonetimin misyon bildirimine iliskin perspektifleri ile strateji
gelistirme kurulunun goriislerini alarak siireci baslatmis; bu perspektif ve goriisler ¢ergevesinde, ilgili mevzuatta
universiteye verilen gérevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katihmci bir sekilde alternatif misyon — vizyon taslaklart
hazirlanmis; taslak misyon - vizyon bildirimlerinden yararlanarak strateji gelistirme kurulu tarafindan nihai misyon —
vizyon ifadeleri ortaya konulmustur (OD2). Misyon, vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda, Tarsus Universitesi, 10
tiniversite politikasin1 benimsemis ve kamuoyu ile agik bir sekilde paylasmistir (OD2). Bu politikalar asagidaki gibidir:

1. Ar-Ge ve Inovasyon Politikas1
2. Bgitim-Ogretim Politikas1

3. Kalite Giivencesi Politikas1

4. Toplumsal Katki Politikas1

5. Uluslararasilagsma Politikas1

6. Yonetim Politikasi

7. Surdiriilebilirlik Politikas1

8. Dijitallesme Politikasi
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9.Tarsus Universitesi Riisvet ve Yolsuzluk Karsit1 Politikas
10.Tarsus Universitesi Zorla Calistirma, Modern Kolelik, Insan Ticareti ve Cocuk Isciligi Politikas1
9 ve 10 numaral politikalar 2024 y1h i¢erisinde kurumsal olarak tanimlanmig olan yeni politikalar icermektedir .

2024 yili icerisindeki yeni stratejik planlama siirecinde tiniversite misyon, vizyon ve politikalarinin genis katthml bir i¢ ve
dis paydas grubu ile goriisiilmesi ve ilgili ifadeler ile tiniversitenin katettigi bilyiime ve iyilesmenin 6rtiisme diizeyinin analiz
edilmesi miimkiin olmustur. D1s paydaslar Tarsus Universitesinin kurumsal imajinin tammlannus olan iiniversite degerleri
ve ilkeleri ile uyumlu oldugu konusunda ortalamanin ilizerinde bir olumlu goriis bildirmisti. Mevcut duruma yonelik
yapilan analizler, dis paydaslarin Tarsus Universitesinin bolgesel ve toplumsal katkisindan memnun olduklarin
gostermektedir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

1](4)A.2.1-D1s Paydas Anketi Degerlendirme Raporu.pdf
2. Stratejik amag ve hedefler

Tarsus Universitesi kurulmasim takip eden yilda, 2020-2024 Stratejik Planini hazirlayarak kamuoyuyla paylasnus ve 2024
yili sonuna kadar plan kapsamindaki faaliyetleri ve siirecleri yiiriitmustiir. 2024 yih igerisinde 2025-2029 yili Stratejik
Planlama stireci baslatilmigtir (OD2). Stratejik planlama siireci, genis kapsamh bir i¢ ve dig paydas grubu ile birlikte
yiriitiilmiis, takim bazl ¢ahsmalar yiiriitiilmiis, g¢alismalar kapsaminda kiiresel, ulusal ve bolgesel ihtiyag ve beklentiler
analiz edilmis ve {iniversitenin 5 yilhk siirecteki yol haritas1 detayh olarak tanimlanmgtir [1_OD4]. Tarsus Universitesi
Stratejik Plan1 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2023), 2014-2023 Cukurova
Bolge Plani ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu bir sekilde hazirlanmig ve bu uyum plan
icerisinde “Ust Politika Belgeleri Analizi” bashginda aktarilmigtir. Plan siirecinde {iniversiteler, diger kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluglar, 6grenciler ve i¢ paydaslar katihmci olarak yer alms ve goriisleri ahnarak siirece dahil
edilmiglerdir [2_OD3][3_OD4].

2023 yih YOKAK izleme raporunda, anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi ve i¢ kalite giivence sistemi ile iliskili
hale getirilerek siirekli iyilestirmeye olanak veren bir mekanizma haline getirilmesi, Tarsus Universitesi icin gelismeye agik
yonler kapsaminda ifade edilmistir. 2024 yih igerisinde devam eden stratejik plan ¢ahsmalar1 ve kalite giivence sistemi
iyilestirme calismalariyla bu alanda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. 2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda 15
gostergeden olusan “Temel Performans Gostergeleri” seti hazirlanmistir [4_OD4)]. Bu gostergeler seti, tiniversite kalite
sistemini biitiinclil olarak kapsayabilecek sekilde segilmis; yonetisim-liderlik, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki temel faaliyet gruplarinin tiimiinii icerecek sekilde dizayn edilmistir.

Stratejik plan ile kalite glivence sistemi arasindaki baglantiy1 tahsis etmek ve giiclendirmek adina, i¢ kalite giivence sistemi
calismalarinda ve dokiimanlarinda stratejik plan temel girdiler arasinda gosterilmektedir. Bu kapsamda, kalite giivence
sistemi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki PUKO déngiilerinin tamaminda, stratejik planin tim
sirece girdi saglayan ve izlenmesi gereken temel kaynaklardan biri oldugu gicli bir sekilde yer
edinmektedir [S_OD4]. Ayrica, kalite giivence sisteminin temel kaynagi olan “Kalite El Kitab1” igeriginde, stratejik amag
ve hedefler ve temel performans gostergeleri yer almakta, bu gostergelerin kalite giivence sistemi kapsaminda izlenmesi
gereken temel kistaslar oldugu vurgulanmaktadir [6_OD4].

Stratejik plan gostergelerine yonelik degerlendirmeler, {ist yonetim bazinda yonetimin gézden gegirmesi toplantilari ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi tarafindan hazirlanan raporlar ile degerlendirilmekte ve gelecege yonelik planlamalarda
kullanilmaktadir [7_OD4]. Bu kapsamda tiim birimlerin i¢ degerlendirme raporlarinda, stratejik planda yer alan
gostergelerin gegmis doneme ait degerleri ve birimlerin gelecege yonelik planlamalar1 kamuoyu tarafindan da erisime agik
bir sekilde yer almaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaglarinca bilinen stratejik plam ve bu
planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kanitlar
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3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetimi, stratejik planlama catis1 altinda biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. 2020-

2024 Stratejik Plani’nda kurumsal performansin izlenmesine olanak saglayacak gostergelerini tanimlamistir. Bes stratejik
amag¢ bashgi altinda 21 hedef ve hedeflere ait 80 performans gostergesi belirlenmistir [1_OD3]. 80 performans

gostergesinin igerisinden segilen 16 gosterge “Temel Performans Gostergesi” olarak belirlenmistir [2_ OD3].

Universitemiz Stratejik Planinda tanimlanmus hedef kartlarindaki her bir gosterge igin sorumlu birimler ve is birligi
yapilacak birimler tanimlanmistir. Sorumlu birimler, is birligi yapilacak birimlerden ilgili verileri toplayip konsolide ederek

Performans Bilgi Sistemine veri girislerini saglamaktadir. Stratejik Plan gostergelerine iliskin tiim veri girisleri Universitemiz

E-Kamptis sisteminde yer alan Performans Bilgi Sistemine yapilmaktadir. Performans Bilgi Sistemine girilen bu veriler
Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda kullamlmak iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanliinca arsivlenmektedir
[3_OD3][4_OD3].

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli g1 tarafindan stratejik planda belirtilen hedeflere ulagmak i¢in sorumlu birimlerden 6 aylik
siireclerde stratejik plan gésterilerine ait izleme degerlendirmeleri kapsaminda ilk izleme degerlendirme Temmuz ayinda

gergeklestirilmektedir [S_OD4]. Y1l sonu degerlendirme faaliyetleri ise bir sonraki y1l Ocak ayinda gergeklestirimektedir.

Performans tiirlerine gore veriler plan donemi baglangi¢ degeri, plan dénemi sonu hedeflenen deger, yil bazh hedefler,

degerlendirme ve izleme sonuglari bashklarinda toplanmaktadir [6_OD4][7_0OD4] (OD4) (OD4).

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan, ilgili yithn biitce kanununa uygun bir sekilde harcama birimlerinin
katkilariyla hazirlanan ve temel amaci 5 yilhik stratejik plandaki ama¢ ve hedeflere dénem sonunda ulasmayi
programlamak olan idare performans programu ilgili yihn Ocak ay1 i¢cinde yayinlanmaktadir (OD3). Performans
programinda onceki yillarin hedef gergeklesmeleri ve o yilin performans hedefleri ile hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in
ayrilmis olan biitge ve biitge dis1 kaynaklar yer almaktadir [§_OD3].

Performans programinda, performans gostergelerinin yilsonunda ulasilmas: hedeflenen degerleri ile birimlerin sorumlu
oldugu faaliyet bashklar1 altinda hangi faaliyetleri gerceklestirecegi ve bunlara ayrilacak kaynaklar ayrintili olarak sisteme
yiiklenmektedir. Bu kapsamda performans gostergelerinin niteligine gore sorumlu birimler belirlenerek , ger¢eklesme
verileri ilgili birimlerden Universitemiz Bilgi Sistemi olan E-Kampiis igerisindeki Performans Bilgi Sistemi iizerinden 3 aylik
periyotlarla toplanarak E-Biitce sistemine veri girisleri saglanmaktadir [9_OD3][10_OD3][11_OD3][12_OD3].

Universitemizde performansin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla diizenli olarak birgok raporlama faaliyeti
gergeklestirilmektedir. Kurum diizeyinde idare faaliyet raporlari_ (OD4) kurumsal mali durum ve beklentiler
raporlari_(OD4) ile yatinm izleme ve degerlendirme raporlari_(OD4) hazirlanmaktadir. Birim diizeyinde ise Ar-Ge
raporlart ile faaliyet raporlart hazirlanmaktadir. Birim diizeyinde, ayrica, yilik olarak 6z degerlendirme raporlar1 da
olusturulmaktadir. Bu kapsamda, tiim enstitli, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda 2024 yih 6z
degerlendirme raporlari hazirlanmistir.  Aktarilan tiim bu raporlar birim web sayfalarinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumumuzda akademik ve idari siireglerin yonetildigi, modiil entegrasyonlari bulunan E-Kampiis bilgi yonetim sistemi
kullanilmaktadir (OD3). E-Kampiis sistemi LDAP entegrasyonu ile ¢alisarak kullanicilar tek bir sifre ile hem kurumsal E-
Posta hesaplarina, hem kurum i¢i internet hizmetlerine (kablolu, kablosuz) hem de E-Kampiis sistemine giris
yapabilmektedir [1_OD3][2_OD3]. Sistemlere hem bireysel hem de kurumsal verilerin giivenligini saglamak adina iki
adimh dogrulama &zelligi eklenmistir [3_OD3]. iki adimh dogrulama ile hem bireysel hem de kurumsal verilerin
giivenligini saglayarak yetkisiz giriglerin 6niine gecilmektedir. Cumhurbagkanligi Dijital Dontisiim Ofisi tarafindan
yayimlannus olan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi’ne uygun olarak yillik s1zma testlerimiz web uygulamalari, network
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giivenligi ve Wi-Fi giivenligi alanlarinda yapilmistir (OD3). Test sonuglarina gore sikilastirma Onlemleri alinmustir.

Akademik birim personelimize birimimizde gorevli 6gretim gorevlileri tarafindan ihtiya¢ halinde bilgi giivenligi farkindalik
egitimi verilmektedir [4_OD3]. Birimimiz tarafindan BIDB ¢ahsma usul ve esaslarinin yer aldig1 ve teknoloji ve biligim alt
yapilarinin kullanimina dair hazirlanan yonergeler tiniversitemiz senatosu tarafindan onaylanarak yiirtirlige konulmustur
[S_OD3][6_OD3] [7_OD3][8_OD3][9_OD3][10_OD3][11_OD3][12_OD3]. Yo6nergeler kamuya agik bir sekilde
paylagilarak is ve islemlerin usule uygun ve sorunsuz bir sekilde yapilmas: saglanmaktadir. Universitemizde aktif olarak
kullanilan yazilim otomasyonlari agsagida maddeler halinde verilmistir.

Web Sitesi ve Igerik Yonetim Sistemi : Universitemiz ve birimleri ile ilgili bilgi, duyuru ve haber paylagimlarinin yapildig
web sitelerinin igerik yonetiminin yapildig1 sistemdir (OD3).

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) : Kurum i¢i ve kurumlararasi elektronik yazisma siireglerini ytiriitmek amaciyla
kullanm Imaktadir.

Destek Talep Sistemi : Personellerin idari birimlerden teknik veya idari konularda destek taleplerini iletmesi ve bu taleplere
ait istatistiki verilerin ¢ikartilmas1 amaciyla kullanilmaktadir [13_OD3].

Akademik Performans Bilgi Sistemi (APBS) : Universitemiz akademik personelinin atama yiikseltme kriterleri ve akademik
calisma performans verilerinin yer aldig1 bir sistemdir.

Akademik Bilgi Sistemi (ABS) : Akademik personelin 6zge¢mis bilgilerinin yer aldig bir sistemdir (OD3).

Yasam Hizmetleri Sistemi (YHS) : Yemekhane ve sosyal tesislere rezervasyon yapmak, personel kimlik kartlarina online
para yiiklemek i¢in kullanilmaktadir.

Performans Bilgi Sistemi (PBS) : Kalite siirecleri, performans veri girisleri, BIDR, KIDR veri girisleri vb. siiregler bu
sistem tizerinden yiiriitiilmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) : Ogrencilerin egitim siireglerini yiiriitmek amaciyla kullanilmaktadir.

Lisansiistii Aday Basvuru Sistemi : Akademik birimlere lisansiistii egitim amaciyla 6grenci alim siireglerinin online
yiiriitiilmesini saglar (OD3).

Mezun Bilgi Sistemi : Universitemiz mezun bilgilerinin yer aldig1 sistemdir (OD3).

Bologna Sistemi : Ders igerik bilgilerinin sistematik olarak tutulmasi ve paylasiminin saglanmasi i¢in kullanilmaktadir.
Sistemde y1llara gére derslere ait miifredat bilgileri yer almaktadir (OD3).

Personel Bilgi Sistemi (PBS) : Universite akademik ve idari personel bilgilerinin yer aldigi ve personel siireclerinin
yurttiildigi sistemdir.

Is¢i Maas Bordrosu Progranu : Siirekli is¢i maaglarinin hesaplanmast igin kullammaktadir (OD3).
E-Posta Yonetim Sistemi (Google Islemler) : Kurumsal E-Posta Hizmeti i¢in kullaniimaktadir (OD3).

Dspace Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi : Akademik personele ait ¢aligmalarin dijital ortamda depolanmasi ve
yayimlanmas1 amaciyla kullanilmaktadir (OD3).

Merkezi Yerlestirme Puanina Gore Yatay Gegis Sistemi : Akademik birimlere merkezi yerlestirme puani ile yatay gegis
yapmak isteyen aday §grencilerin online bagvuru siireglerini yiiritmek amaciyla kullaniimaktadir (OD3).

Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Bilgi Sistemi : Uluslararas1 &grenci ahmlarinda bagvuru siireclerini yiiriitmek amaciyla
kullanilmaktadir (OD3).

Vetis : Universitemizin abone oldugu veritabanlarina kampiis dis1 erigim saglamak amaciyla kullanmaktadir (OD3).

Yatay Gegis Bagvuru Bilgi Sistemi : Aday Ogrencilerin online yatay gecis bagvuru siireglerinin  yiiritiildiigi
sistemdir (OD3).

Yatay Gecis Yurt Dis1 Bagvuru Bilgi Sistemi : Yurtdisi yiiksek6gretim kurumlarinda 6grenim goren aday 6grencilerin
online yatay gegis bagvuru siireglerini yiirtitmek amaciyla kullaniimaktadir (OD3).

Yordam Katalog Tarama Sistemi : Kiitiiphane fiziki ve dijital kaynaklarina erigim ve tarama yapmak i¢in
kullanilmaktadir (OD3).

Diger Uygulamalar ve Hizmetler
Kampiis Dis1 Erisim Hizmeti : VPN ile talepte bulunan personellerin kampiis agina erigimi saglanmaktadir.

Google Meet : Online egitimler ve webinarlar i¢in her donem ders gorevlendirmesi yapilan 6gretim tiyelerine tanimlamasi
yapilmaktadir (OD3).
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Zoom : Online toplantilar ve kongreler yonetimi saglanmaktadir (OD3).

Bilgi yonetim sistemlerinin faaliyetini ger¢eklestiren server, isletim sistemi ve destek yazilimlarimin gtivenlik risklerine kars1
giincelleme islemleri Bilgi Teknolojileri ve Tletisim Kurumu (BTK) tarafindan olusturulan Ulusal Siber Olaylara Miidahale
Merkezi (USOM) platformu takip edilerek yapilmaktadir(OD3). USOM duyurulan takip edilerek kurum paydaslarini
etkileyebilecek risk faktorlerini ortadan kaldirmak i¢in kullanicilara uygulamalar1 gereken giivenlik talimatlarini igeren toplu
bir e-posta atilarak bilgiler verilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve §gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.
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e [6](3)A.3.1-Bilgisayar Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y6nergesi.pdf
e [71(3)A.3.1-Donanim_Destek Servisi Yo6nergesipdf

o [813)A.3.1-E posta Yonergesipdf

e [9](3)A.3.1-Kablosuz_Ag_Yonergesi.pdf

e [10](3)A.3.1-Parola_Yonergesi.pdf

e [11](3)A.3.1-VPN_Kullanmim Y6nergesipdf

o [12](3)A.3.1-Web_Sayfas1 Hazirlama ve Yayimlama Yoénergesipdf
o [13](3)A.3.1-Destek Talep_Sistemi.pdf

2. Insan kaynaklar yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi misyon, vizyon ve temel degerlere uygun bir sekilde Personel Daire
Baskanliginca vyiiriitiilmektedir. Insan kaynaklari yonetimi politikas1 kurumsal aidiyete 6nem veren ve liyakat esash
yonetisim modelini hedeflemektedir. Bu dogrultuda Birim web sitesinde gergeklestirilen tiim isleyis ve faaliyetler seffaf,
objektif ve anlasilir sekilde KVKK hiikiimlerine uygun olarak i¢ ve dis paydaslarimizla paylagiimaktadir (OD3).

Insan kaynaklarimin yonetimi; 657 sayith Devlet Memurlar1 Kanunu(OD2), 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu (OD2),
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu (OD2), 4857 sayih Is Kanunu(OD2) olmak iizere Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Elaman1 Norm Kadro Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin YonetmelifOD2) ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gére saglanmaktadir.

Personel Daire Baskanh@ stratejik plan ve faaliyet raporu gostergelerine uygun olarak Universitemiz personelinin
performansini degerlendirme ¢alismalari yapmaktadir. Idari personelin performansini 6lgmek, gelistirmek, verimli
cahsanlari tesvik etmek ve Universitenin amac ve hedefleri dogrultusunda hizmette verimliligin artiriimas1 icin personelin
performansimin  degerlendiriimesi, basarith personelin 6diillendiriimesi ve hizmet i¢i egitime alinacak personelin
belirlenmesine iliskin usul ve esaslar1 beliflemek amaciyla hazirlanan Idari Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi
Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda yayinlanmug olup ilgili Yonergenin 10. maddesi uyarinca “Degerlendirme
stireleri icinde herhangi bir disiplin cezasi almamak sarti ile degerlendirme sonucunda ii¢ yillik personel performans
degerlendirme diizeyi/notu ortalamast A (90-100) olan personele “Basart Belgesi” verilir”. hilkkmii kapsaminda birim
amirlerince sartlar1 saglayan personele basari belgeleri teslim edilmistir [1_OD2][2_OD4]. Oniimiizdeki dénemlerde de
bu uygulama Yonerge kapsaminda devam edecek olup basar1 belgesi almaya hak kazanan personele belgesin Rektor
tarafindan torenle verilmesi planlanmaktadir.

Kalite yonetim sistemi ile ilgili standartlarin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi, iyilestiriimesi ve raporlanmasi amaciyla

“Birim Kalite Komisyonu” olusturulmus ve Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda yayinlanmigtiffOD3). Planlanan
tarihlerde birim kalite toplantilar1 yapilarak komisyon tiyeleri ile goriis aligverisinde bulunulmus, Kalite siirecine verilecek
katkilar tartisilmis ve gerekli degerlendirme ve iyilestirmeler yapilarak kalite gelisimine katkida bulunulmustur [3_OD4].

Kurumsal kalite sistemini belirlemek, Kurumun kalite politikalarini ve isleyisini resmi bir belge haline getirmek, siireglerin
standardizasyonu ve verimlilik artisin1 saglamak, personelin memnuniyetini arttirmak ve bilgiye ulagmasin
kolaylastirmak, kalite yonetim sistemine iliskin tiim siirecleri yazili hale getirmek ve Kurumsal hafizay1 olugturmak adina
akademik personel ve idari personelin yararlanabilecegi oryantasyon el kitab1 hazirlanmis ve Kalite Koordinatorligii web
sayfasinda yayinlanmistir [4_OD3][5_OD3].

Personelin kariyer planlamasina yonelik, YOK tarafindan sinav siireci yonetilen Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
sinavina Universitemiz de katilimc1 olarak bagvuru yapmus ve sinav ve miilakat sonuglar1 Personel Daire Baskanlig1 web
sayfasinda yayinlanmustir [6_OD3]. Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi sinavinda basarili olan personelin
atamalar1 yapilarak gorevlerine baslamalar1 saglanmistir. Oniimiizdeki donemlerde de personelin kariyer gelisimine katki

saglamak adina gerekli caligmalar planlanmaktadir.
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Personel Daire Bagkanliginin yilhik performansini degerlendirmek, faaliyetlerini, hedeflerini, ger¢eklestirdigi projeleri ve
egitimleri kanit altina alarak somutlastirmak, gelecek donemler i¢in planlama yapmak, {ist yonetim ve paydaglara bilgi
sunmak, eksiklikleri ve giiclii yonleri belirlemek, Kurumsal hafizayr olusturmak ve Kurum i¢i seffafligi ve hesap
verilebilirligi saglamak adina her yi1l diizenli olarak Birim Faaliyet Raporu diizenlenerek Personel Daire Bagkanligi web
sayfasinda yayinlanmaktadir (OD3).

Kurum aidiyetinin olusturulmasi, kurum kiiltiiriiniin ve birim i¢i iletisimin gelistirilmesi amaciyla, Personel Daire
Bagkanhginda goreve baslayan personele Oryantasyon Egitimi diizenlenmektedir[7_OD3]. Universitemizde géreve
basglayan aday memurlarin asli memurluga gecislerini saglamak amaciyla 657 Sayih Devlet Memurlart Kanunu'nun 55.
maddesi geregince Cumhurbagkanhgi Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden Aday Memur Hazirlayic1 Egitimi diizenlenmis
olup 28.06.2024 tarihinde Aday Memur Hazirlayic1 Egitim Sinavi yapilmistir. 2024 yih Aday Memur Hazirlayic1 Egitim
Sinav sonucu ile yapilan sinavlarda basarili olan aday memurlarin adaylklart kaldirilarak yemin metni imzalatilip siireg
tamamlanmistir [8§_OD3]. Hizmet i¢i egitim programlarina iliskin birimlerimizden egitim talepleri alinmakta ve bu
kapsamda yil bazh hizmet i¢i egitimler planlanarak egitimler yapilmaktadir [9_OD4] (OD4). Egitimler tamamlandiktan
sonra Universitenin kalite gelisimine katki saglamak adina memnuniyet anketleri diizenlenerek egitime katilan personele
resmi yazi ile gonderilmekte paydas goriisleri diizenli olarak alinmakta ve anket sonrasinda degerlendirme raporlari web
sayfasinda i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir (OD3) (OD3). 2024 y1l i¢erisinde Kalite Giivence Sisteminin etkinligini
ve sistemin siirekli iyilestirilmesinin saglamak amaciyla tiim paydaslara yonelik Google Forms kullanilarak “Memnuniyet
Anketi” uygulanmistir. Anket sonuglarina gére eksiklikler tespit edilerek ve gerekli incelemeler yapilarak personelimizin
huzurla ¢alisabilecegi bir ortam yaratmak hedeflenmektedir. Anket sonuglar1 web sayfasinda yayinlanmaktadir (OD3).

Akademik personelin c¢alisma motivasyonunun arttirtlmasi, 6zverili hizmetlerinin degerlendiriimesi ve siirdiiriilen
caligmalarin desteklenmesi amaciyla, 2025 yih igerisinde taltif toreni yapilmas: planlamig ve ¢ahgmalart degerlendirmek
tizere “Taltif Progranu Aday Degerlendirme Komisyonu” olusturulmustur [10_OD3]. Ayrica idari personelin gelisimine
katki sunmak ve calisma sevkini ve Kurum aidiyetini giiclendirmek adina “Tarsus Universitesi Odiil Y&nergesi”
¢aligmalar1 devam etmekte olup oniimiizdeki dénemlerde yiiriirliige girmesi saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimlt siireclere uygun bir
bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

413)A.3. 2—Akadeka_P ersonel_OLyantasyon_El_Kitab1 .pd?
5]1(3)A.3.2-Idari_Personel Oryantasyon El Kitabi.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz finansal kaynaklarinin dayanagini Merkezi Y6netim Biitce Kanunlari olusturmaktadir. Bu kapsamda 5018
say1l Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu'nun 15, 16 ve 17'nci maddelerindeki hiikiimler dogrultusunda Universitemiz
biitce teklifi hazirlanmakta ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin onayina sunulmaktadir [1_OD3][2_OD4].

Finansal kaynaklara iligkin gelir — gider teklifleri; orta vadeli programda belirlenen temel biiyiikliikler ile ilke ve esaslar,
kalkinma plamt ve yilhik program oncelikleri ile kurumun stratejik planlar1 ¢ergevesinde belirlenmis 6denek tavanlari,
idarenin stratejik plani ile uyumlu ¢ok yilli biitgeleme anlayisi ve idarenin performans hedeflerine gére hazirlanmaktadir

0OD3) (OD3) (OD3).

Universitemizin temel gelir ve gider kalemleri biitce iginde tammlanmistir. Bu kalemlere iliskin ger¢eklesmeler BKMYBS
ve e-biitge yazillmlart tizerinden isleme alinmakta olup, yillar itibariyle Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin birim
faaliyet raporunda ve Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda gosteriimekte ve izlenmektedir[3_OD4][4_ODA4].
Universitemizde gergeklestirilen mali islemlere iliskin is akis semalar1 hazirlanmis olup Kalite Koordinatorligii ve Birim
web sayfalarinda yayimlanmistir (OD4).

Finansal kaynaklarin planlama asamasinda stratejik plandaki hedef gostergeleri ve maliyetlendirmeler hedef alinarak biitge
teklifleri olugturulmaktadir [S_OD4]. Kurum iginde gergeklestirilen harcamalarin stratejik planda yer alan amaglarla
iligkilendirilmesi i¢in performans bilgi sistemi iizerinde giincelleme ¢aligmalari devam etmektedir [6_OD4]. 2025 yilindan
itibaren yapilacak harcamalarin Universitemiz 2025-2029 stratejik planinda yer alacak stratejik amaglarla E-kampiis sistemi
tizerinde yer alan performans bilgi sistemi tizerinde iligkilendirilmesi planlanmaktadir.

Finansal kaynaklarin iyilestirilmesi amaciyla Strateji ve Biitge Baskanliginda gérevli uzmanlar ile biite hazirlik déneminde
yiiz yiize ve ¢evrimici toplantilar gergeklestirilmekte olup, Universitemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda biitgenin artirilmasi


https://personel.tarsus.edu.tr/tr/page/birim-faaliyet-raporlari/10372
https://personel.tarsus.edu.tr/tr/page/hizmet-ici-egitim-planlari/10492
https://personel.tarsus.edu.tr/tr/page/hizmet-ici-egitim-degerlendirme-dokumanlari/10479
https://personel.tarsus.edu.tr/tr/page/hizmet-ici-egitim-anket-degerlendirme-raporlari/11636
https://personel.tarsus.edu.tr/tr/page/anket-sonuc-raporlari/11633
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[6](3)A.3.2-G%C3%B6revde_Y%C3%BCkselme_ve_Unvan_De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi_S%C4%B1nav%C4%B1_Kesin_Sonu%C3%A7_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[7](3)A.3.2-%C4%B0%C5%9Fba%C5%9F%C4%B1_ve_Oryantasyon_E%C4%9Fitimi_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[8](3)A.3.2-Yemin_Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[9](4)A.3.2-Hizmet_%C4%B0%C3%A7i_E%C4%9Fitim_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[10](3)A.3.2-Taltif_Program%C4%B1_Aday_De%C4%9Ferlendirme_Komisyon_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[1](2)A.3.2-%C4%B0dari_Personel_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[2](4)A.3.2-Ba%C5%9Far%C4%B1_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[3](4)A.3.2-Personel_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1__Kalite_Komisyonu_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[4](3)A.3.2-Akademik_Personel_Oryantasyon_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[5](3)A.3.2-%C4%B0dari_Personel_Oryantasyon_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5018.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/09/Orta-Vadeli-Program_2024-2026.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/12/On-Ikinci-Kalkinma-Plani_2024-2028_11122023.pdf
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/is-akis-semalari/8094#classesIdari

hedeflenmektedir. 2024 y1li Universitemiz kesintili baslangi¢ 6denegi 575.495.000,00 TL iken 2025 yih kesintili baslangic
ddenegi %39,9 artisla 804.921.000 TL olarak belirlenmistir [7_OD4]. 2024 Tasarruf Tedbirleri Genelgesi dogrultusunda
17.000.000 cari, 17.520.000 TL sermaye odenegi kesintisine gidilmis [§_OD4] , yilsonu personel 6demelerinin
karsilanabilmesi i¢in 46.000.000 TL ilave 6denek kurumlar arasi aktarma ile Universitemize tahsis edilmistir. Finansal
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina 6zen gosterilmistir. 2024 yih biitcesine iliskin olarak mevzuat uyarinca
yapilmast gereken kontrol faaliyetleri gergeklestirilmis olup 6denek iistii harcama yapilmamustir. 2024 yili sonunda
personel ve sosyal giivenlik kurumu prim giderlerine iliskin olarak 6denek {istii harcama iglemlerinin kapatilmas1 amaciyla
kurum i¢i aktarma iglemi yapilmistir. Personel ve sosyal giivenlik kurum prim giderleri toplam 6deneklerinin % 98,2’si
harcanmistir. Mal ve hizmet giderleri toplam ddeneklerinin % 65,3’1, cari transfer giderleri toplan 6deneklerinin % 91,6°s1
harcanmistir. Sermaye giderlerinin toplam 6deneklerinin ise 88,8’i harcanmustir. Universitemiz Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Yemekhane Blogunun kullanmima alinmasiyla stratejik planda yer alan kurumsal kapasitenin gelistiriimesi
ile egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek stratejik amaglarina yonelik 6nemli bir adim atilmistir. (2024
Idare Faaliyet Raporu yayiminin ardindan kanit bilgi-belge eklenecektir.)

4734 sayih Kamu Thale Kanunu 62-1 maddesi kapsaminda mal, hizmet ve yapim islerine iliskin limit takipleri E-kampiis
tizerinde yer alan harcama modiilii tizerinden yapilmistir [9_OD4] 2024 yilinda mal, hizmet ve yapim dogrudan
teminlerine iligkin olarak limit agim1 yapilmamistir [10_OD4].

Universitemiz &zel biitcesine ek olarak kaynak cesitliligi saglamas1 ve atil kapasitenin degerlendirilmesi amaciyla 3 adet
doner sermaye isletmesi faaliyet gostermektedir. 2024 yihinda konsolide olarak doner sermaye isletmelerimizin gelir tutart
2.243.056,26 TL, gider tutar1 ise 1.569.246,54 TL olarak ger¢eklesmistir. Doner Sermaye Isletmesi Miidiirligii 2024 yih
gelir tablosunda donem net kar1 742.726,84 TL olarak gerceklesmistir [11_OD3][12_OD3].

Stratejik plan 2023 y1l gergeklesmelerine iliskin olarak Mart doneminde Universitemiz {ist yoneticisi tarafindan izleme ve
degerlendirme toplantis1 yapilmistir [13_OD4]. Stratejik plan 2024 yih ger¢eklesmelerine iliskin olarak Temmuz donemi
icerisinde Ocak-Haziran izleme faaliyetleri izlenmis olup sitemizde yayinlanmistir. 2025 Subat ayinda yayimlanacak 2024
yih Idare Faaliyet Raporundan sonra izleme toplantilar1 yapilmasina devam edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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o [6](4)A.3.3-PBS_Harcama Takip.pdf
o [71(4)A.3.3-Odenek Durum_Bilgisi.pdf

o [8](4)A.3.3-Tasarruf Tedbirleri Kapsaminda Yapilan Kesinti.pdf
e [91(4)A.3.3-Dogrudan Temin Harcama.pdf

o [10](4)A.3.3-Doner_Sermaye Gelirler Tablosu.pdf

e [11](3)A.3.3-Doner_Sermaye Bilango.pdf

o [12](3)A.3.3-Stratejik_Plan_izleme Degerlendirme Toplantisi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Tarsus Universitesi faaliyetlerini, yonetisim, liderlik ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
boyutlarini icerecek sekilde tammlanmus olan is akislar1 ve siiregler ile yiiriitmektedir (OD3). Is akislari, akademik ve
idari birim bazli olmak tizere tasarlanmis olup; ilgili siirecin sorumlularini, paydaslarini, tanimint ve adimlarini, girdilerini
ve ¢iktilarini, performans gostergelerini, ilgili yasal metinleri ve is akis diyagramini icermektedir. Ttim ana ve alt siiregleri
tamimlayan boliimler, 2024 yilinda yayinlanmis olan “Kalite El Kitabi’nda” detayh olarak yer almaktadir. Kalite El
Kitab1’nin “Hizmet Gergeklestirme ve Sirecler” bashigi, tiniversitede yiiriitiilen faaliyetleri, bu faaliyetler yiiriitiiliirken
izlenmesi gereken mevzuati, politikalari, ig akislarini, gorev tanimlarini ve iyilestirme dongiilerini aktararak, siireclerle
yonetim yaklagimini  desteklemektedir [I_OD3]. Ayrica tasarlanan PUKO dongiileri de siireg yonetimini destekler
niteliktedir [2_OD3].

Tarsus Universitesi, i¢ kalite giivence sisteminin &nemli bir bileseni olacak olan “Siire¢ Yonetimi El Kitab1” ¢alismalarin
baslatmis olup, el kitabinin 2025 y1li sonuna kadar tamamlanmasi ve kullanima sunulmasi1 planlanmaktadir [3_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimh siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)A.3.4-Kalite_El Kitab1.pdf
o [2J3)A.3.4-PUKO_Déngiileri.pdf
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4. Paydas Katihnm
1. i¢ ve dis paydas katilimu

Tarsus Universitesi, tiim ana siireglere yonelik paydas katihmini saglamakta ve geri bildirim alma siirecini yiiriitmektedir.
Universite, stratejik plan ¢cahsmalart kapsamindaki siirecleri de gozeterek ic ve dis paydaslarim tanimlanus ve 6nem
derecesi ile etki derecesini g6z Oniine alarak bir dnceliklendirme yapmustir [1_OD3]. Ayrica paydaslar ile iiniversite
stiregleri arasindaki iligkiler, “paydas ve {irtin‘hizmet matrisleri” ile tanimlanmistir [2_OD3].

Tarsus Universitesi paydas katihmim saglamak adina bir dizi mekanizma kullanmaktadir. Bu mekanizmalar;
o Universite, akademik ve idari birimler kurullart
« Universite, akademik ve idari birimler komisyonlart
o Universite, akademik birimler danigma kurullar1 [3_OD3][4_OD3]
e Dis paydag ziyaretleri
e Dis paydaslarla anlagsmalar ve protokoller
o Akademik-idari personel, 6grenci ve dis paydas anketleri
e internet sayfasi geri bildirim sistemleri
e E-posta ve SMS bildirim sistemleri

Universite i¢ paydaslarin beklentilerini ve memnuniyet diizeylerini periyodik olarak yiiriitillen anket prosediirii ile tespit
etmekte ve igletmektedir. Bu kapsamda uygulanan anketler; 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri,
kurum i¢i kalite bilinci anketi, liderlik uygulamalar1 anketi, genel sekreterlik hizmetleri degerlendirme anketi ve birimlerin
kendi faaliyet alanlart ile ilgili yiiriittiikleri diger anket uygulamalarindan olugmaktadir [5_OD4][6_OD4]|[7_OD3]
[8_OD3]. Bu uygulamalara ek olarak, tiniversiteye yeni katilan 6grenci ve akademik-idari personelin oryantasyon siireci
sonras1 geri bildirimleri de “oryantasyon anketleri” ile ahnmaktadir [9_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katihnuni saglamak iizere Kurumun geneline yayilmis
mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri
Universitemizin Egitim-O gretim siirecine iliskin 6grencilerden geri bildirim ahnmas1 amaciyla kullanilan yontemler farkh
kanallardan toplanmakta ve degerlendirilmektedir.

o Her yariyil sonunda gergeklestirilen Ogretim Elemami ve Ders Degerlendirme Anketi [1_OD3]

e Her y1l sonunda gergeklestirilen Ogrenci Memnuniyet Anketi [2_OD4]

o Akademik ve idari birim iletisim adresleri (OD4)

o Her y1l Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg (OIDB) tarafindan resmi e-posta adresi ve 6grenci bilgi sisteminde yer alan
Geri Bildirim meniilerinden §grencilerle ayni giin igerisinde iletigime gegilerek geri bildirim saglanmaktadir [3_OD4].

o Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ (OIDB) tarafindan resmi ve kayit altina alinan iletisim kanallariyla 6grenciler ile
iletisime gegilerek anlik olarak sorularina cevap verilmekte ve Onerileri dikkate alinmakta aym zamanda 6grencilere
yapilan duyurulara erigimlerini kolaylagtirmak ve bilgilendirmek adina web sayfasinda yayimlanan duyuru, etkinlik
vb. ilanlar1 es zamanh dgrenciler ile sms ve e-posta yoluyla paylasiimaktadir [4_OD4].

o Universitemize yeni katilan grencilerin uyum siireglerini kolaylastirmak amaciyla gergeklestirilen Oryantasyon


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[1](3)A.4.1-D%C4%B1%C5%9F_Payda%C5%9F_Tespiti_ve_%C3%96nceliklendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[2](3)A.4.1-Payda%C5%9F_ve_%C3%9Cr%C3%BCnHizmet_Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[3](3)A.4.1-%C3%9Cniversite_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[4](3)A.4.1-Akademik_Birimler_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[5](4)A.4.1-Memnuniyet_Anket_Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[6](4)A.4.1-Kurumi%C3%A7i_Kalite_Bilinci_De%C4%9Ferlendirme_Anketi_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[7](3)A.4.1-Liderlik_Uygulamalar%C4%B1_Anketi_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[8](3)A.4.1-Di%C4%9Fer_Anket_Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[9](3)A.4.1-Oryantasyon_Anketi_%C3%96rnekleri.pdf
https://iibf.tarsus.edu.tr/tr/contact

Egitimine iliskin memnuniyetlerini belirlemek amaciyla her y11 Ogrenci Isleri Daire Baskanhig (OIDB) tarafindan
Oryantasyon Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir [S_OD?3].

o Her yariyil sonunda gerceklestirilen Ogretim Elemam1 ve Ders Degerlendirme Anketi sonuclar yillar bazinda
karsilastirtlarak iyilestirme ¢alismalar kapsaminda Akademik Birimlerle paylagilmaktadir.

o Ogrencilerimizin kayith olduklar1 derslerin degerlendirme sonuglar1 , kendilerine hem e-posta hem de sms olarak
bildirilmektedir [6_OD3].

Kalite Koordinatorliigti tarafindan Ogrencilere uygulanan anket sonuglari rapor haline getirilerek tiim paydaglarla
paylasilmakta ve bu rapor dogrultusunda tiniversite genelinde veya birim bazinda degerlendirmeler yapilmaktadir (OD3).
Stireg iyilestirmeleri igin diizeltici ve dnleyici faaliyetler bu degerlendirmeler 15181nda hayata gegirilmektedir. O grenciler,
danigmanlar araciligiyla tiniversiteye ¢esitli konularda talep, oneri ve sikayetlerini iletebilmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ndeki iletisim formu iizerinden alinan “Tesekkiir, Oneri,
Sikayet ve Bilgi Talebi” gibi geri bildirimler ilgili birimlere yonlendirilerek sorunlarin ¢6ziimiine destek olmaktadir
[7_OD3].

Tarsus Universitesi'nin Akademik Danigmanlik Y&nergeleri kapsaminda, dgrencilerin akademik danismanlarina dilek,
istek ve talep iletmeleri giivence altina alinmistir (OD2).

Tim bu yontemlerle toplanan 6grenci geri bildirimleri, sistematik bir sekilde analiz edilerek stireglerde iyilestirmeler
yapilmakta ve Ogrencilere bu siirecler hakkinda diizenli bilgilendirme saglanmaktadir. Boylece alinan aksiyonlarin
sonuclar1 paylasilarak seffaf bir iletisim ortam: olusturulmaktadir. Ornegin hem anket icin hem de diger dis
degerlendirmelerde giindeme gelen 6grencilerin kantin ve yemekhane hizmet alanlarimin yetersizligi 2024 yili anket
degerlendirmesine gére dgrenciler tarafindan yetersiz bulunmustur (OD4). Bu kapsamda yonetim tarafindan ¢aligmalart
tamamlanan yeni yemekhane ve kantin yerleri agilnis ve 6grencilerimizin bu alandaki memnuniyet diizeyinin artirilmasina
yonelik iyilestirme ¢ahsmalart gergeklestirilmistir (OD4) (ODA4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda)
alinmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

2022 yilinda Kariyer ve Mezun Ofisi (KMO) tarafindan baglatilan Tarsus Universitesi Mezun Bilgi Sistemi (MBS)
giincelleme ¢ahigmalari, KMO, Ogrenci isleri Daire Baskanhg (OIDB) ve Bilgi islem Daire Baskanhgimn (BiDB)
gorisleri ve i birligi cergevesinde 2023 yili itibariyla tamamlanmis ve sistem mezunlarin kullanimina agilmistir. MBS,
mezunlar ile Tarsus Universitesi arasindaki bagi giiclendirmek ve onlarin kariyer hedeflerine ulasmalarina destek olmak
icin tasarlannus kapsamh bir platformdur (OD3). MBS ii¢ (3) kullanici (KMO, Mezun, Isveren) tiiriinii kapsayacak
sekilde tasarlanmigti. MBS’ nin yonetim paneli KMO’dadir. Mezunlar, kullanic1 olarak sistem {izerinden is ilanlarini,
etkinlikleri, egitimleri ve iiniversitedeki gelismeleri takip edebilir ve kariyer danigsmanligi hizmetlerinden yararlanabilirler
(OD3). Ayrica mezunlar, sistem tiizerinden diploma taleplerini ¢evrim i¢i olarak gergeklestirebilir ve diplomalarim
adreslerine talep ederek teslim alabilirler [1_OD2] (OD3). Isverenler ise yetenekli mezunlara ulasmak ve sirketlerine deger
katacak calisanlar bulmak icin MBS yi kullanabilirler. lyilestirme calismalar1 cercevesinde, tiim iiniversite akademik ve
idari birim web sitelerinde bulunan MBS ’ye iligkin linklerin giincellenmesi de saglanmistir [6_OD4]. Mezunlar ile diger
paydaglardan alinan geri bildirimler ve Universite tarafindan tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda MBS giincelleme
caligmalan siirdiiriilebilir bir sekilde devam etmektedir [2. OD4]. Gelen geri bildirimler dogrultusunda yeni 6zellikler
eklenmekte ve mevcut olanlar iyilestirilmektedir. Bu kapsamda sistemin daha etkin kullanilmasinin saglanmas1 amaciyla
bir rapor hazirlanmis ve BIDB’ye iletimistir. S6z konusu iyilestirmeler mezunlarla iletisimin giiclendirilmesi ve paydas
olarak siirece daha fazla dahil edilmelerinin saglanmasina hizmet ederken, sistemin gelistiriimesi ile mezunlarin kariyer
yolculuklarinda onlara en iyi sekilde destek olabilmek ve Universite ile olan baglarim giiclendirebilmek amaglanmaktadir
[3_OD4].

Tarsus Universitesi stratejik planinda yer alan hedef kartlarindan biri de mezunlarla iletisim ve is birligini artirmaktir
(HS5.4). Bu hedef kartina iligkin ise; iletisim kurulan ve sisteme kayith mezun sayis1 (H5.4.1), mezunlarin katildig: etkinlik
(mezunlar giinii, kariyer giinii vb.) sayis1 (PG5.4.2) ve paydas olarak goriisiine bagvurulan mezun sayis1 (PG5.4.3)
gostergelerinden olusan alt siiregler tammlanmistir. 2024 Y1h Stratejik Plan izleme ve Gergeklesme Raporuna (s.27) gére
gergeklesme doneminde ilgili hedefe %100 performansla ulagildigr goriilmektedir (OD3). 2023 yih kurumsal izleme
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raporunda “mezunlarin izlenmesi hususunda” verilen “...tiim mezunlarin sisteme kaydedilmesi...” yoniinde geri bildirim

oldugu goriilmekle birlikte, “Mezun liskileri Y6netimi Raporu”nda agiklandig1 tizere 2024 yilinda sisteme tiin mezunlarin
kayd1 yapilmistir. Gelecek donemde de mezun olan 6grencilerin tamamimin MBS ’ye kaydi yapilacaktir. Ayrica, KMO

tarafindan olusturulan ve yonetilen mezun e-posta grubunda (mezun@tarsus.edu.tr) 220 mezun 6grenci bulunurken, bu

say1 2024 yihnda OIDB ve BIDB ile ortak ¢alisma yapilarak 1252’ye ¢ikarilmis ve mezunlarin izlenmesi hususunda
iyilestirme yapilmistir. Gelecekte de mezunlarin kisisel e-posta adreslerinin toplanmasi ile bu sayimin artirilmast ve

etkilesimin gelistirilmesi planlanmaktadir [4_OD4]. 2024 yihnda Tarsus Universitesi'nden mezun olan tiim mezunlarla

daha etkili iletisim kurabilmek ve Universite ile mezunlar arasindaki bagi daha fazla giiglendirmek amaciyla; KMO

tarafindan Koordinatorliigiin yonetiminde olan sosyal medya hesabi igerisinde “Tarsus Universitesi Mezunlar” adl

mezun grubu olusturulmustur [7_OD4]. Bu hususta “Mezun ligkileri Yonetimi Raporu” hazirlanarak KMO web sitesinde
yayilanmistir [S_OD3].

Dis paydas olarak mezunlardan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin sistematik olarak geri bildirim alinmakta ve bu anlamda
stiregte lyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda, hem akademik birimler hem de KMO tarafindan “Mezun Etkinlik
Oneri Formu”, Mezun Bilgi ve Istihdam Formu”, “Mezun Bilgi Anketi”, “Kariyer ve Mezun Ofisi Degerlendirme ve Geri
Bildirim F ormu” “Yiiksek Lisans/Doktora Mezuniyet Anketi”, “Mezun Goriigmeleri” gibi yontemler ile geri bildirimler
alinmigtir [§_OD3][9_OD3][10_OD3][11_OD3][12_OD3]. 2023 yil kurumsal izleme raporunda ‘“mezunlarin
izlenmesi hususunda” verilen “...mezun bilgi sisteminden alina verilerin karar alma siireclerinde kullanilmas1 ve bu kararlar
sonucunda yapilan iyilestirmelerin duyurulmasi...” ile “...KMO tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin sistematik geri
bildirim alinmas1 ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilmelerin yapilmasi...” yoniinde geri bildirimler oldugu
goriilmektedir. S6z konusu iyilestirmeler kapsaminda; alinan geri bildirimler dogrultusunda yapilan etkinlikler ¢evrim i¢i
ve/veya yiiz ylize olarak gerceklestirilmektedir (OD4). Alinan geri bildirimler eylem planina veya alinan kurul kararlara
yansidig {izere yapilan/yapilacak faaliyetlerin belirlenmesinde de etkili olmaktadir. Ayrica geri bildirimler dogrultusunda
Universitede mezunlara yonelik gerceklestirilen etkinliklerde katilmcilara katihm belgesi verilmektedir [13_OD4]
[14_OD4][15_OD4]. Oniimiizdeki doénemde isveren memnuniyet anketinin hazirlanmasi ve paylasilmasi
planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Tarsus Universitesinin tanimlanmis olan uluslararasilasma politikas1, iiniversitenin diger politikalariyla uyumlu ve tiim
paydaslar tarafindan bilinen bir strateji ¢ergevesinde ylritiilmektedir. Bu politika, tiniversitenin stratejik hedeflerini
destekleyen ve iist yonetim tarafindan izlenen hareketlilik programlarina ve etkinliklere katithm gibi faaliyetlerle sistematik
olarak ger¢eklestiriimektedir (OD2).

Uluslararas: liskiler Ofisi (UIO), bu politikanin uygulanmasini saglayan ana koordinasyon birimidir. UIO, uluslararasi
boyutlu is birliklerinin, ortakliklarinin ve degisim programlarinin kurulmasi, uygulanmas: ve gelistirilmesi gibi stiregleri
kurumsal bir sekilde yiiriitmekte, bu stireglerin tiimii tiniversitenin hedefleri ve stratejileri, siire¢ ve mekanizmalari,
organizasyon yapisini, zamanlamay1 ve gelistirme ¢ergevesi ile uyumlu olarak diizenlenmektedir (OD2).

UIO biinyesinde Erasmus, Mevlana, Farabi ve Bologna Kurum Koordinatorliikkleri olmak tizere dort farkh koordinatorlik
ve Uluslararast Ogrenci Ofisi bulunmaktadir. Bu koordinatorliikler, tiniversitenin yurt ici ve yurt dis1 iiniversiteler ve
benzeri kurum ve kuruluslarla iliskilerini saglamak, yiiriitmek ve gelistirmek {tizere faaliyetleri gerceklestirmekte,
Uluslararasi iliskiler Ofisi Yonergesi altinda bu faaliyetleri giivence altina alinmistir (OD2).
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Bu yapilandirma ve y6nergeler, {iniversitenin uluslararasilagma stratejisinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamakta ve
siirecleri daha seffaf bir bicimde y6netmek i¢in kalite komisyonu olugturmus, bu komisyon ile diizenli olarak giincellenen
is akiglar1 ve web sayfasindaki eylem planlar1 ve birim faaliyet raporlari ile desteklenmektedir (OD3) (OD3)[1_OD4].

2024 yihinda, Tarsus Universitesinin uluslararasilasma siireclerinin devamhhg basariyla saglanmistir. Yurt i¢i ve yurt

dis1 tiniversiteler ve benzeri kurumlarla iliskileri giiglendirme, yiiriitme ve gelistirme faaliyetleri Uluslararas: Iligkiler Ofisi
tarafindan etkin bir sekilde gergeklestirilmistir. Erasmus Kurum Koordinatorligii, Erasmus Charter for Higher Education
(ECHE) beyannamesi ile siiregleri Tiirkiye Ulusal Ajans1 ilgili yilin ve programin el kitabina uygun bir sekilde kurulan
yapilarin {izerine inga ederek, Erasmus Programi ¢ergevesinde dgrenim, staj, egitim alma ve ders verme hareketliligine
katilim stireclerini basartyla yonetmistir (OD2). Bu siiregler, tiniversitemiz Erasmus Calisma Kurul Esaslan ile glivence
altina alinmigtir; 6grenci, 6gretim eleman1 ve idari personelin uluslararasi alanda yer almasini desteklemek i¢in planlanmis

ve uygulanmistir (OD3).

2023 yilinda yapilan anketler ve toplantilar sonucunda alinan Kurul ve Senato kararlari dogrultusunda, 2024 yihinda
6grenci ve personel degisimlerinin nitelik ve nicelik olarak daha da iyilestirilmesi saglanmistir. Ogrenci ve personel segim
kriterleri, Tiirkiye Ulusal Ajansimin Onerileri dogrultusunda giincellenmis, dogal afetler gibi miicbir sebepler dikkate
alinarak siirecler detaylandirilmistir. Ayrica, 6grencilerin ders intibaklariyla ilgili onemli iyilestirmeler yapilmis ve
boliimlerde gorevli koordinatdrlere bu gelismeler hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir [2_OD4][3_OD4].

Erasmus Kurum Koordinatorligt ayrica, programin onceliklerini degerlendirerek, dezavantajli 6grenciler ve 6zel ihtiyag
sahibi bireylerin programa katilimim artiracak sekilde planlama ve tanitici etkinlikler gergeklestirmistir [4 OD3]. Bu
kapsamda Programin Igerme Sorumlusu, Engelli Ogrenciler Dayanisma ve Koordinasyon Birimi ile koordineli olarak
¢Oziimler tiretmis ve programa tesvik amaciyla gorev almistir.

Uluslararas1 iliskiler Ofisi, tiim yenilikleri ve siirecle ilgili belgeleri, i¢ ve dis paydaslarin kolayca erisebilmesi icin web
sayfasinda iki dilde (Tirkge ve Ingilizce) dijital formatda sunmaktadir. Bu seffaflik g¢abasi, aym zamanda Avrupa
Komisyonu tarafindan belirlenen dijitallesme 6ncelikleri ¢ergevesinde gelistirilen 'Erasmus Without Paper' (EWP) —
Kagitsiz Erasmus siirecinin bir parcasidir. Universitemiz bu siireci 2022 yihnda baglatmis ve 2024 yilinda tam olarak

gecis saglanmistir (OD4).

Erasmus Kurum Koordinatorliigii, tim projeleri Avrupa Komisyonu Beneficiary Module {izerinden yonetmektedir
[S_OD4]. Bu platform, programin hareketlerinin tammlanmasi, uygulanmasi, biitce hesaplamasi ve raporlanmasi
islemlerini kapsar. Hareketlilik katihmcilari, hareketlilik sonrasi doldurduklart anketler aracihgiyla siirece dair geri bildirim
saglarlar. Bu geri bildirimler, Avrupa Komisyonu yetkilileri, Ulusal Ajans yetkilileri ve Tarsus Universitesi Erasmus Ofisi
tarafindan stirekli olarak degerlendirilir ve programin uygulama el kitaplar1 ile uyumlu olup olmadig incelenir.

Erasmus ikili anlagmalar siirekli olarak giincellenmekte ve Erasmus Kurum Koordinatorliigii web sayfasinda kamuoyu ile
paylagilmaktadir. Ikili Anlasmalarin Dijital Imzalanma Siiregleri, 'Erasmus Dashboard' {iyeligi ile desteklenmekte, bu
sistemde tiim boliim koordinatorliikleri ve ilgili yasal temsilcilere gerekli tamimlamalar yapilmistir. Avrupa Universiteleri ile

anlagmalar 2024 yihinda Erasmus Dashboard platformu iizerinden ¢evrimi¢i olarak imzalanmigtir. Erasmus basvuru ve
proje stiregleri, Ulusal Ajansin 1 Mart 2023 tarihli kararina uygun olarak Erasmus Turna Portal sistemi tizerinden seffaf ve
tarafsiz bir sekilde yonetilmektedir [6_OD3].

Tarsus Universitesi, uluslararasi is birliklerini ve taninirhgimi artirma hedeflerini siirdiirmekte ve bu kapsamda, 2024
yilinda Fransa’da diizenlenen 34. European Association for Higher Education (EAIE) kongresine aktif katilim
saglamistir [§_OD3][9_OD3]. Bu ziyaret ile yeni KA131 ve KA171 ortakliklar ile baglantilar kurulup 6nceki partnerler
ile yiiz yiize tanigma firsati elde edilmistir [10_OD3]. Ayrica, 2025 yih i¢in biilyilk bir basar1 elde edilerek, Ulusal
Ajans'in EAIE ve NAFSA i¢cin sundugu ticretsiz stand kullaninu ilanina bagvurulmus ve tiniversite her iki etkinlikte de
ticretsiz olarak temsil etmeye hak kazanmustir. Bu tiir etkinlikler, tiniversitenin uluslararasi1 alandaki is birliklerini ve agim
genisletme ¢abalarini desteklemekte ve tiniversitenin global egitim alanindaki varligini pekistirmektedir.

2024 yilinda, Tarsus Universitesinin ulusal diizeyde is birligini ve etkilesimini artirma g¢abalari devam etmistir.

Universitemiz, Ankara, Bingél ve Mardin'de diizenlenen dnemli toplantilara katilarak, ulusal is birligi ve bilgi alisverisi
firsatlarindan faydalanmistir. Bu toplantilarda elde edilen bilgiler ve kurulan iligkiler, tiniversitenin stratejik planlamasina
ve i¢ isleyisine olumlu katkilarda bulunmusg, aym1 zamanda uluslararasi projelerdeki stratejilerin daha iyi gekillendirilmesine
yardimc1 olmustur. Bu toplantilar, {iniversitemizin Tiirkiye genelindeki tiniversiteler ve kurumlarla olan is birliklerini
pekistirmekte ve akademik iletisim agim giiglendirmektedir.[7_OD3]

Ayrica, bolgesel iiniversiteler ve Cukurova Universitesi ile is birligi icinde olusturulan CukurovaMED Konsorsiyumu
aracihigiyla, uluslararas1 misafir agirlama ve Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi icin ek hibe imkanlar1 yaratilmistir. Bu
konsorsiyum sayesinde, Erasmus projelerinden gelen staj hareketliligi kontenjan1 gozden gegirimis ve iyilestirmeler
saglanmistir. 2023 yihnda, bu projeler kapsaminda 2 personelimiz egitim alma hareketliligi ve 3 6grencimiz staj
hareketliligi i¢in hibe almistir.

Tarsus Universitesi, Mevlana ve Farabi degisim programlari aracih@iyla yurt igi ve yurt dis1 yiiksekogretim kurumlari
arasinda dgrenci ve dgretim elemani degisimini saglamak i¢in aktif ¢abalar gostermektedir. Bu programlar, Farabi Kurum
Koordinatorliigii ve Mevlana Degisim Programu Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilmekte olup, Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan belirlenen mevzuatlarla giivence altina ahnmistir (OD2).
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2024 yihinda, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi (OFISS) aktif hale getirilmistir ve Uluslararas1 O grenci Toplulugu kurulmas igin
islemler baglatilmistir. Bu olusum 6grencilerin siirece katilimu ile igbirligi i¢inde uluslararas1 ve degisim programlarina

katilan 6grencilerin etkinliklerini zenginlestirecektir. Bu gelisme, 6zellikle Erasmus Programi araciligiyla tiniversitemize

gelen degisim 6grencileri i¢in 6nemli bir etkilesim kaynagidir. Uluslararas1 Ogrenci kabulleri, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi ve Uluslararas: iliskiler Ofisi tarafindan koordine edilmekte, akademik takvim ve kontenjanlar Senato
onayindan sonra ilan edilmektedir. Universitemizde, her seviyeden (lisans, on lisans, yiiksek lisans, doktora) toplamda 48

Uluslararas1 6grenci egitim gretim gormektedir. Uluslararast Ogrencilere yonelik tiim gahsmalar YOK iin bilgilendirme
toplantilarina tam katihm ile bu dogrultuda yiiriitiilmekte, 6grencilere bilgilendirme Web sayfasi, telefon, SMS ve e-posta
yoluyla saglanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmig
olup; seffaf, kapsayici ve katilimei1 bigimde islemektedir.

Kanitlar
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1 5.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Tarsus Universitesinin uluslararasilasma faaliyetleri, gesitli uluslararasi programlardan saglanan finansal kaynaklarla
desteklenmektedir. Bu kaynaklar; Erasmus Programi kapsaminda Tirkiye Ulusal Ajansi (UA) tarafindan ve Mevlana
Deglslm Programi kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan tahsis edilen biitgelerden olusmaktadlr
Universitemiz, uluslararasilasma faaliyetleri icin bu biit¢elerden &zel bir pay ayirmakta, bu kaynaklar "Uluslararas: Iliskiler
Ofisi Yonergesi'nde 16. maddede 'Biit¢e’ bashgi altinda tanimlanarak giivence altina ahnmistir (OD2).

Erasmus+ European Mobility, Erasmus+ Non-European Mobility (ICM) ve Mevldna Degisim Programlari,
{iniversitemizin uluslararasilasma ¢abalarinin ana finansal kaynaklarim olusturur. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorligii
tarafindan yiiriitiilen bu kaynaklar, seffaf bir sekilde yonetilmekte ve tiniversitenin tiim birimlerine esit fayda saglanmasi
amaciyla birimler arast denge gozetilerek dagitilmaktadir. Bu stratejik yonetim, uluslararasilagma faaliyetlerinin etkinligini
artirmakta ve tiim birimlerin bu kaynaklardan adil bir sekilde yararlanmasint saglamaktadir [1_OD4].

Erasmus+ programi kapsaminda; kurumlar aras1 anlagmalar, Bireylerin Ogrenme Hareketliligi KA103 (veya yeni adiyla
KA131) projesi kapsaminda gelen / giden 6grenci, gelen / giden personel hareketlilikleri ve KA107 (veya yeni adiyla
KA171) projesi kapsaminda gelen / giden 6grenci, gelen / giden personel hareketlilikleri ile ilgili biitge yonetimi islemleri
gergeklestirilmektedir. Ayrica belirtilen projelerin kurumsal destek hibeleri de yine Erasmus Kurum Koordinatorligi
tarafindan yonetilmektedir. Erasmus Kurum Koordinatorliigii, tiim mal ve hizmet satin alma iglemlerini UA El Kitabinda
belirtilen hususlara uygun bir sekilde Kurumsal Destek hibesini kullanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhg ile koordine
olarak gergeklestirmektedir. [4_OD3]

Bir kismi 2024 yihnda tamamlanan ve kapatilan 2022 Projemizin raporu onaylanmig ve tiim hibelendirme iadesiz bir
sekilde kurumumuza tammlanmustir. Onceki projelerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve biitge iadesi yap1lmamas1 sebebiyle
bu projemiz i¢cin Erasmus Koordinatorligimiiz, Ulusal Ajansa ek hibe bagvurusu yapmustir. Bu talep olumlu karsilanip
biitcemiz  45350€ ‘ya yiikselmis ve 14 Ogrenci ve 10 Personel ile biitcemiz etkili bir sekilde

dagitilmistir.(OD3)(OD3)(0OD3)

Kaynaklarin kullamminda Ogrenci ve dezavantajli grup oncelikli bir politika izleyerek hibe oranimizi arttirmaya
calismaktay1z.[3_OD4]

KA131 Programinda 2024 yilinda kullanilmak tizere saglanan 2023 Projesi i¢in Disigleri Bakanhgi, Avrupa Birligi
Bagkanlig1, Tirkiye Ulusal Ajans’1 tarafindan nce 31800€ biitge ve akabinde ek hibe destegi ile 51900€’e ¢ikarilmistir.
Biitcenin etkin bir sekilde kullamlmasi ile 16 Ogrenci ve 10 Personel hareketlilizi bu projeden gergeklesmesi
beklenmektedir. Projenin 2025 yilina sarkan donemi devam etmektedir.

KA131 2024 Projesi kapsaminda kurumumuza suana kadar saglanan en yiiksek hibe ilk asamada tniversitemize
saglanmistir. 64500€ biitge saglanmus ve 18 Ogrenci 8 Personel hareketliligi 6ngoriilmiistiir.

2022 yihnda ik defa bagvurulmus ve kabul edilmis olan KA171 projesiyle Avrupa digina da Erasmus imkéni
saglanmistir. 2025 yihinda sona erecek olan 2022 Projemiz kapsaminda 64385€luk hibe ahinmistir. Bunun 9500€ luk
kismi Kurumsal Destek hibesini olusturmaktadir. Hareketliliklerin %80°1 gergeklesmistir. 2025 déneminde projenin
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bagariyla tamamlanacagi 6n gériilmektedir. Projeye ait Ara rapor ile Turna Portal lizerinden bildirilmistir.

2023 yihinda basarili bulunan ve halihazirda devam eden KA171 projemiz ile 11 Bolge ve 21 Kurum ile igbirligimiz i¢in
74715€ ve 8500€ Kurumsal Destek Biitgesi saglanmistir, toplamda 41 katilmcinin bu projeden faydalanmasi
planlanmaktadir.

2024 yilinda basarth bulunan KA171 projemiz ile 26459€ tutarda hibe saglanmistir. Bu projede ABD ve Yeni Zelanda
gibi yeni bolgeler hibe almigtir. Hibenin nisapeten diisiik olmasinin heniiz raporlanmis KA171 projemiz olmamasi ile
olagan goriinmektedir. 2025 donemi proje basvurulari, bilgilendirme toplantilar ile zirveye ulasmis ve 25 adet bagvuru
onerisi Tarsus iiniversitesi dgretim iiyelerinden gelmistir. Projeye basvuru, UIO ve Erasmus Ofisinin koordinesi ile
basariyla yapilmistir.

Ote yandan, bolgesel iiniversiteler ile yiiriitiillen KA131 Konsorsiyum projemiz kapsaminda 6grenci ve personel i¢in hibe
kaynag olusturulmaktadir. Cukurova Universitesi ile is birligi icinde olusturulan CukurovaMED Konsorsiyumu
aracihgiyla, uluslararas1 misafir agirlama ve Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi icin ek hibe imkanlar1 yaratilmistir. Bu
konsorsiyum sayesinde, Erasmus projelerinden gelen staj hareketliligi kontenjan1 gézden gegirilmis ve iyilestirmeler
saglanmistir. 2024 yihinda, bu projeler kapsaminda 2 personelimiz egitim alma hareketliligi ve 3 6grencimiz staj
hareketliligi i¢cin hibe almistir. 2024 yihinda bu projeden 3 &grenci staj hareketliligi ve 2 personel hareketliligi
gergeklestirilmesi planlanmigtir (OD3).

Uluslararasilagsma kaynaklarimiz, Erasmus Bireylerin Hareketliliginden ayr1 olarak Avrupa Birligi Projelerinden
olugmaktadir. 2023 Yihnda kabul edilen 2 Ufuk Avrupa (Horizon) Projesi ile sirasiyla 1357000,00Avro biitgeli INTACT
Projesinden 46000€, SUNGATE Projesinden 4897007,05Avro biitceli SUNGATE projesinden 70000€ biitce elde
edilmisti. Bu biitgelerin kullanimi, proje koordinatérleri ve strateji daire baskanhg aracihgiyla UIO iizerinden
yurttiilmektedir.

Tarsus Universitesi'nin projelerin artiriimas ve kaynak ¢esitlendirilmesi amac1yla diizenlenen bilgilendirme toplantilar1 ve
cevrimici etkinlikler, Uluslararas1 iliskiler Ofisi ve Proje Ofisi isbirligi ile gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler, iiniversite
personeline ¢esitli ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda bilgi saglamakta ve dis kaynak kullanimi konusunda rehberlik
etmektedir (OD3) [2__ OD4].

Proje Ofisi Koordinatorliigii, tiniversitede dig kaynaklardan yararlanmak amaciyla kurulmus bir birimdir ve bes ana modiil
tizerinde ¢alismalarim stirdiirmektedir. Bu ¢alismalar, tiniversiteye yeni kaynaklar yaratmayr hedeflemekte olup, Stratejik
Plan'da belirlenen "Bilimsel aragtirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisim ve ¢esitliligini artirmak" (Hedef 2.2) hedefi
dogrultusunda ilerlemektedir. Ayrica, Proje Ofisi Koordinatorligii dis finansman kaynakli projeler i¢in bir veri tabani
olusturma ve raporlama ¢ahgmalarina baslamistir. 2023 yih igerisinde gelistiriimeye baslanan Proje Takip Sistemi
sayesinde, projelerin {iretimi ve ilerlemesi donemsel olarak izlenmekte, bu bilgiler 1s181nda siireglerde gereken iyilestirmeler
yapilabilmesi i¢in onlemler alinabilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar
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3. Uluslararasilasma performansi

Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Planina yon veren temalardan biri uluslararasilasmadir. Toplumlarin birbirlerini
yakindan tanimasi ve is birligi yapmasi; hosgoriiniin olusmasi ve artirilmasi adina nemli amaglara hizmet eden
Uluslararasilasma faaliyetlerinin performans1 Universitemiz Uluslararas1 Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii tarafindan takip
edilmektedir.

Bu kapsamda uluslararasilasma tiniversitemizin stratejik alanlarindan biri olarak belirlenmis buna yonelik Hedef 1.3 "Plan
donemi sonuna kadar uluslararas1 degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci ve 6gretim eleman sayisini %20
artirmak” seklinde ortaya konulmustur. Bu hedef altinda ise “Uluslararas1 degisim programi kapsaminda gelen / giden
Ogrenci sayist” ve “Uluslararasi degisim programu kapsaminda gelen / giden &gretim elemani sayisi” performans
gostergeleri tammlanmistir [1_OD4].

Ayrica Universitemizin sahip oldugu “Uluslararasilasma Politika Belgesi’nde" “Universitemiz, ulusal ve uluslararasi tim
paydaslarla is birligi icerisinde egitim, aragtirma, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerini gerceklestiren ve
gelistiren, egitim faaliyetleri basta olmak iizere tiim faaliyetlerinde uluslararasi standartlari benimseyen bir anlayisa sahiptir.
Bu baglamda hem faaliyet alanlarinda taninan bir kurum olmayi, hem de ulusal ve uluslararasi rekabet edebilirligi yiiksek
mezunlar vermeyi hedefler. Yabanci uyruklu 6grenci ve 6gretim elemani sayisimi arttirmak i¢in uluslararasi is birligini
giiclendirmeye yonelik calismalar yapar, yeni uluslararasi anlagsmalarla bu disiincesini destekler, grencisinin ve
personelinin uluslararas1 degisim programlarina katthmum ve uluslararasi projeler gelistirmesini destekler.” ibaresi
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bulunmaktadir (OD2).

Bu politika kapsaminda Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda uluslararasilasma konusunda asagidaki performans
gostergeleri tanmmmlanmistir.

PG1.3.1 Uluslararast degisim programu kapsaminda gelen/giden 6grenci sayist,
PG1.3.2 Uluslararast degigim programi kapsaminda gelen/giden 6gretim elemani sayisi,
PG1.5.1 Yabanc dilde egitim veren lisans program sayisi,

PG2.1.1 Ogretim iiyesi basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indekslerindeki dergilerde basilan makale ve
derleme sayisi,

PG2.1.4 Ogretim {iyesi bagina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indekslerindeki dergilerden yapilan atif say1st,
PG2.2.1 Universite disindan (TUBITAK, AB Programlar1, Kalkinma Ajanslar1 vb. tarafindan) desteklenen proje sayis1

PG2.2.2 Universite disindan (TUBITAK, AB Programlari, Kalkinma Ajanslar1 vb. tarafindan) desteklenen projelerin
toplam biit¢esi

PG2.3.2 SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indekslerindeki dergilerde basilan yayina doniisen lisansiistii tez orani,
PG2.4.1 Yurt dis1 arastirma faaliyetlerine (konferans, egitim, proje vb.) katilan §gretim elaman1 sayisi.

Stratejik planin yam sira T.C. Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan tanimlanan bir takim performans

gostergeleri ile de Universitemizin uluslararasilasma faaliyetleri hazirlanan Performans Programi ile de izlenmektedir.
Universitemiz uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ile akademik, sosyal ve kiiltiirel
alanlarda yapilacak ig birlikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu tiir sosyo-kiiltiirel ve akademik is birliklerinin yerel, bolgesel ve
kiiresel boyutta hem iniversitelere hem de akademik camiaya Onemli kazanimlarinin olacagi muhakkaktir.

Uluslararasilasma performansini degerlendirmeye iliskin ¢ahigmalara dair bilgiler Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda
yayimlanarak kamuoyu ile paylagilmistir. 2024 Yihnda, ¢ahsmalarimiz ek hibe bagvurulart ile proje hibe oranlari

arttirtlarak ve yeni kaynaklar saglayarak AB 6tesi uluslararas1 hareketlilik ve igbirliklerine yonelmistir [6_OD4].

Programlarin yiiriitiilmesindeki etkinligi arttirmak i¢in;

Uluslararasilagsmayr  besleyecek ¢esiti degisim programlart  (Fulbright vb.) icin bilgillendirme toplantilart
yapilmistir (OD3).

Erasmus Degisim Programina tesvik arttiracak 2024 yilinda cesitli etkinlk ve tamitim ve bilgilendirme webinarlart
gergeklestirilmistir (OD3).

Erasmus Degisim Programi kapsaminda ikili anlasma sayimiz 64’den 67’e ¢ikarilmistir ve partnerlerimiz goriiniir hale
getirilmistir (OD4).

Erasmus Boliim Koordinatorleri bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir. Boliimlerin anlagma ihtiyaci belirlenmigtir. Her
boliime 5 anlagma ve 3 farkh iilke segenegi hedefi sunulmustur (OD4).

KA171 progranmu ile Avrupadisina yonelik uluslararasi gelismenin temeli 6nceki yillarda atilmisti. Bu y1l, tiniversitemizde
KA171 giinti diizenleyerek proje basvurusu dncesinde tanitim yapilmistir [2_OD4]. Etkinlik akabinde katilan akademik
personelden toplant: ile ilgili doniit vermeleri beklenmigstir [S_OD3]. Ttim giin siiren etkinlik ve ¢alistay ile 25 basvuru
onerisiyle rekor bir sayida basvuru gelmistir.

2024 yihinda, tniversitemiz icin en yiiksek oran olan toplamda 39 katithmci hareketlilikten faydalanmistir. Erasmus
KA171 Programu tiim tniversitede tanimir hale gelmis ve 3 bagarili proje kabulii olmustur. Bu anlagmalar ile KA131
Programindan 19 6grenci ve 12 personel hareketlilik faaliyetlerinde bulunmustur. KA171 Programindan 4 Gelen Personel
ve 4 Giden Personel yonlii hareketlilik gergeklesmistir.

KA131 Kapsanminda, italya’dan 1 Ogrenim Hareketliligi icin Gelen Ogrenci Hareketliligi gerceklesmistir. KA171
Kapsaminda ise Ukrayna’dan 2, Cezayirden 1 6grenci gelmistir.

Ogrenci Staj Hareketliliklerinin Arttirilmas1 ve ek hibeler saglanmasi amaciyla, CukurovaMED Konsorsiyum Projesine
dahil olunmus. Bu kapsaminda 3 6grenci (staj) ve 2 personel (egitim alma) hareketliligi ger¢eklesmistir.

Uluslararas1 ¢alisan personel kapsaminda, iiniversitemizde 2 adet akademik yabanci personel gorev almaktadir. Bu
personellerin {iniversitemize dahil olma siireclerini kolaylastirmak adina UIO websayfasinda, international staff
bilgilendirme sayfas1 bulunmaktadir (OD3). Ayn1 zamanda Uluslararas1 personelin degisim programlariyla tiniversitemize
ziyarette bulunmas1 KA171 gelen personel biitcesi ile desteklenmisti. KA131 ile {iniversitemizi ziyaret etmek isteyen
personeller i¢cin kabul mektuplart zamaninda saglanmistir. Japonda, Cezayir, Belarus, Bosna Hersek, Malezya gibi
iilkelerden yabanci personeller ziyaret saglamistir. Yine Avrupa’dan kurum ve kuruluglardan gelen personele yonelik
biitge olusturmak adina CuMED staj konsorsiyumu gelen personel ders verme biitgesinden faydalanilmaktadir, ancak bu
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kapsamda personel heniiz ziyarette bulunmamistir. Gelen personel deneyim paylasimlart Erasmus web sitesinde ve
sosyal medya adresi ile kamuoyu ile paylagilmistir (OD4).

Bologna Siireci ve Uluslararas1 Kredi Transferleri kapsaminda Universitemiz Bologna Siireci tamamlanmis ve tiim
tanimlamalar yapilmigtir. Tiim boéliimlerin ders bilgi paketlerini hazirlamasi, Yabanci1 Dilde (Ingilizce) Web sayfalarinin
ve ders kataloglarinin diizenlenmesi ve Erasmus ders denklikleri i¢in alt yapinin olusmasi1 saglanmistir (OD3).

Uluslararast Proje Cesitliliginin Saglanmasi (Horizon, KA210, KA220) adina tanitici ve bilgilendirici etkinlikler
yapilmgtir.

Dezavantajli Gruplarin Uluslararas1 Programlara katihmim desteklemek adina Sehit, gazi yakini ve devlet korumasi
altinda olan bireylere saglanacak ek puan uygulamas: (Belgelendirmek sartiyla) ve Maddi yetersizlige sahip ve depremden
etkilenen Ogrencilere Ek Hibe Destegi saglanmast (Belgelendirmek sartiyla) belirlenmistir[3_OD4]. Ayrica,
strdiiriilebilirlik ve yesil {iniversite kapsaminda, diigiik karbonlu ulagim kullanan katilimcilara, Erasmus el kitab1
dogrultusunda yesil seyahat destegi saglanmistir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemiz programlarimin yeterlilikleri ilgili fakiilte kurulunda, ulusal ve uluslararas1 referanslar ve sektorle ilgili
gelismeler dikkate alinarak belirlenmektedir. Lisans programlarimizin yeterlilikleri Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) kapsaminda ve ulusal ¢ekirdek egitim programlart ile uyumlagtirilmistir[1_OD3]. Aym sekilde tiim
programlarin miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilar1 da bilgi, beceri ve yetkinlik olarak ilgili programin
yeterlilikleriyle iliskilendirilmis olup kamuoyuna agik bir sekilde Universitenin resmi web sitesinde yapilandirilan Bologna
Bilgi Paketi araciligiyla paylasilmakta ve giincellenmektedir (OD3)[2_OD4]. Programlarin egitim amaglarinin ve program
egitim planimin (miifredat) tasariminda ve giincellenmesinde i¢ ve dis paydaslarin goriisleri anket ve toplantilar yoluyla
alinmaktadir. Universitemiz birimlerinde program tasarimlar1 Tarsus Universitesi’nin egitim-6gretim politikalaryla uyumlu
bigimde yerine getirilmektedir (OD3) (OD3). Tarsus Universitesi’nin 6ncelikleri, yaklasim ve &lgiitleri goz 6niine ahnarak,
programlarin ama¢ ve O6grenme kazamimlari tlizerinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Program iyilestirmeleri yapilirken
danmigma kurullarinin goriiglerinden de yararlanilmaktadir. Bilhassa dis paydaslarin desteklerinden sistematik sekilde
istifade edilmektedir [3_OD4] [4_OD4][5_OD4][6_OD4][7_0OD4][8_OD4][9_0OD4][10_OD4][11_OD4][12_0D4]
[13_0D4][14_OD4][15_OD4].

Programlarin yeterlilikleri (mezuniyet kriterleri), programin hedefleri, ¢iktilann ve AKTS’lerde belirtilen 6lgiitler
kapsaminda degerlendirilmektedir. Programlarin yeterlilikleriyle ders o6grenme ¢iktilari arasinda iliskilendirme
yapilmaktadir. Ayrica, programlarin egitim amaglari ve kazanimlar1 kamuoyuna acik bir sekilde boliim ders ig¢erikleri ve

AKTS’ler araciligiyla ilan edilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Programin ders dagilim dengesi

Programlarda ders dagilimlar1 yapihrken 6gretim elemanlarinin uzmanlk alanlart ve is yiikleri temel kriter olarak ele
alinmaktadir. Burada zorunlu-segmeli ders dengesinin yani sira Ogrencilere kiiltiirel derinlik kazandirma ve farkh
disiplinleri tanima imkéanlari gozetilmektedir. Bologna ders bilgi paketlerinde ders sayisi ve haftalik ders saati,
ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmesini saglayacak sekilde planlanmistir (OD3) [1_OD3]
[2_OD3][3_OD3][4_OD3][5_OD3][6_OD3]. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu
sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemiz birimlerinin, egitim-6gretim faaliyetlerinin
iyilestirimesi siireci i¢ ve dis paydaslarin katilimu ve i¢ paydaslarin memnuniyeti ¢ergevesinde siirekli giincellenmektedir.
Ogrenci merkezli egitim-6gretim yaklagiminin tiim programlarda uygulanmasi ve tiim &gretim elemanlarinca
benimsenmesi boliim baskanlarinin birincil sorumlulugu altinda yiiriitiilmektedir. Miifredatta yer alan derslerin ders bilgi
paketlerinin amaca uygunlugu degerlendirilmekte ve gerekli goriildiigii durumda iyilestirmeler yapilmaktadir [7_OD4]
[8_OD4][9_OD4][10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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3. Ders kazammlarinin program ¢iktilarryla uyumu

2023 yili KIDR kapsaminda aym bashkta belirtildigi tizere Universitemizin tiim programlarinda TYYC, hazirhk 6zelinde
CEFR, yeterlilikleri ile bilgi, beceri ve yetkinlik ¢ercevesinde tam uyum s6z konusudur. Universitemiz bilgi yonetim
sistemi icerisinde yer alan Bologna Islemleri meniisii her bir birim bazinda program ¢iktilari ile derslerin eslestirildigi bir

matrise sahiptir [I_OD4]. Her yariyil basinda birimlere Uluslararas1 iliskiler Ofisi’ne bagh birimlerden olan Bologna
Koordinatorliigii tarafindan Bologna Bilgi Sistemi i¢erisinde yer alan her bir derse ait ders planlarinin gézden gegiriimesi
icin hatirlatma yapilmaktadir [2_OD4]. Birimler s6z konusu hatirlatma sonrasinda kendi i¢lerinde toplantilar yaparak

program ¢iktilari ile ders kazanimlart matrisini gozden gegirerek giincelleme ihtiyacinin hasil olmas1 durumunda gerekli

giincellemeleri planlamaktadir [3_OD4][4_OD4] [S_OD4].

Universitemiz biinyesinde kalite ve akreditasyon siiregleri temelinde ders kazammlarimn program ciktilart ile uyumunun
sistematik bir sekilde izlenmesi amaciyla tim birimler ile paylasilan Ders Degerlendirme Dosyasi Kilavuzu’nda da
giincelleme yapilmistir [6_OD4]. Ders dosyalan igerisinde yer alan matriste ders 6grenme ¢iktilar ile katki sundugu
program ciktilar eslestiriimektedir [7_OD4]. Ilgili eslestirme Bologna Bilgi Paketi’nde yer aldig1 sekilde, 1-5 arasinda bir
puanlama ile yapilmaktadir (OD4). Her bir ders 6zelinde hazirlanan ders degerlendirme dosyalart bélim bagkanliklari
tarafindan da incelenerek genel bir degerlendirme raporu ile de ders ogrenim ¢iktilar1 ile program ¢iktilart iligkisi
irdelenmektedir [§_OD4].

Ders dosyalarn igerisinde, ders kapsaminda gergeklesmesi beklenen 6grenme ¢iktilart ayni zamanda 6lgme ve
degerlendirme yontemleri kapsaminda da her bir soru veya uygulama ile eslestiriimektedir. Bu eslestirme ile 6grencilerin
bagari durumlar isaretlenen ¢iktiya sundugu katki baglaminda degerlendirilebilmektedir. S6z konusu degerlendirme ile
ilgili soru/uygulama i¢in gerekli ise iyilestirme planlamasi yapilmaktadir [9_OD4].

KIDR 2023’te ayni baghkta yer verildigi iizere her akademik dénem sonunda &grenciler tarafindan doldurulan ders
degerlendirme anketi igerisinde de 6grenme ¢iktilarina dair “Dersin sonunda dersin 6grenme kazanimlarim edindim.”
ibaresi ile geri bildirim ahnmaktadir. Bu bildirimler de iyilestirme siirecinin bir pargasi olarak birimler tarafindan dikkate
alinmaktadir [10_OD4].

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi kapsaminda “Anket Uygulama Prosediirii” olusturulmus ve ders kazammlarimn
program ciktilarina katki saglama konusunun sistematik olarak takip edilmesinde kullanilabilecek olan anketler de
birimlerle paylasilmistir [11_OD4]. Birimler bu dogrultuda i¢ ve dis paydaslarla anketler ve toplantilar yaparak siirecleri
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raporlamaktadirlar [12_0OD4][13_0D4][14_OD4].

Universitemiz Bologna Koordinatérliigii biinyesinde yiiriitiilmekte olan Yenilik¢i Ogrenme Projesi kapsaminda da ders
planlart, 6gretim yontem ve tekniklerinin yani sira 6grenci merkezli ve siirece dayali 6lgme ve degerlendirme yaklasimlar
benimsenerek program ¢iktilarina ulasmada etkililigi artirmak amaciyla gelistiriimektedir [15_OD4][16_OD4].
Kazanimlara dair siire¢ paydas goriislerinin  alinmasinin yam sira Mezun Bilgi Sistemi ve birimler i¢erisindeki Egitim,
Ogretim ve Ogrenme Komisyonu ile de takip edilmektedir (OD4) (OD3)[17_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemiz biinyesindeki fakiilteler ve yiiksekokullar, grenci is yiikiine dayah ders tasarimini planlama, uygulama ve
degerlendirme siireglerinde sistematik bir yaklasim benimsemektedir. Bu dogrultuda, Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTYS) temel alinarak tiim derslerin ig yiikleri belirlenmis ve seffaf bir bicimde béliimlerin web sitelerinde paylasilmistir
(OD3). Ogrenci is yiikiine dayah ders tasariminda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Bologna
Stireci kriterleri temel ahnmaktadir (OD3) (OD3). Ders igerikleri, program g¢iktilariyla uyumlu olacak sekilde
tasarlanmakta, i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda revize edilmektedir. O grencilerin is yiikiinii dengelemek amac1yla
haftalik ders saatleri, bireysel g¢alisma siiresi, O6dev ve proje hazirlama siiresi gibi faktérler goz Oniinde
bulundurulmaktadir (OD3).

Ogrenci is yiikil takibi 6grencilere verilen 6dev ve proje gibi y1l i¢i ¢alismalarin yam sira laboratuvar ¢alismalarinin ders
degerlendirme dosyalarinda irdelenmesi suretiyle gergeklestirilebilmektedir. Bununla birlikte, derslere iliskin donem sonu
anketlerinde ogrencilerin is yiiklerine iligkin geribildirimleri de degerlendiriimektedir. Staj ve meslege ait uygulamah
O0grenme imkanlari mevcuttur ve yeterli i yikii ve kredi gergevesinde degerlendiriimektedir. Gergeklestirilen
uygulamalarin niteligi irdelenmektedir. Burada uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de g6z ontinde bulundurulmalidir.
Her programda uzaktan egitim yontemleri ile okutulan dersler mevcuttur [6_OD3]. Derslerin is yiikii ve bu is yiiklerinin
Ogrenci algilarina sirayet etme durumu ise ders tamamlama dosyalarinda yer bulmaktadir. Ayrica yenilik¢i 6grenme
cergevesinde ortaya ¢ikan iyilestirmeler, AKTS is yiikiine de yansitilmaktadir [1_OD4][2_OD4][3_OD4].

Universitemiz, Yenilikgi Ogrenme Projesi kapsaminda modern egitim yontemlerini ders siireglerine entegre etmektedir
(OD3). Bu gergevede derslerde etkilesimli 6@retim, vaka cahsmalan, isbirlik¢i 68renme, yapay zeka destekli
analizler, rol yapma (role-play) gibi 6grenci merkezli yontemler kullamlmaktadir. Ders tasarimlarinda, yil i¢i
degerlendirme sistemleri kullamilarak &grencilerin siirece aktif katihmi tesvik edilmektedir. Odevler, kisa sinavlar,
sunumlar, grup projeleri ve simif i¢i tartigmalar, 6lgme-degerlendirme siirecinde yer almakta ve 6grenci bagarisina
dogrudan etki etmektedir. Bu yontemler ders tasariminda belirli bir is yiikiine tekabiil etmektedir (OD4) (OD4) (OD4).
Ogrenci geri bildirimleri, dis paydas goriisleri, anket sonuclari ve ders tamamlama dosyalar, ders tasarimlarinin
etkinligini degerlendirmek i¢in kullammaktadir [4_OD4][5_OD4]. Ozellikle miihendislik, havaciik, saghk bilimleri
fakiiltelerinde ve meslek yiiksekokullarinda uygulamah egitim gerektiren boliimlerde staj, isyeri egitimi ve saha
calismalarn miifredatin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmistir (OD3) (OD3) (OD3)(OD3) Ogrencilerin sektdrel deneyim
kazanmasini saglamak adina, bazi programlarda staj imkanlarina uygun olarak ders saatlerinde diizenlemeler yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Tarsus Universitesi 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun 27. sayfasinda yer alan B.1.5. “Programlarin {zlenmesi ve
Giincellenmesi” bashkl alt bliimde vurgulanan tanimh ve kurumsallagmus siire¢ ve mekanizmalar (OD4), 2024 yilinda

da uygulanmaya devam etmistir. Standart hale getirilen bu mekanizmalar ile programlarin izlenmesi ve giincellenmesine

dair siire¢ takip edilebilmekte ve paydas katithmlarn ile siire¢ giincellenmektedir. Programlarin izlenmesi ve

giincellenmesine iliskin plan ve uygulamalar kapsaminda her dénemin sonunda akademik birimlerdeki ilgili dersin 6gretim

elemanlar1 tarafindan dersin program ¢iktilarina katkisinin degerlendirildigi, derse iliskin giicli ve zayif yonlerin ele

alindi1g1 ve iyilestirme onerilerinin sunuldugu ders tamamlama dosyalar1 hazirlanmaktadir [1_OD4][2_OD4][3_OD4].

Ders tamamlama dosyalar1, bolim baskanhklari tarafindan incelenmekte ve raporlanmaktadir. Iyilestirme 6nerileri ise
akademik birim yonetimine bildirilmekte ve izlenmektedir [4_OD4][S_OD4].

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde aktif paydas katihm tiim akademik birimlerimizde dnemli bir yer
tutmaktadir. Bolimler tarafindan olusturulan danigma kurullar ile diizenli toplantilar yapilmakta, paydas ziyaretleri ile elde
edilen paydas Onerileri dikkate ahinarak miifredat iyilestirmeleri saglanmaktadir. Miifredat giincellemelerinde paydas
katilimi esas ahnmakta, ozellikle sektor beklentileri ve 6grenci gereksinimleri de gbz Oniinde bulundurulmaktadir.
Program ¢iktilarinin ve miifredatin iyilestirilmesi adina cesitli geri bildirim mekanizmalar1 gelistirilmistir. Ornegin,
ogrencilerden ve mezunlardan alinan geri bildirimler miifredatin giincellenmesi siirecinde etkin olarak kullanilmaktadir
[6_OD4][7_OD4][8 OD4]. Ayrica, dénem sonu anketlerinde dgrencilerin derslere ve 6gretim elemanlarina y6nelik
degerlendirme yapmasina imkan taninmaktadir. Dahasi, 6grenciler ¢esitli ¢evrimici kanallar araciligtyla 6neri ve taleplerini
iletebilmektedir. Bu mekanizmalar diizenli olarak takip edilmekte ve 6grenci talepleri kargilanmaktadir (OD3) [9_OD3]
[10_OD3].

Akademik birimlerin egitim programlarinin ve miifredatlarinin giincellenmesi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi’nin 6n
lisans/lisans birimleri (OD4) ve yiiksek lisans birimleri (OD4) i¢in diizenli bir sekilde her yil belirledigi ve yayinladig:
(OD4) akademik takvim ¢ercevesinde yapilmakta, egitim planlar igindeki dersler hem Ogrenci Bilgi Sistemi’nde(OD4)
hem de Bologna Bilgi Paketi’'nde (OD4) (OD4) program ¢iktilar1 ve kazanmimlar ile tanimlanmaktadir. Bologna Ders Bilgi
Paketi’ndeki degisiklik ve giincellemeler, dis paydas goriisleri alinarak hazirlanmakta, Egitim-Ogretim Komisyonu ve
Boliim Kurulu gibi her bir akademik birimde taniml kanallar ile izlenmekte ve takip edilmektedir [11_OD4][12_OD4]
[13_OD4][14_OD4][15_0OD4][16_OD4]. Ders agma, C AP/Yan Dal dahil olmak tizere miifredat glincelleme ve segmeli
ders havuzu giincelleme gibi egitim programlarina ait siirecler i¢in standart form kullaninu kurum diizeyinde siireci tanimh
hale getirmekte siire¢ Senato ve Fakiilte Kurullari tarafindan izlenebilmektedir [17_OD4][18_OD4][19_0D4][20_OD4]
[21_ODA4].

Her birimde programlarin uygun akreditasyon siireclerine tabi tutulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda Tarsus
Universitesi Meslek Yiiksekokulu Bankacilik ve Sigortacilik Progranu ile Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Program,
Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda iki y1l
siireyle akredite edilmistir (OD4). Akredite olan program sayisinin artirilmasi planlanmistir. Bu amaca iligkin performans
gostergeleri tiniversitenin 2025-2029 Stratejik Plani’nda yer almaktadir (OD2). Akreditasyon g¢aligmalar1 kapsaminda
programlarin izlenmesi ve takibi i¢in paydas goriisii ahnmakta birim i¢i mekanizmalar akreditasyon siirecini yiiriiten
akademik birimlerde etkin bir sekilde kullanilmaktadir [22_OD4][23_0OD4][24_OD4][25_OD4].

Egitim ve ogretim ile ilgili her yartyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, ders cesitliligi, laboratuvar
uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri vb. istatistiki gostergeler Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhg tarafindan izlenmekte ve “Faaliyet Raporu” olarak web sayfasindan yayinlanmaktadir(OD4). Ayrica,
akademik birimler biinyesinde 6z degerlendirme mekanizmalari bulunmakta ve Eylem Plani gergeklestirme verileri faaliyet
raporu kapsaminda akademik birim web sayfalarinda her yil kamuoyu ile diizenli bir sekilde paylasiimaktadir (OD4)

(OD4) (OD4) .

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriigleri de alinarak
glincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Tarsus Universitesi biinyesinde egitim ve dgretime dair siirecler biitiinciil sekilde yonetilmek amaciyla organizasyonel
yapilanma olusturulmustur. Tarsus Universitesi tarafindan rehber niteliginde ele ahnan “Egitim-Ogretim Politikas1”
bulunmaktadir. S6z konusu bilgi metni kapsaminda mevzuat, gérev tammlari, is akis semalar1 ve komisyonlar hakkinda
bilgi verilmistir (OD2).

Tarsus Universitesi egitim ve 6gretim kapsaminda farkli ihtiyaglara bagh olarak gerek akademisyenlerin gerekse de
ogrencilerin fayda saglayabilecegi yonergeler ve esaslar gelistirmistir (OD2) (OD2). Bahse konu ydnerge ve esaslar
icerisinde Tarsus Universitesi Egitim, Ogretim ve Og grenme Komisyonu gorevlerini, yetki ve sorumluluklarim belirlemek
ve ¢alisma esaslarini ortaya koymak amaciyla “Egitim-O gretim ve O grenme Komisyonu Y énergesi” de yararlamlan temel
bir kaynaktir (OD2).

Egitim ve &gretim siirecinde dgrenciler ile etkilesimin sekillendirilmesi ve yonlendirilmesi amaciyla Tarsus Universitesi
biinyesinde gérev yapan kisi ve makamlara bagh gorev tanimlari da Universite biinyesindeki her bir birim i¢in detayli
olarak ayrica duyurulmustur (OD2).

Tarsus Universitesi biinyesinde egitim ve dgretim faaliyetlerinin baslangic noktasi olan ders kayit donemleri, derslerin
baslangi¢ ve bitis zamanlar, donem i¢i yiirtitiilen sinav dénemleri ve bu sinavlarin 6grencilerle paylasilacag: tarihler 6n
lisans ve lisans birimleri ile lisansiistii birimler i¢in duyurularak “Akademik Takvim” igerisinde detayh ve anlagihr sekilde
gosterimektedir. Tarsus Universitesi Akademik Takvimi kurulus y1h itibartyla kurumsal web sayfas tizerinden de 6grenci
ve ilgililerle payla$1hnaktad1r (OD3). Akademik takvimin yani sira Tarsus Universitesi biinyesinde kullanima acik olan
“Ogrenci Bilgi Sistemi” de ihtiyaca baglh olarak kullanicilara sunulmustur(OD3). Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
dgrenciler ve 6gretim elemanlar s6z konusu siiregleri takip edebilmektedir. Universitemizde, egitim ve 6gretim siire¢lerini
tyilestirici ve izlemeyi esas alan bir yonetim anlayis1 uygulanmaktadir. Bu siirecin sistematik bir sekilde ilerleyebilmesi igin
birim bazinda Eylem Plam hazirlanmaktadir. Universitemizin egitim ve ogretim amag ve hedefleri dogrultusunda
planlamalar yapilmakta ve egitim ve 6gretim siireci bu planlar esas alinarak yonetilmektedir [1_OD4][2_OD4].

Universite biinyesinde egitim ve 6gretim goren dgrencilerin tamamladiklar dénemi genel itibariyla degerlendirebilmeleri
adina her donem sonunda her bir ders i¢in 6grencilere “Memnuniyet Anketi” sunulmaktadir. Ogrencilerden alinan
dontislere gore iyilestirilmesi veya gelistirilmesi gereken hususlar tespit edilebilmekte ve Oneriler gellstlrl]mektedlr [gili
anketlere bagh degerlendirme sonuglari dzetlenmis bir sekilde yayinlanmaktadir (OD4). Aym zamanda Universite
biinyesinde boliim bagkanhklart nezdinde anketlerin degerlendirilmeleri de yapilmistir. Tarsus Universitesi biinyesinde
egitim ve 6gretime doniik faaliyetlerde iyilestirme ¢caligmalart da birimler ve boliim baskanliklar1 nezdinde ele alinmaktadir
[3_OD4][4_OD4][5_0OD4][6_OD4]|[7_OD4][8_OD4][9_0D4][10_OD4][11_OD4][12_0OD4].

Tarsus Universitesi biinyesinde kalite giivence sistemi yaklasiminin etkin yiiriitiilmesi ve siirekli iyilestirilmesi adina
“Kalite El Kitab1” gelistirilmistir. {lgili dokiiman Egitim-Ogretim Siirecleri bashgn altinda egitim ve 6gretime doniik
ciktilara yer vermektedir (OD2). Aym zamanda egitim ve Ogretim siireclerine yonelik kalite iyilestirme dongiileri
olusturulmus ve hem kamuoyuyla hem de tiim birimlerle paylasilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve §gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére
iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universite genelinde egitim &grenci merkezli &gretim yaklasinu temelinde 6grenci odakh yontem ve tekniklerle
yiiriitiilmekte, bu uygulamalar ¢esitli yollarla izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1’nda
sayfa “iii” ve 39’da yer alan “A1.Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek” amaci altindaki “H1.2. Ders
stireglerini, kargilikh etkilesimi ve aktif 6grenme katihmini artiracak sekilde diizenleme” hedefine yonelik olarak, 2023 y1il

KIDR sayfa 28’te belirtildigi iizere, iiniversitemizin tiim birimlerinde *Yenilikci Ogrenme Projesi” uygulanmaktadir
[1_OD2][2_0D3]. Ogrenci merkezli yenilik¢i yontemlerin uygulama sahasinin genisletilmesi hedefi korunmaktadir. Bu
husus 2025-2029 Stratejik Planéinda da kendisine yer bulmustur (OD2). Bu proje kapsaminda her 6gretim elemaninin en
az bir dersinde yenilikgi 6grenme yontemlerini kullanmasi saglanmistir. Gelecekte bu yontemlerin kullanildigi ders

sayisinin  artirilabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir [3_OD3][4_OD3](OD3). Dénem sonlarinda ise 6gretim
elemanlart 6grenci merkezli yiiriittiikleri bu derslere yonelik ders degerlendirme raporlari hazirlamaktadirlar [S_OD3].

Daha sonra bu raporlar kurum Bologna Koordinatérliigiince bir araya getiriimekte ve Yenilik¢i Ogrenme Projesi Sonug
Raporu hazirlanmaktadir. Bu projenin sonuglar ise tiniversite genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerin
kullanld1gimi kamitlar niteliktedir. 2023-2024 Giiz Dénemi Yenilik¢i O grenme Projesi Sonu¢ Raporuna gore toplamda 45
farkli derste, 33 adet 6gretim yontem ve teknigi kullanihirken, yapilan iyilestirmelerle bu say1 23-2024 Bahar Doneminde
172 farki ders ve 38 farkh yontem ve teknige ¢ikarilmistir [6_OD4]. Bu kapsamda iiniversite genelinde 6grenciyi
merkeze alan igbirlik¢i 6grenme, proje tabanh 6grenme, ters-yiiz edilmis sinif modeli, arastirma ve sorgulamaya dayah

O6grenme, gbrev tabanh ve oyun tabanlt 6grenme, akran 6grenimi gibi ¢esitli yontem ve teknikler kullaniimaktadir. Dénem
sonlarinda ayrica tiim akademik personelin katilimu ile Yenilikgi Ogrenme Projesi Calistayr diizenlenerek iyi uygulama
Ornekleri paylasilmakta, tyilestirmeler teklif edilmekte ve 6neriler ainmaktadir [7_OD4].

Yenilik¢i 6grenme yaklagimlart temel alinarak yiiriitiilen egitim-6gretim siirecinde tiniversite genelinde bazi bolimlerde
“Akran Destek Programi” yiiriitiilmekte olup bu uygulama 2023 KiDR’inde sayfa 28’de de belirtiimisti{f8 _OD3]. Bu
programin yayginlastirilma ¢ahsmalart 2024 yilinda da devam etmis ve bazi bolimlerde de uygulamaya alinmigtir
[9_OD3]. Bu program kapsaminda tist siniflardan grenciler alt siniflardan 6grenciler ile bir araya gelerek egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetlerinde birbirlerinden destek almaktadirlar ve bu siire¢ 6grenci merkezli akran 6grenmesini destekler
niteliktedir.

Ogrencilerin egitim ve Sgretim siireglerine iliskin detayl bilgi alabilmesi, 6grenme kaynaklarina erisebilmesi, siireclerin
yonetimi konusunu anlamas1 ve aragtirma imkanlar1 hakkinda bilgilendirilmesi i¢in gerekli hususlarin yer aldig: “Ogrenci
Oryantasyon El Kitab1” olusturulmustur ve 6grencilerle paylasilmaktadir[10_OD3]. Ayrica cesitli destekli projelere
ogrenciler yonlendirilmekte ve katihmlar1 saglanmaktadir [11_OD3]. Uygulama gerektiren birimlerde dgrencileri siirece
dahil etmek ve gergek ortamda dgrenme saglamak amagl teknik geziler/saha ¢alismalari diizenlenmektedir [12_OD?3].

Ayrica kurum genelinde uzaktan &gretim yapilan dersler kapsaminda dersler “Tarsus Universitesi O gretim Elemanlart igin
Uzaktan Egitim ve Sinav Uygulama Rehberi” temel alinarak yonetilmektedir[13_OD3]. Bu kapsamda 6grenci odakh bir
yaklagim sergilenerek ogrencilerin istedikleri an ders materyallerine erigimlerini saglamak, 6gretim elemamt ve simif
arkadaglar ile iletisim kurmasim kolaylagtirmak adina Google Classroom platformunda sanal siniflar olusturulmaktadir
[14 OD3]. Bu sanal siniflarda canh ders kayitlari, ders konu anlatim ve ek kaynaklari gibi paylagimlar
yapilmaktadir [15_OD3].

Sonug olarak kurum genelinde 6grenci merkezli yiiriitiilen 6gretim yontem ve teknikleri ile, 6zellikle de Yenilik¢i O grenme
Projesi ile 6grenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimyla iyilestirilmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Tarsus Universitesi 0leme ve degerlendirme sistemi ‘ ‘On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’ve
“Lisansiistii  Egitim-Ogretim Swmmav Yonetmeligi” kapsaminda  yiiriitiilmektedir (OD2) (OD2). Yabanci Diller
Yiiksekokulu’nun kendilerine 6zgii sinav yonergeleri bulunmaktadir [1_OD2]. Universitemiz, 6grenci merkezli 6lgme ve
degerlendirme yaklasimi benimsemektedir. Bu yaklagim ile 6grencilerimizin bilgi, beceri ve yetkinliklerini arttirirken,
akademik performanslarinin da giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, miifredatlarda yer alan derslerin grenme
ciktilarinda belirtilen  yetkinliklerin  kazandiriimas1 amaciyla Yariyil Igi Degerlendirme (YID) yontemlerinden
yararlaniimaktadir [2_OD3][3_OD3].

Derslerin sorumlu 6gretim iiyeleri tarafindan ara sinav, YID, yariy1l sonu sinavi ve biitiinleme sinavi notlar1 belirlendikten
sonra dgrencilere bu duyurular Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) tizerinden yapilmaktadir. Tarsus Universitesi vizyonu ve
misyonu ¢ergevesinde 21. yiizy1l yetkinlikleri de dikkate alinarak “Yenilik¢i Ogrenme Projesi” 6lgme ve degerlendirme
sisteminde aktif olarak yer almaktadir. Qgretim iiyeleri tarafindan yenilik¢i 6grenme yaklasimi kapsaminda yiiriitiilecek
ders bilgileri her yariyil baginda diizenli olarak belirtiimektedir [4 OD4][S_OD4][6_OD4][7_OD4]. Her yariyil
sonunda da yenilikgi §grenme projesine yonelik sonu¢ raporlart ilgili birimlere sunulmaktadir [§_OD4][9 _OD4].
Boylelikle yenilik¢i 6grenme projeleri, YID kapsaminda dlgme ve degerlendirmeye entegre edilerek egitim-63retim yihnin
tamamina yayilmaktadir. Ogretim iiyelerinin her donem sonu hazirladiklart ders degerlendirme dosyalar1 bolim
kurullarinda degerlendirilmekte ve gelecek yil i¢cin 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinda iyilestirme g¢alismalar
yapilmaktadir [10_OD4][11_OD4].

Universitemizde sinav siireci baglamadan once boliimlerin web sayfasinda sinavda uyulmasi gereken kurallar
yayinlanmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica, 6grenciler ile sinavlar baglamadan 6nce bilgilendirme toplantisi
yapilmakta, sinavlar tamamlandiktan sonra ise siirece yonelik genel degerlendirmelerde bulunulmaktadir [12_OD3]
[13_OD3][14_OD3][15_OD3].

Universitemizde, dezavantajli gruplar i¢in 6lgme ve degerlendirme sistemi Tarsus Universitesi Engelli O grencilere Ynelik
Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalar1 Yénergesi gercevesinde yiiriitiilmektedir [16_OD2]. Engeli olan 6grencilerin sinav
faaliyetleri danigman 6 gretim tiyeleri koordinasyonlugunda gergeklestirilmektedir [17_OD3]. Sinav siireglerinde bir sorun
yaganmamasi adina Ogrencilerin sinav siirecleri baslamadan once damismanlar ile toplantilar gergeklestirilmektedir

[18 OD4]. Donem sonunda Ogrenciler ile memnuniyet anketi paylasilarak sinav siirecine yonelik geribildirimler
alinmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihnuyla
iyilestirimektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve Kredilendirilmesi

OSYM ile yerlesen dgrenciler, Universitemize 6grenci kabuliiniin temelini olusturmaktadir. Bu 6grenciler, Olgme, Segme
ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi (YKS) ve Dikey Gegis Sinavi
(DGS) ve Tirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sinavi (TR-YOS) sonucunda iiniversiteye yerlestirilmektedirler.
Universitemiz, uluslararas1 6grencilere de kapilarin1 agmaktadir. Yabanci uyruklu dgrencilerin kabulii, ilgili mevzuat ve
yonetmelikler dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Farkl yiiksekogretim kurumlarindan iiniversiteye yatay veya dikey
gecis yapmak isteyen 6grenciler de kabul edilmektedir. Bu 6grencilerin kabulii, belirlenen kontenjanlar ve sartlar dahilinde
gergeklestirilmektedir Universitemiz, 6zel 6grenci statiisiinde de 6grenci kabul etmektedir. Ozel 6grenciler, belirli dersleri
almak, akademik gelisimlerini desteklemek, farkh bir yiiksek6gretim ortami, kiiltiirli, kazammi edinmek amaciyla veya
saghk ve benzeri nedenlerle Universitede 6zel 6grenci statiisiinde bazi dersleri alabilmektedirler (OD3). Universitemiz,
lisansiistii egitim (yiiksek lisans ve doktora) programlarina da 6grenci kabul etmektedir. Lisansiistii programlara kabul,
ilgili enstitiiniin ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde belirledigi kriterler ve siirecler dogrultusunda yapilmaktadir (OD3).

Yukarida belirtilen tiim 6grenci kategorilerinin kabul stirecleri, ilgili mevzuat hiikiimleri ve tniversitenin yonetmelikleri
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Universite, 6grenci kabul siireclerinde seffafhga biiyiik dnem vermektedir. Her bir dgrenci
kategorisi i¢in bagvuru sartlari, kontenjanlar, kabul kriterleri ve diger detaylar énceden belirlenmekte ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Bu sayede bagvuru yapmak isteyen herkes, siirece dair tiim bilgilere
kolayca ulasabilir.

YKS kontenjan oOnerileri, birimlerin talepleri dogrultusunda Senato karari ile Yiiksekogretim Kurulu'na (YOK)
bildirilmektedir [I_OD3]. Bu siire¢, tniversitenin akademik planlamalari ve kaynaklari dikkate ahnarak titizlikle
yiirtitilmektedir.

Uluslararas1 Iliskiler Ofisi tarafindan uluslararas1 6grencilere yonelik Universitemizin tanitimi, basvuru ve kabulii gibi tiim
stiregler koordine edilmektedir. Ofis, aday ve 6grenimine devam eden uluslararas1 6grencilere egitim-6gretim, temel ve

sosyal ihtiyaglarin kargilanmas: ve rehberlik hizmetleri hususlarinda destek saglamaktadir. Uluslararas1 6grenci kabulii

"Tarsus Universitesi On Lisans ve Lisans Programlarina Uluslararas1 O grencilerin Bagvuru Kabul ve Kayit Yo6nergesi"

cercevesinde yapilirken, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgi ile Icisleri Bakanhg Goc Idaresi Baskanhgi arasinda
imzalanan  “Uluslararas1 Ogrencilerin Tkamet izni Bagvurularina iliskin Is Birligi Protokolii” geregince yonergede
diizenleme yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur [2_OD4]. Akademik birimlerimizin gdriis ve Onerileri de alinarak hazirlanan

"Tarsus Universitesi On Lisans ve Lisans Programlarina Uluslararas1 Ogrencilerin Bagvuru Kabul ve Kayit Yonergesi"

26.06.2024 tarihli Senato karari ile yiirlirlige girmistir [3_OD4]. Tiim uluslararas1 6grenci kabul siiregleri web sayfasi

tizerinden duyurulmaktadir (OD3).

Uluslararas1 6grenci bagvuru kilavuzu ve uluslararasi 6grenci kabulii bagvuru ve degerlendirme kosullar1 hem Tiirkge hem
Ingilizce olarak hazirlanmis ve web sayfasinda ilan edilmistir (OD4). Degisim programlari kapsaminda baska bir
yiiksekogretim kurumunda 6grenim goren Ogrencilerin not intibaklari, ikili anlagmalar gergevesinde yapilan 6grenim
protokolii esas alinarak muafiyet ve intibak komisyonunun onerisi ve birim yonetim kurulu karariyla yapilmaktadir
[4_OD3][5_0OD3][6_OD3][7_OD3]. Uluslararas: 6grenci degisim programlart kapsaminda yurtdisinda alinan derslerin
muafiyet islemlerinde 6grencilerin kredi kaybina ugramamalar1 adina ders igeriginin %100 uyumlu olmasi kosulu
aranmamaktadir. Bunun yerine yurt disinda alnan dersin ilgili programdaki karsihi@ina program egitim amaglari ile
program c¢iktilarina sagladig: katkiya gore karar verilmektedir.

Universitemizde ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerine iliskin uluslararas1 diizeyde aldiklar1 sertifikalarin taminmasi,
yabanc1 dil seviyelerinin 6lgiilerek degerlendirilmesi ve sartlart saglayan o6grencilerin zorunlu yabanci dil hazirlik
sinifindan muaf tutulmasi islemleri “Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi® ne gore yiiriitiilmektedir
[18_ OD2]. On lisans ve lisans diizeyindeki programlara kurumlar arasi ve kurum i¢i yatay gecis basvurulari,

“Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yénetmelik” kapsaminda ve Universite “Kurumlar Arasi
Yatay Gegis Uygulama Ilkeleri” hiikiimlerine gore alinmaktadir [19_OD2].Yine ayni esaslar ve Cift Anadal, Yan Dal
Programlarina Iliskin Uygulama Ilkeleri dogrultusunda 6grenciler gerekli kosullar1 saglamalar1 halinde ¢ift anadal ve yan
dal programlarina kayit yaptirabilmektedirler [ _OD4][9_OD4][10_OD4](OD4).

Yatay gegis, dikey gegis, degisim programi kapsaminda ya da diger yliksekgretim kurumlarindan 6nceki 6grenmenin
taninmas1 ve kredilendirilmesi Universite “Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi® gercevesinde yapilmaktadir
[20_OD2]. Yatay gegis basvurulari, ¢ift anadal/yan dal bagvurulari, uluslararas1 6grenci kabulii bagvurulart 6grenci bilgi
sistemi (OBS) iizerinden yapilmakta, ilgili akademik birimler tarafindan degerlendirilip karara baglanmakta, O grenci Isleri
Daire Baskanhgina (OIDB) iletilen kabul edilmis ogrenci listeleri OIDB web sayfasindan ilan edilmektedir
(OD3)[11_OD3][12_0OD3][13_OD3].

Universitemiz programlarina Universite “On Lisans ve Lisans Ozel Ogrenci Yonergesi” hitkiimleri geregince, giiz ve bahar
yartylll olmak iizere yilda iki defa 6zel 6grenci statiisiinde 6grenci kabul edilmektedir [14_OD3]. Ayrica Yiiksekogretim
Kurulu Baskanliginin 07.08.2024 tarih ve E-75850160-104.01.01.01-46476 sayih yazisina istinaden Adiyaman, Hatay,
Kahramanmaras ve Malatya illerindeki Universitelerde kayith o6grencilerden talep edenlere, 6zel 6grencilik hakki
tamnmustir. Bu kapsamdaki is ve islemlerle ilgili tiim siirecler OIDB web sayfasinda duyurulmustur (OD4).

Tarsus Universitesine bagh enstitii tarafindan giiz ve bahar yariyillarinda yiiriitiilen lisansiistii egitim-6gretim ve sinavlar
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https://oidb.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/adiyaman-hatay-kahramanmaras-ve-malatya-illerindeki-ogrencilerin-ozel-ogrencilik-islemleri-hakkinda/17081

ile ilgili usul ve esaslar “Lisansiistii Egitim-O gretim ve Sinav Y&netmeligi” ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir(OD3). Ayrica
Lisanstistti Egitim Enstitlisii tarafindan yliriitiilen lisansiistii 6gretim programlarina bagvuru, kabul ve kayit, egitim ve
Ogretimin yiiriitiilmesi ve akademik danismanhkla ilgili genel ve 6zel kosullari diizenlemek amaciyla yiiriirlige giren
“Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Stnav Yonergesi” ne gore is ve islemler yapiimaktadir [21_OD2].

Lisansiistii 6grenci ahmi, programlarin basvuru kosullar ile ilgili tiim siiregler Lisansiistii Egitim Enstitiisti tarafindan
birim ve tiniversitenin web sayfasinda ilan edilmektedir (OD3). Bu sartlar1 saglayan 6grencilerin bagvurulari; ilan edilen
0zel kosullar, bilim sinavi, sozlii sinav ya da goriisme gibi yontemlerden uygun olanlarimin yani sira ALES, yabanci dil,
mezuniyet ortalamas1 gibi kriterlere gore seffaf ve agik bir degerlendirme neticesinde degerlendirilerek ilan edilmektedir.
Universiteye yeni kayit yaptiran 6grenciler, 6gretim yih basinda Universite biinyesinde yapilan zorunlu yabanci dil dersi
muafiyeti ve yabanc1 dil yeterlik sinavlarina katilarak basarih olmalari halinde zorunlu yabanc1 dil derslerinden ve zorunlu
yabanci dil hazirlik sinifindan muaf olabilmektedir [15_OD3][16_OD3]. Bu kapsamdaki muafiyet islemleri 27.08.2024
tarihli Senato karar ile giincellenen “Tarsus Universitesi Yabanci Dil Egitim-O gretim ve Sinav Yonergesi” ¢ergevesinde
yapilmaktadir (OD3).

Universitemiz, yeni kayit yaptiran &grencilerin iiniversite ortamina uyum saglamalari ve gerekli bilgileri edinmeleri
amactyla her egitim-6gretim y1h basinda oryantasyon programu diizenlenmektedir (OD4). Oryantasyon programlari, yeni
kayitlanan ogrencilerin iiniversiteye uyumlarim kolaylastirmak amaciyla Universite yasami, program yapisi, fiziki ve
sosyal imkanlar, degisim programlari ve mevzuat konularimi kapsamaktadir. Diizenlenen oryantasyon programlari
sonucunda dgrencilerden geri bildirim almak amaciyla 6grenci oryantasyon egitimi degerlendirme anketi diizenlenmistir
[17_ODA4].

Oryantasyon programina katilamayan ya da daha sonra programa erisim saglamak isteyen ogrenciler icin Ogrenci
Oryantasyon Ek Kitab1 hazirlanmis ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin web sitesinde yayimlanmistifOD4). El
kitabinin i¢erdigi bilgiler sayesinde 6grenciler, liniversite yasamina daha kolay adapte olmakta ve ihtiyag duyduklari tiim
bilgilere tek bir yerden ulasabilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6 grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Tarsus Universitesinde diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmas1 ve sertifikalandirilmas1 islemleri, belirlenmis
yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir. Bu siireg, 6grencilerin akademik basarilarini belgelendirmeyi ve
ulusal/uluslararas1 standartlara uygunlugunu saglamay1 amaglar.

Sertifikalandirma ve diploma islemleri, belirtilen yonetmelik ve yonergelerde tamimlanan siirece uygun olarak
yiuritiilmektedir [§_OD?2]. Bu siireg, 6grencilerin akademik basarilarini, program gerekliliklerini ve diger ilgili kriterleri
karsilamalarini icerir. Tiim yonerge ve yonetmelikler, Tarsus Universitesi'nin ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi'nin web
sayfalarinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.
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Tarsus Universitesinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) uygulanmaktadir. Bu sistem, égrencilerin ders yiiklerini
ve akademik basarilarini standart bir sekilde 6lgmeyi ve uluslararas1 diizeyde taninmalarimi saglamayi amaglar. Tarsus

Universitesi'nde mezun olan tiim 6grencilere herhangi bir bagvuruya gerek olmadan "Diploma Eki" verilmektedir. Bu ek,
diplomayla birlikte verilen ve 6grencinin akademik geg¢misini detayli olarak gosteren kisisel bilgilerin, kayith olunan
programin, 6grenme kazanimlarinin, egitim planinin ve akreditasyon bilgilerinin yer aldig1 ve Ingilizce olarak diizenlenen
belgedir [1_OD3].

Kayith oldugu 6gretim programindaki tiim gereklilikleri basariyla yerine getiren 6grencilere, ilgili birimin yénetim kurulu

karar1 ile mezuniyet iglemi yapilmaktadir. Diploma, Diploma Eki ve mezuniyet transkripti diizenlenmektedir [2_OD3]

[3_OD3]. Diploma almaya hak kazanan 6grenciler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web sayfasinda yer alan Diploma
Sorgulama ekraninda diplomalarini sorgulayabilmektedirler (OD4).

Saghk Bakanhg: tarafindan diploma tescil islemi gerektiren programlardan mezun olan ogrencilerin diplomalari,
kendilerine teslim edilmeden 6nce onaylama islemleri icin Ogrenci Isleri Daire Baskanh@: tarafindan Saghk Bakanhgi’na
veya ilgili kurumlarina gonderilmektedir [4_OD4].

O grencilerimizin diploma teslim islemlerini kolaylastirmak amaciyla olusturulan Mezun Bilgi Sistemi iizerinden 6grencilere
¢evrim i¢i diploma talep bagvurusu yapma imkam saglanmistir (OD4). Yapilan ¢evrim i¢i diploma talep basvurulari,
OIDB tarafindan incelenmek {izere 6grenci bilgi sistemine diismekte ve kontrolii saglandiktan sonra diploma, diploma eki
ve mezuniyet transkripti belirtilen adreslere kargo ile génderilmektedir [S_OD4].

Universitemiz programlarinda uygulanan ¢ift anadal ve yan dal gibi programlarla elde edilecek derece ve yeterlilikler ilgili
mevzuat gercevesinde ve Universite “Cift Anadal, Yan Dal Programlarina iliskin Uygulama ilkeleri” ile belirlenmistir
[9_OD2]. S6z konusu mevzuatlar ¢ergevesinde tiim sorumluluklar1 basariyla yerine getiren dgrencilere ¢ift anadal, yan
dal diplomasi diizenlenerek teslim edilmektedir [6_OD3].

Tarsus Universitesi 6grencileri, "On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi" nin 30. maddesindeki sartlart
sagladiklarinda yiiksek onur veya onur belgesi almaya hak kazanirlar. Bu belgeler, 6grencilerin akademik basarilarini
takdir etmek amaciyla verilir. Gegmis yillarda bu belgeler, her yartyil sonunda basih olarak hazirlamr ve 6grencilere
teslim edilirdi. Ancak, giiniimiizde dijitallesme c¢aginin getirdigi yenilikler sayesinde bu siire¢ de degismistir. Yapilan
cahsmalar sonucunda onur/yiiksek onur belgeleri, Ogrenci Bilgi Sistemine entegre edilmistir. Artik &grenciler, bu
belgelere karekodlu bir sekilde dijital ortamda erisebilmektedirler [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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o [71(4)B.2.4-Yiiks ek_Onur_Belges ipdf

e [6](3)B.2.4-Cap_Mezuniyet Karart.pdf
e [5](4)B.2.4-Diploma_Teslimi.pdf

e [4](4)B.2.4-Diploma_Tescili.pdf

e [31(3)B.2.4-Mezuniyet Transkripti.pdf
e [2](3)B.2.4-Diploma Taslagi.pdf

e [1](3)B.2.4-Diploma_Eki.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Tarsus Universitesi genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge
gozetilerek gergeklestirilmektedir. Tarsus Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Havaciik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ve
Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu’nun tiim tasinma siirecleri 2024 yilinda tamamlanmis olup egitim-6gretim
faaliyetleri aktif bir gekilde yiiriitiilmektedir. Bu yeni binalarin yapimiyla Mithendislik fakiiltesine ait 15 sinif, 2 bilgisayar
laboratuvart 2 diger laboratuvar, 32 personel ofisleri ve Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ait 7 simf, 1 diger
laboratuvar alan1 ve 7 personel ofisi, Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu’na ait 7 sinif (0-50 kapasiteli), 1 bilgisayar
laboratuvari, 3 diger laboratuvar ile Universitenin 6grenme ortam ve kaynaklari artirilmistir (OD4) (OD4) (OD4). Yeni
binalara yerlesme sonucunda, Meslek Yiiksekokulunda bosalan alanlar ise birimler aras1 denge gozetilerek diger akademik
birimlerin kullanimina sunulmustur. Dolayisiyla hizmete alinan yeni binalarla birlikte tasinmayan akademik birimlerin de
6grenme ortam ve kaynaklar artirilmigtir.

Universitemizde kiitiiphane imkanlar1 ihtiyaclar ve erisilebilirlik cercevesinde degerlendirilmekte, bu hususta engelli
kullanicilarin erigimleri de goézetiimekte ve planlanmaktadir. Kiitiiphanemizde basih ve elektronik kaynaklarin
kullandirilmasi, kataloglanmasi, depolanmasi, taranmasi, 6diing verilmesi hizmetleri verilmektedir. Ayrica kiitiphanemiz
kullanicilarina kablosuz internet erisimi saglamaktadir. Kiitiiphanemiz oncelikle tiniversitemizin arastirma ve egitim
faaliyetlerini desteklemek i¢in Universitenin amacina yonelik temel bilgi kaynaklarimi saglamayr hedef edinmistir.
Ogrencilerin ve 6gretim {iyelerinin karsilagtiklar1 teknik sorunlar iletebilmeleri icin mail sistemi aktif rol oynamaktadir.
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https://hubf.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/hubf-tarsus-edu-tr/Havac%C4%B1l%C4%B1k ve Uzay Bilimleri Fak%C3%BCltesi 2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://smyo.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/smyo-tarsus-edu-tr/2024 B%C4%B0R%C4%B0M FAL%C4%B0YET RAPORU.pdf

Universitenin "Proxy" sistemi iizerinden saglanan erisim sayesinde, kiitiiphane elektronik kaynaklarina, eposta adresi ve
sifre ile kampiis disindan erisim saglanabilmektedir. Bunun disinda 2019 yihndan itibaren gegisi saglanan VETIS
(Veritabam Erisim ve Istatistik Sistemi) ile kiitiiphanemizdeki elektronik veri tabanlarina kampiis disindan masaiistii,
laptop ve mobil cihazlarla Proxy/VPN ayari yapmadan erigim saglamak da miimkiindiir. Bunun yani sira, engelsiz
kiitiiphane hizmetleri de kiitiiphanemiz biinyesinde sunulmaktadir. Bu hizmetten Tarsus Universitesi akademik ve idari
personel ile 6grencileri yararlanabilmektedir (OD3) (OD3) (OD4).

Ayrica, Universitenin iOS ve Android uygulamasi ile Cep Kiitiphanem mobil uygulamasi da bulunmaktadir. Mobil
uygulama ile akademik ve idari personel ile 6grenciler kiitiiphaneye akilh telefonlardan erigilebilmekte, katalog taramadan
kitaplarin iade siirelerini uzatmaya ve kullanici profillerini giincellemeye kadar bir dizi islem gergeklestirilebilmektedir

(OD4).

2024 yil igerisinde ¢esitli egitimler diizenlenmis olup ayrica, “Diinya’dan Kitiiphaneler” adh bir resim sergisi
diizenlenmistir. Tarsus’ta bulunan Umit Yasar Oguzcan’in hatira evi ziyaret edilmistir. Ogrenciler icin “Universite
Hayatina Hos Geldiniz Bulugmas1” adi1 altinda 24 - 25 - 26 Eyliil 2024 tarihlerinde yiiz ylize Oryantasyon programi
diizenlenmistir. ““Temel Kiitiiphane ve Arastirma Becerileri Egitimi” egitimi diizenlenmistir. “Kiitiiphane Kullanic1 Egitimi
Kiitiiphaneyi Kesfet!” ¢evrimici egitim diizenlenmistir. Ogrenci, akademik ve idari personelin kiitiiphane hizmetlerinden
haberdar olmasit ve kiitiiphanemizden yararlanabilmesine yardimci olmak tizere “Kiitiphane Tamitim Brosiirii”
yayinlanmistir. Y1l igerisinde EKUAL tarafindan ayhk diizenlenen egitim programlarinin duyurulari, resmi e-posta adresi
ve kiittiphane web sayfas1 {izerinden akademik personel, idari personel ve 6grenci ile paylasiimaktadir (OD3)[1_OD3]
[2_OD3][3_OD3][4_OD3][5_OD3][6_OD3].

Universitemiz akademik ve idari personeli ile 6grencilerinin memnuniyet derecelerini 6lgmek, kiitiiphane hizmet ve
koleksiyonlar1 hakkindaki goriiglerini almak ve bu goriigler dogrultusunda daha kaliteli hizmet vermek amaciyla
memnuniyet anketleri diizenlenmektedir, bu dogrultuda gerekli iyilestirme ¢ahismalar siirdiirtilmektedir (OD3).

Tarsus Universitesi Kiitiiphanesi, TUBITAK ULAKBIM (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu - Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi) tarafindan EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1) Projesi sayesinde,
diinyanin 6nde gelen yayinevleri ve veri tabam treticileri ile yapilan ulusal lisans anlagsmalarindan yararlanmakta olup, bu
kapsamda TUBITAK tarafindan abone olunan 55 veri tabami da kurumdaki arastirmacilarin hizmetine sunulmustur.
Boylelikle, hem fiziki kaynaklarin kullantmi hem de ¢evrimi¢i kaynaklarin kullammu Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 tarafindan izlenmektedir. Bu kapsamda her sene ilgililere ek kaynak talebi ile ilgili goriis sorulmakta, talepler
dogrultusunda yeni veri tabanlart ya da fiziki kaynaklar kiitliphane biinyesine kazandirilarak izleme ve iyilestirme
calismalant stirdiiriilmektedir. Birimlerden talepler ek kiitliphane kaynak talebi formu ile toplanmakta, buna bagh olarak
Kurum genelinde kaynak planlamasi yapilabilmekte ve satin alma siirecine gegilebilmektedir. Bu siireclerin yiiriitiilmesinde
Tarsus Universitesi Kiitiiphane Yonergesi dikkate alinmaktadir (OD4)[7_OD3][8_OD3][9_OD4][10_OD4][11_OD2].

Mevcut durumda, Universitenin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) altyapis1 kullamlarak uzaktan
egitim programlan yirttiilmektedir. Bu siiregler tiim paydaslarin katithmiyla daha verimli kihnmak {izere, uzaktan
O0grenme ortaminin kullanimina iliskin kilavuzlar ve videolar (6grenciler ve 6gretim elemanlart i¢in ayr1 ayr1 olmak {izere)
hazirlanarak paylagilmis, periyodik olarak diizenlenen ¢evrimigi toplantilarla uzaktan 6grenme sisteminin etkin kullanima
yonelik egitimler verilmigtir (OD3).

Ogrencilerin barinma, burs hizmetlerinden yararlanma ve 6grenci kuliipleri aktiviteleri icin Saghk Kiiltir Spor Daire
Baskanhg: tarafindan gerekli faaliyetler yiirutilmektedir. Kampiis alaninda 6grencilerimiz, voleybol, basketbol, tenis ve
hah saha olmak iizere spor alanlarindan faydalanma imkanlarina sahiptirler (OD3) (OD3). Universitemiz tarafindan
dgrencilerimize sunulan tiim imkanlara Ogrenci Oryantasyon El Kitab1’nda da yer verilmistir [12_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme yap1lmaktadir.

Kamtlar
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2. Akademik destek hizmetleri

Tarsus Universitesi grencilere egitim-6gretim siire¢lerinde destek olmak, akademik basariyr artirmak ve Kkariyer
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gelisimlerinde katki saglamak amaciyla tammh ike ve kurallar ger¢evesinde c¢esitli akademik destek hizmetleri
sunmaktadir [1_OD2][2_OD2]. Ozel gereksinimli 6grencilere de ayr1 bir akademik danismanhk destegi verilmektedir
[3_OD2]. Bu kapsamda her 6grenciye akademik gelisimlerini takip etmek, rehberlik yapmak ve kariyer planlamasina
destek olmak amaciyla kayit oldugu ik yil itibariyla bir akademik danisman gérevlendirilmektedir. Ayrica 6grencilerin
danigmanlarla ve diger 6gretim elemanlari ile yiiz yiize goriisme yapabilmeleri amaciyla gériisme saatleri ve haftalik ders
programlart olugturularak her §gretim elemanin ofisine yerlestirilmekte ve dgrencilere duyurulmaktadir [4_OD3]. Aymi
zamanda 6grencilerimiz e-posta veya mobil uygulamalar ile de &gretim elemanlarina ulasabilmekte ve cesitli erigim
olanaklan (yliz yiize, ¢evrimi¢i) ile damgmanhk hizmetinden yararlanmaktadir [S_OD3]. 2023 yih kurumsal izleme
raporunda “Eg.0gr-GY2. Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisimin diisiik olmasi, danisman ve &gretim
elemanlarinin ulasilabilir olmas1” bashginda “...akademik damigmanlik hizmetlerine iliskin 6grencilerden geri bildirimin
sirekli alinmast ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmasi giicli yamin siirdiiriilebilirligi  igin
onerilmektedir” geri bildiriminin oldugu goriilmektedir. Akademik birimler tarafindan danigmanhk hizmetlerine iligkin
memnuniyet anketleri uygulanmaktadir [6_OD3]. Tiim bu hususlara ek olarak Tarsus Universitesi Kalite Koordinatorligii
tarafindan hazirlanmis olan “Akademik Oryantasyon El Kitab1” ile {iniversitemizdeki akademik organlarin is ve eylemlerin
tanitim yapilmaktadir [7_OD4](OD3).

Akademik destek hizmetleri kapsaminda; hem akademik hem de idari birimler tarafindan oryantasyon toplantilari,

seminerler, kariyer planlamasi ve gelisimine yonelik etkinlikler ve gelisim destek programlart gibi ¢esitli aktiviteler paydas

geri bildirimleri de alinarak planlanmakta ve gerceklestirilmektedir [8_OD3]. Universite genelinde diizenlenen etkinlikler ve
oryantasyon programlart ile dgrencilere egitim-6gretim siiregleri, akademik damismanhk sistemi, kiitiiphane ve kariyer
firsatlart hakkinda bilgi sunmaktadir [9_OD3][10_OD3]. Akademik destek hizmetleri siireci, Ogrencilerin ders

secimlerinden staj ve degisim programlarina ile projelere kadar genis bir alanda desteklenmesini saglamaktadir [11_OD3].

Akademik destek hizmetleri hususunda Universitemiz tiim akademik birimleri Kariyer ve Mezun Ofisi ile de is birligi iginde
calismakta, ofis tarafindan diizenlenen kariyer konulu etkinlikler 6grencilere duyurulmaktadir. Bu kapsamda siirecin etkin

yonetilmesi amaciyla akademik birimler tarafindan yonergede belirtilen ilke ve kurallar ¢ergevesinde Kariyer Temsilcileri
gorevlendirilmektedir (OD2)(OD3). Universitemizde ayrica KMO koordinasyonuyla yiiriitillen ve her programin ilk
doneminde yer alan “Kariyer Planlama” dersi mevcuttur. Zorunlu bir ders olan Kariyer Planlama dersi kapsaminda
ogrencilere akademik destek hizmetleri sunulmakta ve ogrenci-sektor bulusmalari gergeklestiriimektedir [12_OD3].

KMO, 6grenci geribildirimleri ¢cergevesinde tiim 6 grencilere yonelik olarak is/staj arama, 6zge¢mis degerlendirme, miilakat
hazirhg gibi konularda egitimler diizenlemektedir (OD4). SKSDB (ve proje ofisi) akademik destek hizmetleri
cercevesinde gerceklestirilen etkinlikler ile 6grenci topluluklan etkinliklerini desteklemektedir [13_OD3][14_OD3]. Tim
bu hususlara ek olarak Tarsus Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmis olan “Ogrenci Oryantasyon El
Kitab1”nda akademik destek hizmetleri siirecleri de tanitilmaktadir [15_OD4].

Akademik destek hizmetleri 6grenci geri bildirimleri ve memnuniyetleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve
tyilestirilmektedir. Bu kapsamda yapilan toplantilar, anketler ve fakiilte/myo/akademik-idari birim web sayfalarindaki
“Iletisim” sekmesi aracih@i ile toplanan oneri ve sikdyetler dikkate alinarak akademik destek hizmetleri siirecleri
izlenmekte ve gelistirilmektedir [16_OD4][17_OD4][18_OD4][19_OD3][20_OD3][21_OD3][22_0D3]. Ogrencilere
sunulan hizmetlere iligkin gelistirmeler, alinan geribildirimler ¢ergevesinde yapilmaktadir [23_OD4].

Ayrica Universite biinyesinde Psikolojik Danigsmanhk ve Rehberlik Birimi tarafindan 6grencilere psikolojik danigmanhk
ve rehberlik hizmeti yonergede bulunan belirli ilke ve kurallar ¢ergevesinde sunulmakta ve bu hizmetler web sayfalart

tizerinden duyurulmaktadir [24_OD2](OD2). PDR birimi, SKSDB biinyesinde, psikolojik damgmanhk ve rehberlik
hizmetleri veren bir 6grenci hizmet birimidir. Birimin amac1 grencilere bireysel, sosyal, egitimsel ve mesleki yonden en

ist diizeyde ve ¢ok yonlii olarak gelismelerine destek olmaktir. SKSDB 2024 yili faaliyet raporunda damigmanlik
hizmetinden yaralanan kisilerin istatistiki bilgileri yer almaktadir. Universitede sunulan Psikolojik Danismanlik ve R ehberlik
Hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in randevu sisteminin olugturulmasina ihtiya¢ duyulmus olup bu yonde iyilestirme ¢alismalart

baglatilmistir [25_OD4]. Yapilan iyilestirmeler sonucunda 6grenciler, e—posta (pdr@tarsus.edu.tr), telefon (0324 600 00

33 /1310) veya yiiz yiize goriisme aracih@iyla randevu alabilmektedir (OD3). 2025 yili igerisinde akademik ve idari

personelin, Ogrencilerin  psikolojik destek almasinin  gerekli oldugunun distiniildiigii.  durumlarda  (intihar

dustincesi/girisimi, sinir krizi, 6fke ndbeti, anksiyete atagi, panik atagi vb. durumlarda) ilk miidahale aninda ilk yaklagimin

nasil olmasi gerektigi ile ilgili siireci agiklayan “Psikolojik ik Adim Destek Brosiirii” hazirlanmasi planlamaktadir.
Ayrica, akademik birimler is birliginde madde bagimhligi hakkindan farkindalik olusturma ve Onleme cahsmalart

amaciyla sinif bazh uygulanacak etkinliklerin ger¢eklestiriimesi planlanmaktadir. Birim tarafindan verilen psikolojik

danmigmanlik hizmetlerinin - degerlendiriimesi ve gelistirilmesi  katki saglamak amaciyla memnuniyet anketlerinin

olusturulmas1 ve uygulanmasi1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katithmiyla tyilestiriimektedir.

Kamtlar
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171(4)B.3.2- Oggenc1 Dekan Bu1u§mas1 pdf
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23](4)B.3.2-
Geri_Bildirim Toplantis1_Sonras1_Egitim_Ogretim Komisyonu Degerlendirme Toplanti_Tutanag:_ve Etkinlikler.pdf
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3. Tesis ve altyapilar

18 Mayis 2018 tarihinde kurulan tiniversitemizin toplam alani 150.974 m2 ve kapah alan1 9286 m2 olarak egitim ve
dgretim faaliyetlerine baglamustir. 2024 y1li itibari ile toplam alan1 162.993 m2 olan Universitemizin kapal alanlar1 toplami
28.729 m2 olarak gerceklesmistir. Ogrenci basina diisen kapah alan 4,25 m2’dir. Universitemiz &grencileri, yerleske
icerisinde kendileri i¢in ayrilan, kiitiiphane, yemekhane, kantin ve kafeterya hizmetlerinden faydalanabilmekte, spor alani
olarak kampiis igerisinde bulunan agik spor tesislerini kullanabilmektedirler. 2024 y1h itibariyle yapimlar biten ve devam
eden projelerimiz birim faaliyet raporunda kamt olarak sunulmustur (OD4). Universitemize saglanan o&denek
dogrultusunda egitim- 6gretim siirecine katki saglayacak mekanlarin yapilmasi ve iyilestirilmesi 2025-2029 Stratejik Plan
sayfa 39’da bahsedildigi sekilde planlanmaktadir (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullaminu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz Engelli Ogrencilere Yonelik Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalar1 Yonergesi dikkate alinarak ©grenim
gormekte olan dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinhk, gé¢men vb.) &grencilerin,
O0grenim hayatlarimi kolaylastirabilmek i¢cin gerekli akademik ortamin hazirlanmasini ve egitim-6gretim siireglerine tam
katihmlarini saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak f{izere is akiglarina sadik kalarak
calismalar yapilmaktadir (OD2) (OD2) (OD2). Dezavantajh grupta yer alan 6grencilerin ihtiyaclarinin takip edilebilmesi
ve bunlardan geri bildirim alinabilmesi icin her fakiilteden bir 6gretim elemam “Engelli Ogrenci Danismani “olarak
atanmistir [1_OD3][2_OD3]. Egitim- Ogretim donemi basinda gorevlendirilmis olan bolim danisman &gretim
elemanlarina engelli sinav yonetmeligine gore engelli 6grenci sinav usul ve esaslarina iliskin egitim verilmistir [3_OD4].
Egitim 6gretim faaliyetlerinde Universitemiz kiitiiphanesinin uzaktan erisim imkani bulunan veri tabanlari, yayinlari ve cep
kiitiiphanem  uygulamasi (OD3), Braille Alfabesi ile yazilmis basih yayinlart ve konusan kitaplik hizmetleri
ogrencilerimizin kullammina sunulmaktadir (OD3). Ayrica, Bogazigi Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim
Laboratuvart (GETEM) tarafindan tasarlanan internet kiitiiphanesi projesine iiye olunmustur(OD3). Universitemizde
uzaktan egitim hizmeti de saglanmaktadir (OD3). Egitim- 6gretim ve sinav donemlerinde uygulanan bu hizmetin
artabilmesi i¢in goniillii akran destegi uygulamasim yiirtirlige almak adina bir anket ¢alismasi iyilestirme 6rnegi olarak
gergeklestirilmistir [4 OD4]. Bu goniilliiliik anketi ile iiniversitemizde dezavantajh gruplara yonelik farkindalig arttirmak
adina diizenlenen etkinlik ve sosyal projelerde de gérevli olmak isteyen 6grencilerimiz belirlenmektedir. 2023 KiDR sayfa
31 dezavantajh gruplar baghgi altinda bahsedilen dezavantajh bireylere yonelik farkindahg: arttirmak icin Rektorlik
tarafindan diizenlenen genel se¢meli ders havuzunda verilen dersler devam etmektedir (OD3) (OD3) (OD3).
Universitemizde egitim-6gretimde, sosyal projelerde ve siire¢ yonetimlerinde iyilestirmeler icin i¢ ve dis paydas
toplantilar1  yapilmaktadir [S_OD4][6_OD4][7_OD4][8_OD4]. Bu toplantilar dogrultusunda mekanda ve egitimde
erigilebilirligi arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilmistir [9_OD4][10_OD4]. Var olan olanaklara ek olarak 2024 yihnda
hissedilebilir yiizey kaplamalari, asansorler, hissedilebilir kat planlari ve rampalar yapilmistir [11_OD4][12_OD4].
Dezavantajh gruplara yonelik yapilan uygulamalara iliskin memnuniyeti ve sorunlar1 belirlemek adina memnuniyet anketi ile
geri bildirimler ahnmaktadir [13_0D4]. 2023 Kurumsal izleme raporunda dezavantajh gruplara yonelik yapilan 6neriler
de dikkate ahnarak, Tarsus Universitesi Engelli O grenci Danisma ve Koordinasyon birimi web sitesinde duyurular, gerekli
linkler, y1l iginde yapilan etkinlikler, nemli tarihler paylasilmaktadir (OD3). Ogrenci, akademisyen ve idari personelin
dezavantajh gruplara yonelik farkindaligim arttirmak i¢in ¢ok sayida webinar, seminer, sempozyum ve etkinlikler
diizenlemektedir. Bu etkinlikler 6grenci topluluklar1, dis paydaslar ve akademik boliim is birlikleri ile gergeklestiriimektedir
(OD3)[14_OD4]. Universitemizde yar1 zamanl is imkdm sunulmaktadir. Ve bu imkanlardan maddi agidan dezavantajh
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6grencilerin desteklenmesi saglanmaktadir [15_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli
gruplarin gortsleri de ahinarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Tarsus Universitesi, 6grencilerinin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda da aktif bireyler
olarak yetismelerini tesvik etmek amaciyla ok ¢esitli faaliyetler diizenlemektedir. Universitemiz, &grencilerine yalnizca
akademik bagar degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel anlamda da donanimh bireyler olarak mezun olma firsati sunmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, 6grencilerin sosyal yasamda daha aktif bir rol tstlenmelerini desteklemek icin i¢
paydaslarla ve dis paydaslarla birlikte genis bir yelpazeye yayilan etkinlikler organize etmektedir [1_OD3][2_OD?3].

Universitemiz biinyesinde topluluklara {iye olan 5740 6grenci bulunmaktadir [3_OD3]. Saydamhk ve hesap
verilebilirligin gliclenmesine katki saglayan Saghk Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanlii Birim Faaliyet Raporuna gore;
2024 yihinda tniversite genelinde 321 etkinlik (konferans, ¢alistay, panel, s6ylesi webinar, egitim semineri, sempozyum,
sergi, dinleti /konser, tiyatro, farkindalik etkinligi, kutlama/téren vb. gibi) ger¢eklestirilmistir. 40 farkh 6grenci toplulugu
araciligiyla ise 12 teknik gezi ve 103 etkinlik diizenlenmistir. Diizenlenen faaliyetlerin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi,
personel ve topluluk yoneticilerinin 6zverili gahgmalart sayesinde miimkiin olmustur (OD3) (syf 6-7, 19-23) [4_OD3].
Tiim akademik birimler ile koordineli sekilde yiiriitiilen bu faaliyetler, Tarsus Universitesi O grenci Topluluklar1 Y 6nergesi
dogrultusunda yapilmaktadir [S_OD?2]. Bunun yam sira, 6grencilerin fiziksel ve ruhsal saghgini desteklemek amaciyla
sportif faaliyetlerin yayginlastirilmasina 6zel Onem verilmektedir. Bu kapsamda, {niversitemiz spor tesislerinde
gergeklestirilen futbol turnuvasi, 6grencilerin sosyallesmesini tegvik etmis, ayni zamanda liderlik ve takim ¢alismasi gibi
becerilerinin gelisimine katki saglamistir [6_ OD3].

Universitemizde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimini yalnizca niceliksel olarak artirmak degil, ayni
zamanda onlarin kurumsal bir aidiyet hissetmelerini saglamak hedeflenmektedir. Katihm motivasyonunu gii¢lendirmek
amaciyla biitiinciil ve stratejik yaklagimlar benimsenmekte, etkinliklerin erisilebilirligi ve etkilesim diizeyi takip
edilmektedir. Bu kapsamda SKS Daire Baskanhgi, 6grenci topluluklart ve etkinliklere yonelik diizenli anket ¢alismalar
yiriiterek 6grenci geri bildirimlerini sistematik olarak degerlendirmektedir [7_OD3][8_OD3]. Elde edilen veriler,
stireglerin gelecekte daha verimli hale getirilebilmesi i¢in yapilmasi gereken iyilestirme ve diizenlemelere 151k tutmaktadir
[9_OD4].

Tiim bunlara ek olarak Instagram ve X gibi sosyal medya platformlar etkin bir sekilde kullanilarak 6grenci topluluklarimn
tantnirhi g1 artirilmakta, daha genis bir katthm tegvik edilmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). SKS Daire Baskanligi,
Ogrenci topluluklari tarafindan diizenlenen etkinlikleri, kurumsal web sitesindeki 6zel bir bolimde diizenli olarak
yayimlamakta ve boylece bu faaliyetlerin daha genis bir 6grenci kitlesine ulasmasini saglamaktadir (OD3). Ayrica Bilgi ve
Iletisim Ofisi, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin tanitim ve kamuoyunu bilgilendirme gérevini yiiriitmekte, sahip oldugu
iletisim enstriimanlar1 kullanarak gorevini yerine getirmektedir (OD3). Bu ¢alismalar, 6grencilerin sosyal yasama daha aktif
katithmim tegvik ederken, {iniversite ortaminda dinamik, kapsayici ve etkilesimli bir atmosfer olusturulmasina katkida
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Tarsus Universitesi 2025-2029 Stratejik Plam (s. 11) “Temel Degerler” bashg: altinda adalet, liyakat, istisare, seffaflik ve
etik degerlere baghhk ilkelerine vurgu yapilmistir. Tarsus Universitesi atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinde de
bu felsefeyle hareket etmekte olup kurumun tiim alanlar i¢in tammh ve paydaglarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmaktadir. Universitemiz 6gretim {iyesi atamalarinda; 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu
(OD2), 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu (OD2), Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi(OD2) ve
Universitemizin ilgili akademik birimlerinde gorev yapacak olan &gretim iiyelerinin akademik kadrolara yiikseltilme ve
atanmalarinda aranacak asgari ilke ve olgiitleri belirlemek amaciyla Tarsus Universitesi O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Olgiitleri Yonergesi[1l_OD2] ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarimn
istihdam amaciyla yiiriitiilen ilan siirecinde, kadro ilanlarina hem ulusal basinda hem de Universitemiz web sayfasinda
yer verilmektedir (OD3). Ayrica dgretim elemanlarinin basvurularina iliskin siiregler, Universitemiz Personel Dairesi
Baskanhg1 web adresinde tanimlanmistir (OD3).

Tarsus Universitesi 6gretim elemanlarimin yurtici ve yurtdisinda, ulusal veya uluslararasi kongre, konferans, seminer,
sempozyum, ¢alistay, bilimsel ve sanatsal etkinlikler ile inceleme, aragtirma, uygulama ve egitim amag¢h kisa ve uzun siireli
gorevlendirme esaslarim diizenlemek amaciyla “Yurticinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin
Y onetmelik” (OD2) kullanilmakta olup konu ile ilgili “Tarsus Universitesi Akademik Personel Yurtigi ve Yurtdist
Gorevlendirme Yonergesi” taslagi inceleme asamasindadir.

Tarsus Universitesi 6gretim elemanlarimin teknoloji gelistirme bolgelerinde gérevlendirilme, sirket kurabilme, kurulu bir
sirkete ortak olabilme ve/veya bu sirketlerin yonetimlerinde gorev alabilmelerine iliskin usul ve esaslari diizenlemek
amaciyla “Tarsus Universitesi O gretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Teknoloji Transfer Ofisinde, AR-
GE veya Tasarim Merkezlerinde Gorevlendirilmelerine ve Sirket Kurabilmelerine Dair Yonetmelik” taslagi inceleme
asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tammh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise ahinmasi, atanmasi, yiikseltiimesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

1](2)B.4.1-Tarsus_Universitesi O

_ etim_Uyeliine Yiikseltilme Ve Atanma_Olgiitleri Y6nergesi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve geligimi

Tarsus Universitesi 6gretim yetkinlikleri gelistirme siireci kapsaminda 6gretim {iyelerinin 6gretim yetkinliklerinin
gelistirilebilmesi icin egitim programlar1 diizenlenmektedir (OD3). Universitemizde 2023 KIDR dosyasinda sayfa 32’de
belirtildigi {izere 6gretim elemanlarinin egitim 6gretime iliskin yetkinliklerini artirmak adina yenilik¢i 6grenme yontemleri
olarak adlandirilan bir proje baslatilmis olup ilgili egitimler verilmistir (OD4). 2024 yih igerisinde Tiibitak 2237-A destegi
ile Yenilikgi Ogrenme Projesi adi1 altinda kurum &gretim elemanlari tarafindan egitim diizenlenmis olup ilgili egitime
{iniversitemizden katilim gosteren 6gretim elemanlar1 bulunmaktadir [1_OD3]. Tarsus Universitesi 6gretim elemanlarinin
yetkinliklerini artirmak i¢in derslerde ve laboratuvar ortamlarinda kullanilan igeriklere yonelik gerekli egitim ve stirekli
geligim siirecini desteklemek adina yapilan seminerler ve egitimler mevcuttur [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar
6gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemiz personelinin ¢alsma motivasyonunun arttiriimasi, 6zverili hizmetlerinin degerlendirilmesi ve siirdiiriilen


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[4](3)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Topluluklar%C4%B1n%C4%B1n_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[5](2)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Topluluklar%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[6](3)B.3.5-Futbol_Turnuvas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[7](3)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Toplulu%C4%9Fu_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[8](3)B.3.5-Futbol_Turnuvas%C4%B1_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[9](4)B.3.5-Birim_Kalite_Komisyonu_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1_2024_17.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=657&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24672&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://personel.tarsus.edu.tr/tr/news
https://personel.tarsus.edu.tr/tr/page/akademik-ilan-islemleri/5769
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10155&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[1](2)B.4.1-Tarsus_%C3%9Cniversitesi_%C3%96%C4%9Fretim_%C3%9Cyeli%C4%9Fine_Y%C3%BCkseltilme_Ve_Atanma_%C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://uzem.tarsus.edu.tr/tr
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/kurum-ic-degerlendirme-raporu/2726
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[1](3)B.4.2-TUB%C4%B0TAK_2237_Yenilik%C3%A7i_%C3%96%C4%9Frenme_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2024/ProofFiles/[2](3)B.4.2-B%C3%B6l%C3%BCm_E%C4%9Fitimleri.pdf

calismalarin desteklenmesi amaciyla 2025 yili igerisinde taltif toreni diizenlenmesi planlanmaktadir. Yapilmas: diisiiniilen
taltif toreni i¢in “Taltif Programi Aday Degerlendirme Komisyonu” kurulmus olup bagvuru yapan 6gretim elamanlarinin
caligmalarini degerlendirmek {izere toplanti yapilmustir. [1_OD4]. Ayrica, Universitemiz biinyesinde akademik tesvik
6denegi yonetmeligi kapsaminda akademik faaliyetler tesvik edilmekte olup, 2024 yil i¢inde tiniversitemizde akademik
tesvik kriterlerini saglayan ¢cok sayida ogretim elemam bulunmaktadir. Bu tesvik degerlendirmeleri Personel Daire
Bagkanlig1 web sayfasinda paydaglarla paylagiimaktadir. (OD3)[2_OD?3].

Ayni zamanda 6gretim elemanlarinin yapmig oldugu basarih ¢alismalar ¢esitli sosyal medya araglarindan ve akademik
birimlerin web sayfas1 iizerinden kamuoyuna duyurularak hem akademik personelin motivasyonu yiikseltimeye
calisilmakta, hem de diger birimlerde yapilmasi planlanan ¢alismalar tesvik edilmek istenmektedir (OD3).

13.05.2017 tarih ve 30065 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Yiiksekogretim Kurulu Odiil Yénetmeligi'nin 6. maddesi
geregi Yiksekogretim Kurulu Bagkanhgi’nin 27.04.2023 tarihli ve E-34249659-604.99-29304 sayili yazisina binaen 2023
Y1l YOK Ustiin Basar1 Odiilleri’'ne Kurumsal Odiil ana bashk altinda verilen Toplumsal Sorumluluk ile Universite-Is
Diinyas1 Is Birligi kategorisinde basvuru yapilmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Tarsus Universitesi, tiim akademik birimlerinde yenilikci ve Oncii yaklagimlarla bilimsel gelismelere yon vermeyi
amaglamakta olup, kiiresel egilimleri, ¢evresel siirdiiriilebilirligi ve arastirma odakli egitim-6gretim siire¢lerini merkeze alan
kapsamh arastirma ve gelistirme faaliyetlerini hayata ge¢irmeyi hedeflemektedir. Etkili bir Ar-Ge politikas1 dogrultusunda,
aragtirmacilar ile diger paydaslar arasinda is birligini tesvik ederek arastirma faaliyetlerinin akademik sinirlarin 6tesinde
genis kapsamh ve siirdiiriilebilir bir etki yaratmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, kurum Ar-Ge ve Inovasyon
Politikas1 belirlenmistir (OD2).

Tarsus Universitesinde aragtirma siireglerinin yonetimi dorder yilik stratejik planlar dogrultusunda saglanmaktadir
[1_OD4]. Bu kapsamda “Amag 2. Ozgiin deger katan bilimsel aragtirmalarin niteligini ve niceligini artirmak” amact
belirlemis, bu amaca ulasabilmek icin ise gerekli alt hedefler “Hedef 2.1. Ogretim elemam basina diisen nitelikli yayin
sayisim arttirmak”, “Hedef 2.2. Ogretim elemanlarinin aragtirmaya yonelik bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak”, “Hedef
2.3. Universitenin arastirma altyapisini giiclendirmek, “Hedef 2.4. Bilimsel arastirmalarda uluslararasilasma diizeyini
arttirmak”, ve “Hedef 2.5. Uretilen bilgi ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal katkisini arttirmak” olarak belirlenmistir
[2_OD4].

Aragtirmacilarin motivasyonu ve yonlendirilmesi i¢in Proje Ofisi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ile
fleri ve Akilli Imalat Teknolojileri, Siirekli Egitim, Kent Cahgmalari, Uzaktan Egitim, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Uygulama ve Arastirma Merkezleri araciligiyla tim birim ve paydaslardaki aragtirmacilarin bilimsel ¢alismalarina katki
saglamay1 hedefleyen egitim, etkinlik ve danismanhk hizmetleri sunulmaktadir [3_OD3].

Kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin olarak tamimlanmas1 hususunda 2025-2029 Stratejik Plan1 rehberlik
saglamaktadir. Bu kapsamda “PG1.2.4. Lisansiistii 6grencilerinin yer aldigi yayin sayis1”, “PG2.1.1. Ogretim iiyesi
basina diisen Web of Science endekslerinde yayinlanan yayin sayis1”, “PG2.3.2. Universite disindan desteklenen
bilimsel proje sayis1”, “PG2.4.4. Uluslararas1 is birligi ile yriitilen bilimsel proje sayis1”, “PG2.5.1. Ulusal ve
uluslararasi patent, faydah model ve tasarim basvuru sayisi” performans gostergesi olarak belirlenerek baslangic ve
hedef degerleri paylasiimistir [4_OD4].

Universitede biinyesindeki tiim birimler (akademik ve idari) ile bu birimlere bagh alt gruplarin is ve isleyisleri belirlenerek
organizasyon semasi olugturulmustur (OD2). Arastirma yonetimi bu birim ve bunlara bagh alt gruplarin stratejik plan
dogrultusunda yillik stratejik eylem planlarini olusturma ve uygulamalart suretiyle yiriitiilmektedir (OD3). Arastirma
stireglerine yonelik olarak belirlenen ama¢ ve hedeflere ulagilmast ve bunun takibi i¢in gostergelerin kontroliiniin
saglanmasindan sorumlu birimler stratejik planda belirlenmis ve gorev tanimlart olusturulmustur (OD3) [5_OD4].

Bilimsel arastirma stireglerinin yonetiminde gorevlendirilmis olan Ofis, Koordinatorlitk, Uygulama ve Aragtirma Merkezi
gibi birimler aracihigiyla aragtirmacilara saglanan egitim ve damismanlik gibi faaliyetlerin aragtirma siireci yonetimi
tizerindeki etkinligi ve basarisi, ilgili birimler tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kurum i¢i
bilimsel aragtirma siireglerinin takibi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi(OD3) tarafindan, kurum disi
aragtirma siireglerinin takibi Proje Ofisi(OD3) tarafindan yiiriitiilmektedir. Her iki birim de dogrudan Arastirmadan
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Sorumlu Rektor Yardimcisina baghdir (OD3). Arastirma siireglerinin yonetimi Ar-Ge Siire¢ Yonetimi ve Etkinlik Stireg
Yonetimi PUKO dongiileri dikkate ahinarak stirdiiriilmektedir (OD3).

Tarsus Universitesi arastirma siireglerinin yonetiminde uyguladigi séz konusu uygulamalar neticesinde Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK) tarafindan her yil diizenli olarak yayimlanan ve {iniversitelerin yiiksekogretime yaptiklari katkilart ve
sagladiklar1 gelismeleri ortaya koyan “Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2024” kapsaminda “Aragtirma-
Gelistirme, Proje ve Yayin” kategorisinde énemli basarilar gosterdi. Buna gore, Tarsus Universitesi “Ulusal Hakemli
Dergilerde Yayimlanmis O gretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisimin En Yiiksek Oldugu Universiteler” siralamasinda
1. sirada yer ald1. Ayrica, Tarsus Universitesi “Endeksli (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI/ESCI) Dergi ve Kitaplarda
Yayimlanmis Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisimin En Yiksek Oldugu Universiteler” siralamasinda 196
tiniversite arasinda 7. sirada yer aldi. Bununla birlikte, “Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin” kategorisinde yapilan
degerlendirmelere gore Tarsus Universitesi, "TUBITAK Tarafindan Verilen Ulusal ve Uluslararas1 Arastirma Bursu”
bashg: altinda faydalanilan burs oramyla ik 3’e girdi (OD4). Arastirma siireglerinin etkin yonetimi sayesin ulusal proje
destegi konusunda destek saglayic1 kurum cesitliligi artirilirken uluslararas1 programlarda da arastirmaci destekleri elde
edildi (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Hem akademisyen hem 6grenci bazinda farkh birimlerden ¢ok sayida
aragtirmact cesitli desteklerle projelerini halihazirda yiirtitmektedir (OD4). Arastirma siire¢ yonetimi etkinliginin sonuglari
yalnizca proje tiretme ile sinirl kalmamis ayni zamanda ¢esitli patent tescilleriyle de sonuglanmistir (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

2. ¢ ve dis kaynaklar

Universitemizin fiziki altyapisinda arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda kullanilan AR-GE laboratuvarlar1 ve ayrica

sanal arastirma laboratuvarlart bulunmaktadir (OD3) (OD3). Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Laboratuvarlart

[1_OD3], Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Kimya ve Gida Teknolojileri
Laboratuvari, Makine ve Metal Teknolojileri Laboratuvart ve Mekatronik Laboratuvari; Mithendislik Fakiiltesi biinyesinde
Akiskanlar Mekanigi Laboratuvari, Is1 Laboratuvari, Kimya Laboratuvari, Malzeme Laboratuvari ve Termodinamik
Laboratuvari; Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde ise Dogum Laboratuvari, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Laboratuvari,
Temel Beceri Laboratuvari, Hemsirelk Laboratuvari, Dil ve Konusma Terapisi Laboratuvari, Cocuk Saghgi ve
Hastaliklart Hemsireligi ve Anatomi Laboratuvart bulunmaktadir[2_OD3]. Bunlarin yaninda 2024 yilinda Saghk

Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda bilgisayar laboratuvari ve mesleki laboratuvarlar kurulmustur [3_OD4]. Ote yandan

Universitemizin kiitiiphanesi basili, elektronik, gorsel-isitsel bilgi kaynaklarim saglayarak 6grenci, akademik ve idari

personelin kullanimina sunmakta ve arastirma gelistirme faaliyetlerinde basvurulan onemli bir i¢ kaynak niteligi

tasimaktadir. 2024 yili sonu itibariyla 5 adeti Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan abone olunan ve

55 adeti ULAKBIM/EKUAL tarafindan saglanan toplam 60 veri tabam ile 6grenci ve personelin 8,5 milyondan fazla
elektronik kaynaga erisimi saglanmaktadir (OD4) (OD4). 2024 y1l sonu itibariyla kiitiiphane biinyesindeki basih kaynak

sayist artisim siirdiirerek 25.520’ye, tez sayis1 187’ye ve elektronik yayin sayisi ise 161.834’e ulagsmus ve akademik

personel, idari personel ve 6grenciler tarafindan yil boyunca 5432 6diing alma islemleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

Daire Baskanhginin Birim I¢ Degerlendirme Raporu sayfa 9'da belirtildigi sekliyle gergeklesmistir[4 OD4]. insas1 yil

boyunca devam eden ve tamamlanma asamasina gelen yeni kiitiiphane binas ile fiziksel altyapisinin daha da gelistiriimesi

hedeflenmektedir [S_OD3].

Universitemiz mali aragtirma kaynaklari, i¢ mali kaynaklar ve dis mali kaynaklar olarak iki baslkta degerlendirilmektedir.
I¢ mali kaynaklarin temelini Universitemiz Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii kaynaklari olustururken,
dis mali kaynaklar1 basta Bakanhklar, YOK ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) olmak
tizere diger kamu, 6zel sektor ve STK’lardan saglanan kaynaklar olusturmaktadir. BAP Koordinatorligii faaliyetlerini
Tarsus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesine gore gerceklestirmekte ve Rektorlitk (Ozel Kalem)
harcama biriminde Aragtirma-Gelistirme ve Yenilik programinda yer alan biitce dogrultusunda harcamalar yapmakta olup
2024 yih biitgesi 616.000,00 TL olarak belirlenmistir [6_OD2][7_OD4]. TUBITAK, SOGEP, AB, TUSEB vb. dis
kaynakh projelerin mali is ve islemleri de yine 2024/Ekim déneminden itibaren Universitemiz BAP Koordinatorligii
tarafindan yerine getirilmektedir. “Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi” kapsaminda 10 farkh proje destegi
tirti bulunmaktadir. Bunlarin arasinda aragtirmaya yeni baglayanlar i¢cin olusturulmus olan “33007-Kariyer Baslangic¢
Destek Projeleri (KBP)” de uygulanmakta olup 2020 yilindan bu yana bu kapsamda 11 adet proje desteklenmis[8§ _OD3]
ve 2024 yih sonuna kadar i¢ kaynaklardan desteklenen tiim BAP projelerinden toplamda 41 adet makale, 8 adet bildiri
yayimlanmig ve 2 adet patent tescili gergeklestirilmistir [9 OD4][10_OD4][11_OD4]. Projelere dair bagvuru, bilgi ve
takip stiregleri BAP otomasyonu iizerinden ger¢eklesmektedir (OD3). 2024 yih Ocak ayi itibariyle 39 BAP projesi
yiirtitiilmekte iken y1l igerisinde tamamlanan ve yeni desteklenen projeler dikkate alindiginda 2024 Aralik ayi itibariyle 31
proje desteklenmeye devam etmektedir. Finansal kaynaklarin kullammuna iligkin is akislart tamimlanarak Kalite
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Koordinatorligii web sayfasinda yayinlanmaktadir (OD3). BAP Koordinatorliigii biinyesinde TUBITAK projelerinden
alinan malzemelerle birlikte 186 adet demirbag ve 11 adet yazilim bulunmaktadir [12_OD4].

Universitemiz stratejik planinda da benimsenen, bilimsel arastirma desteklerinde i¢ ve dis kaynak cesitliligini artirma
hedefi dogrultusunda proje performanslart desteklenmekte ve Proje Koordinatorligii tiim akademisyen ve dgrencilerin
proje ve fikri miilkiyet haklar1 siirecleri ile ilgili destek taleplerine yanit vermekte ve egitimler diizenlemektedir (OD4)
[13_OD4]. Bu cercevede Ar-Ge Siire¢ Yonetimi ve Proje Ofisi’nin igleyisi ve diger birimlerle is birligine dair genel
cergeve Ar-Ge Siire¢ semasinda belirtilmistir [14_OD3]. Bunun yaninda Universitemiz arastirma performansimi izlemek
ve degerlendirmek icin kapsamh bir sistem gelistirmisti. TUBITAK ve BAP projelerine iliskin istatistikler kayit altina
alinarak, izleme raporlar1 ve basari oranlar tizerinden siiregler analiz edilmektedir. Bu analizler, performans iyilestirme
calismalarina temel olusturmaktadir.

Universitemiz 2020-2024 stratejik planinda oldugu gibi 2025-2029 stratejik planinda sayfa 72'de arastirma ve gelistirme
kaynaklarina dair “PG2.3.1. Universite kaynaklariyla desteklenen BAP kapsaminda bilimsel proje sayis1”, “PG2.3.2.
Universite disindan desteklenen bilimsel proje sayis1” performans gostergeleri yer almaktadir [15_OD4]. Bu gostergelere
iliskin 2020-2024 stratejik plamindaki gosterge degerleri sirasiyla %466,67 ve %11.694,05 olarak gergeklesmis ve Ar-Ge
kaynaklarinin kullanimi hedeflenen degerin iizerinde olmustur [16_OD4]. Bu gerceklesme ve gelisim dogrultusunda
2025-2029 stratejik planinda ilgili baghklardaki hedefler gelistirilerek belirlenmistir [17_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar
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10](4)C.1.2-Makale Bilgileri.pdf
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3. Doktora programlarn ve doktora sonrasi imkanlar

Tarsus Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE) biinyesinde bulunan anabilim dallarina yonelik doktora
programlarina bagvurular, basvuru tarihleri geldiginde aktif hale getirilen Lisansiistii Aday Basvuru Bilgi Sistemi {izerinden
gergeklestirilir ve bu siiregler kamuoyu ile paylasilir (OD2). Ogrencilere ve akademik danigmanlara yonelik olarak kayit
asamasindan mezuniyete kadar izlenecek tim yollara iliskin bilgilendirmeler anlasilir bigimde Gzet tablo halinde
belirtilmektedir (OD3). 2024 y1h itibartyla, disiplinlerarasi dahil olmak iizere toplam sekiz farkh doktora programinda 70
doktora Ogrencisine egitim verilmektedir (OD3). Bu ogrencilerden 49’u doktora tez doneminde, 21’1 ise ders
dénemindedir. Ayrica, YOK 100/2000 doktora burs programu kapsamunda 5 doktora Ggrencisi egitimlerine devam
etmektedir. S6z konusu sayilara iliskin ayrintih bilgiler Lisansiistii Egitim Enstitiistine ait 2024 Yili Birim I¢
Degerlendirme Raporu sayfa 28'de yer almaktadir [1_OD2]. Birlesmis Milletler tarafindan ortaya konulan “Stirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri” ¢ergevesinde doktora tez Onerisi formlari gelistirilmistir [2_ OD2]. Bu kapsamda s6z konusu
kalkinma planlarini 6nceleyen tez konularina yonelik farkindahk olusturulmustur. Doktora sirasi1 ve doktora sonrasi
siireclerde uluslararasilasma hedefleri agisindan yabanci uyruklu 6grencilere yonelik doktora kontenjanlarina yer
verilmektedir [3_OD?2]. Uluslararas1 dgrencilere yonelik enstitii web sitesinde bilgilendirme afigleri yayinlanmaktadir
[4_OD2]. Diger yandan tiim akademik siiregler enstitii ve ilgili diger birimler (Anabilim Dah Baskanliklari, O grenci Isleri
Daire Bagkanh@1, Uluslararas: iliskiler Ofisi) ile isbirligi icerisinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda erasmus bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmektedir [S_OD2]. Ilgili siireclere yonelik bilgilendirme mailleri iletiimektedir [6_OD2]. Diger yandan
kurum igerisinde egitim goren 2 doktora ogrencisi 2024 yilinda Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
(TUBITAK) 2214-A Yurtdis1 Doktora Siras1 Arastirma Bursunu kazanmistifOD2) (OD2). Séz konusu &grencilere
yonelik gerekli izinler verilerek doktora sonrasi aragtirma yapmalart desteklenmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinden
mezun olan doktora 6grencileri ile iletisim kurulmasi, kurumsal agidan énemli gériilmektedir. Bu kapsamda, Lisansiistii
Egitim Enstitiisinde doktora siirecini tamamlayan ve devam eden Ogrencileri bir araya getirerek kariyer etkinlikleri
diizenlenmektedir. Bu etkinliklerde, gerek kariyer yolculuguna yonelik goriis ahsverisleri gerekse bilimsel siire¢ yonetimi
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konulari ele alinmaktadir (OD2). Lisansiistii Egitim Enstitlisii ¢atis1 altinda doktora mezunu 6grenciler ile iletisim kurmak,
en onemli amaglar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, Lisansiistii Egitim Enstitiisii; Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
ve Kariyer ve Mezun Ofisi ile is birligi yapmaktadir. Mezun e-posta grubunda (mezun@tarsus.edu.tr) bulunan 6grenciler
ile iletisim saglanmaktadir [7_OD2]. 2018 yihinda kurulan ve heniiz sinirli sayida doktora mezununa sahip olan
Lisanstistii Egitim Enstitiistinde, 2024 yilinda 6 doktora 6grencisi mezun olmustur [§_OD2]. Gerek program sayisinin
artmas1 gerekse Yiiksekogretim Kurumu ve TUBITAK destekleri ile 6grenci sayisinda artis yaganmistir. Artan doktora
Ogrencisi ve mezunlarla birlikte, mezun ve doktora sonrasi aragtirmacilara yonelik cahsmalarin artirilmasi

planlanmaktadir. Bu kapsamda, Kariyer ve Mezun Ofisi faaliyetlerine yonelik geri bildirim anketi tizerinden doktora
mezunlarimn memnuniyet durumlarimin Slgtilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, doktora Ogrencilerine yonelik olarak

Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan 2024 yilinda baslatilan “Enstitti Bilim Gtinleri” etkinlikleri yiiz ylize ve ¢evrim i¢i
olarak gergeklestirilmektedir (OD3). Lisansiisti Egitim Enstitlisti, anabilim dallarinin 6nerdigi, uluslararas1 alanda
taninirliga sahip akademisyenlerle is birligini 5nemsemektedir. Bu dogrultuda, ders verme faaliyetleri gergeklestirilmektedir
[9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrasi
imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [5](2)C.1.3-Erasmus_Ogrenci_Bilgilendirme Toplantisi.pdf
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o [71(2)C.1.3-Mezun E Posta Grubu.pdf

o [8](2)C.1.3-2024 Yili_Doktora Mezun_Ogrenci Sayisi.pdf
e [4](2)C.1.3-Yabanci_Uyrukli_Ogrenci Afis.pdf
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e [9]1(3)C.1.3-Ders_Gorevlendirmesi.pdf

2. Aragtirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 2024 y1l sonu verilerine gore 277 akademik personel bulunmaktadir. 26 Profesor, 47 Dogent, 77 Doktor
Ogretim Uyesi, 76 Ogretim Gérevlisi ve 51 Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir. S6z konusu 6gretim elemanlarinin
o6grenim diizeyleri incelediginde 12 lisans, 93 yiiksek lisans, 172 doktora derecesine sahip olduklart goriilmektedir
[1_OD3].

Universitemiz biinyesinde yer alan arastirmacilar gerek yurtici gerekse yurtdisinda ilgili kurumlara arastirmalar ve egitim
faaliyetleri kapsaminda gorevlendirilmeleri desteklenmektedir. Bu baglamda TUBITAK BIDEB 2218 Yurt i¢i Doktora
Sonras1 Arastirma Burs Programi [2_OD3] ve TUBITAK 2219 Yurtdis1 Doktora Sonrasi[3_OD3] Arastirma Burs
Programinin baglatilabilmesi i¢in kurum izninin saglanmasi gerekmekte olup iiniversitemiz biinyesinde gérevli olan pek
cok ogretim {iyesinin s6z konusu destekleri Universitemiz Personel Daire Baskanhig1 nezdinde “Yurticinde ve Yurtdisinda
Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik” baz alinarak gergeklestirdigi goriilmektedir [4_OD3].

Universitemizde arastirma yetkinlikleri ve gelisimlerine yonelik olarak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg
tarafindan diizenlenen veya yonetilen egitimler bulunmaktadir. Kiitiiphane kullanim egitimi (OD3), Clarivate Egitimleri
(OD3), EBSCO Egitimleri{OD3) gibi ¢esitli egitimler ve aragtirma siireglerinde kullanilabilecek agik erisim anlagmalari
(OD3) hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir (OD3).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan arastirmacilarin gelistirmeye agik yonleri baglaminda
aragtirma metodolojisi egitimleri, elektronik kitaplar [S_OD3], yabanci dil (OD2) gibi farkh alanlarda abonelikler
gergeklestirilmistir. S6z konusu abonelikler tiniversitemiz biinyesinde yer alan aragtirmacilarin yetkinliklerinin arttirilmasi
ve gelisimlerinin desteklenmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte VETIS sistemi aracihgiyla tiniversitemizin abone
oldugu veritabanlarina kampiis disindan da erisim saglama imkdm sunularak aragtirmacilarin  yetkinliklerinin
desteklenmesi saglanmaktadir (OD3). Ayrica tiniversitemiz biinyesinde gorevli arastirmacilarin ve §grencilerin yayinlamis
oldugu tez, makale ve bildiri gibi ¢esitli akademik yayinlarin depolanmasi ve arsivlenmesine yonelik olarak Dspace
Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi 2022 yilinda hizmete sunulmustur ve yillar i¢erisinde {iniversitemiz adresli yayinlarin
(WoS,Scopus,PubMed, TR Dizin indeksli) st veri aktarimi yapilmistir. 2024 yihnda da st veriye aktarimu
gergeklestirilmistir. (OD3).

Universitemizde akademisyenlere yonelik proje egitimleri(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) ve arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik olarak egitimler (OD3)(0OD3) (O D3) diizenlenmektedir. Ek olarak TUBITAK 2237-A Bilimsel
Egitim Etkinlikleri Destekleme Programn Kapsaminda egitimler aracihigiyla arastirmacilarin gelisimleri desteklenmesi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte yapay zekanin akademide kullammina yonelik olarak egitimler yapilarak
aragtirmacilarin etk bir bigimde arastirmalarinda yapay zekay1 kullanimlar1 desteklenmistir (OD3).

Universitemizde ~&grencilerimizin  arastirma  ekosistemine dahil olmalarin1  desteklemek, arastirma  becerilerini
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kazanmalarimi saglamak ve arastirma yapmaya yonelik olarak gesitli ¢alismalar yapilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3).
O grencilerin proje kabulleri iiniversitenin web sitesi ve sosyal medya hesaplarindan paylasilmaktadir. Ayrica 6grencilere
yonelik olarak proje yazma egitimleri verilmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Siire¢ icerisinde akran gretimi de g6z
oniinde bulundurularak akademisyenler ve &grenciler kendi deneyimlerini paylasarak yeni ar-ge fikirleri ve arastirma
motivasyonlart kazanmalar1 saglanmaktadir (OD3). Ayrica Universitemizde hem akademisyenlerin hem de lisans ve
lisansiistii 6grencilerin arastirma yetkinlikleri ve gelisimine yonelik olarak farkli tiniversiteden alan uzmanlarimn davet
edilerek seminer/paneller gergeklestirmesi saglanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e [2](3)C.2.1-Tiibitak 2218 —

Yurt_igi_Doktora_Sonras1_Ara§t1rma_Burs_ProgLaml_Kap_sanunda_Gérevlendirﬂenler—Zpdf

3](3)C.2.1-Tiibitak 2219 —

YuI‘L . Dis1_Doktora Sonra51 _Arastirma Burs _Programu_Kapsaminda Gorevlendirilenler-3.pdf
. Deg

o [513)C.2. 1—Kutup_hane_Faahyet_Raporu—S.pd

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz akademisyenleri, ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve arastirma gruplari biinyesinde arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden arttirmayr hedeflemektedir. Bu baglamda iiniversitemizde bulunan
aragtirma Laboratuvarlarindan CORET (COmbustion REsearch Team), Massachusetts Institute of Technology (ABD),
Princeton University (ABD), Université Libre de Bruxelles (Belgika), Kyoto University (Japonya), University of Alberta
(Kanada), University of Iowa (ABD), INFLPR (Romanya) , Wuhan University of Technology (Cin) ile isbirligi
icerisindedir (OD3). Fonksiyonel Malzemeler Arastirma Laboratuvari Autonoma University of Madrid (ispanya) ve
University of Warsaw (Polonya) ile (OD3) (OD3); ileri Seramik Malzemeler Labaratuvar1 Zaragoza University (Ispanya)
(OD3); Malzeme Fizigi ve Karakterizasyonu Laboratuvart Osaka University (Japonya), Nagoya Institute of Technology
(Japonya), Japan Synchrotron Radiation Research Institute-JASRI (Japonya), EMPA (Switzerland), IOM-CNR,
ELETTRA (italya), CNRS-University (Fransa)0D3); Saghk Teknolojileri ve Miihendislik Arastirma Laboratuvari
Twente University (Hollanda), Oxford Brookes University (Birlesik Krallik), Oxford Brookes University,Birlesik Kralik
(Polonya) (OD3) ile isbirligi igerisinde olup arastirma gruplarinin ortak ¢alisma siiregleri devam etmektedir.

Universitemiz akademisyenleri TUBITAK PRIMA (Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area-
Akdeniz Bolgesinde Arastirma ve Yenilik Ortaklig) (OD3), TUBITAK Ufuk Avrupa Programi SBEP Ortakhg(OD3)
ve European Cooperation in Science and Technology (COST)[1_OD3][2_OD3] gibi farkli programlarla uluslararasi
goriniirligiint arttirmakta, yeni igbirlikleri kapsaminda ¢aligmalarina devam etmektedir. Ayrica European Cooperation in
Science and Technology (COST) kapsaminda Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Veysel Alcan C A20104 -
Network on evidence-based physical activity in oldage age (Phys AgeNet) isimli aksiyonda tilkemizin temsilcisi olarak yer
almaktadir [3_OD3].

Erasmus ve Uluslararas1 Degisim Programlart baglaminda 2024 yilinda da Erasmus Kurum Koordinatorligii araciligiyla,
Avrupa’daki farkli tiniversitelerle ikili anlagsmalar yapilmis, akademisyen ve 6grencilere uluslararast degisim imkanlart
sunulmustur. Erasmus+ Mobility, Erasmus EU-Traineeship, Erasmus+ Non-European Mobility (ICM) ve Mevlana
Degisim Programi, Universitenin uluslararasilasma siire¢lerindeki ana kaynaklarim olusturmaktadir. Ozellikle Erasmus+
KA171 projeleri sayesinde Avrupa disindaki tiniversitelerle is birlikleri gelistirilmis ve hareketliliklerin sayis1 artirilmistir.
Bu kapsamda, Erasmus anlagsma sayist 2023 yilinda 32 iken 2024 yilsonunda 64’¢ ve akabinde 66’ya ¢ikarilmigtir
(OD4). Universeitemizde 2024 Y1l Erasmus hareketlilikler kapsaminda 18 6grenci ve 12 personel olmak iizere 30 kisi
hareketliliklere katilmistir. Ayrica KA171 Avrupa Dis1 Ulkeler Programiyla toplamll kisinin hareketliliklere katildig
belirlenmistir [4 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.
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3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Universitemizde, daha onceki yillarda 2020-2024 yillarim hedefleyen stratejik plan hazirlanmis ve belirtilen zaman
arahginda basariyla uygulanmistir. 2020-2024 yili stratejik planina yonelik olarak hedeflere ulasilma durumu,
gerceklesme degerlerine yonelik olarak tiniversitemizin iist yonetiminin de katildigr toplantida ele ainmistir (OD3). 2024
ythnin bitisiyle birlikte sonraki dort yili kapsayan 2025 — 2029 yih stratejik plam1 akademik, idari, 6grenci, mezun,
bolgede bulunan sektor temsilcileri gibi genis paydaslara yer verilerek hazirlanmis ve yayinlanmustir. 2025-2029 yili
stratejik plan incelendiginde, 2020-2024 y1h stratejik planina iligkin degerlendirmeler de yapilmis olup tam gergeklesen
hedefler, orta diizeyde gergeklesen hedefler ve kismi gergeklesen hedeflere yonelik olarak olasi nedenler sayfa 8’de
belirtilmigtir [1_OD3].

Universitemizde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik olarak Akademik Bilgi Sistemi, Proje
Takip Sistemi, Uger aylik Performans gostergeleri, Eylem Planlari ve Birim Faaliyet Raporlar1 takip edilmektedir.
Universitemizde arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak APBS sistemine gegilmistir.
Sistem tiniversitemiz akademik personelinin y1l bazh yayin {iretim sayilari, yayin tiirleri, yayinlarin yer aldigi indeksler,
ceyreklikler gibi detayh bilgileri icermektedir. APBS sistemi igerisinde iiniversitenin tiim personellerinin bilgilerine
ulasilabilme imkan1 sunmaktadir (OD3). Bununla birlikte {iniversitemiz biinyesinde gérevli olan akademik personelin yer
aldig1 projelerin takibine yonelik olarak proje ofisi koordinatorliigii tarafindan Proje Takip Sistemi (PTS) olusturulmustur.
Sistem projelerin tiirleri, projeyi fonlayan kurulus, proje siiresi, proje biitgesi gibi ¢esitli baglklar1 icermektedir. Girilen
bilgiler dogrultusunda {iiniversitede yliriitiilen projeler hakkinda elde edilen bilgiler tiniversite tist yOnetimiyle
paylasilmaktadir (OD3)[2_OD3]. Arastirma performansinin izlenmesine yonelik olarak her ti¢ ayda bir birimlerden
performans gostergeleri talep edilerek Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan analiz edilmektedir. Ayrica her yilin
basinda ilgili y1l icin eylem planlart belirlenerek bolimlerin, birimlerin hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere uygun
adimlarin atilmasi saglanmaktadir (OD3) (OD3). Her yihin sonunda akademik ve idari birimler ilgili yila yonelik olarak
birim faaliyet raporlarim hazirlayarak {iniversite iist yonetiminin degerlendirmesine sunmaktadir. (OD3) (OD3) [3_OD?2].

Universitemizin 6z kaynaklariyla desteklenen arastirma projelerine iliskin bilgiler, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi, Yiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik (OD2) ve Tarsus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesine
(OD2) bagh olarak is ve islemleri takip etmektedir. S6z konusu yonetmelik ve yonergede Bilimsel Arastirma Projeleri
koordinatorliigiiniin gorev, yetki ve sorumluluklart kamuoyuyla agik¢a paylasilmistir. Bu gostergelerin degerlendirme
sonugclari, her yil diizenli olarak hazirlanan Birim Faaliyet Raporu ile kamuoyuyla paylasilmaktadir (OD3).

Universitenin stratejik planinda yer alan arastirma faaliyetlerine paralel olarak, YOK Izleme ve Degerlendirme Kriterleri
kapsaminda SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde yayimlanan aragtirmalara dair izlemeler diizenli
olarak yapilmaktadir. 2024 yil performans gostergelerine iligkin degerlendirmelerde; (Hedef 2.1) 6gretim tiyesi bagina
diisen nitelikli yayin sayisint %3 artirma hedefinin gergeklesme orami %10; (Hedef 2.2) bilimsel arastirmalarda dis
kaynak desteklerinin sayisint ve ¢esitliligini artirma hedefinin ger¢eklesme orami %74; (Hedef 2.3) lisansiistii tezlerden
retilen nitelikli yayin sayisini %20 artirma hedefinin gerceklesme oram %11.73 (Hedef 2.4) 6gretim elemanlarinin
aragtirma kapasitesini gelistirmeye yonelik faaliyetlere katihmini artirma hedefinin gergeklesme oranmi %100; ve (Hedef
2.5) tiniversite kaynakli patent bagvuru/tescil sayisini artirma hedefinin ger¢eklesme orant %20 olarak tespit edilmistir

(0OD3).

Universitemizde ~ arastirma  performansimin  uluslararast  projeler boyutunda artis  gdstermektedir. (OD2)
(OD2)(0OD2)(0OD2)(0D2)(0OD2)(0OD2)(0OD2)(OD2)(OD2)(0OD2) Arastirma performansinin izlenmesine yonelik olarak
TUBITAK BIDEB 2218 Yurtici Doktora Sonrasi Arasgtirma Burs Programu kapsaminda iiniversitemizin farkl
birimlerinde gérevli akademisyenler destek almaya hak kazanmistir (OD2) (OD2)(OD2) (OD2) (OD2) (OD2) (OD2)

(0OD2).

Universitemizde arastirma destekleri kapsaminda TUBITAK ARDEB 1002 Hizh Destek Programi kapsaminda destek
alan akademisyenler bulunmaktadir. (OD2)(0OD2)(OD2)(OD2)(0OD2)(OD2).

Universitemizde 2024 yilinda farkli kurum ve kuruluslar tarafindan ilk kez destek ahnan programlar bulunmaktadir.
Farkh proje tiirleri ve aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik fakiilteler biinyesinde
odiillendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir (OD2)(OD2).

Universitemizin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik olarak YOK tarafindan izleme ve
Degerlendirme Raporu da takip edilmektedir. 2024 yili raporuna gore TUBITAK tarafindan 6grenci ve &gretim
elemanlarina yonelik olarak BIDEB 2210, 2211, 2213-A, 2213-B, 2214-A, 2216, 2216-B, 2216- C, 2218, 2219, 2221,
2236-B, 2247-C, 2250, BICABA, Prof. Dr. Fuat SEZGIN burs programlar1 kapsanminda ge¢mis yillarin verileri de goz
oniine alindiginda Tarsus Universitesi istikrarl gelisim gosteren iiniversiteler arasinda ilk sirada yer almustir. Aymi
raporda Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim iiyesi basina diisen yayin ortalamasinda da Tarsus Universitesi
ik sirada bulunmaktadir. Bir diger bashk olan Endeksli dergi ve kitaplarda yayimlannus 6gretim iiyesi basina disen
yayin sayisinin en yiiksek oldugu tiniversiteler arasinda 7. Sirada yer almaktadir (OD3).

2021 yilindan itibaren URAP (University Ranking of Academic Performance) tarafindan takip edilen tiniversitemizin
Tirkiye siralamalarinda, 2023-2024 yihinda 31 basamak yiikselerek 136.’liktan 105.’lige, 2024-2025 yilinda ise 12
basamak daha yiikselerek 93.sirada yer aldigi goriilmektedir (OD3). URAP 2023-2024 Tirkiye Siralamalarinda
tniversitemiz; devlet {iniversiteleri arasinda 86. Sirada iken 2024-2025 yih siralamasinda 76. Sirada yer almistir. UR AP
2023-2024 Tirkiye Siralamalarinda tiniversitemiz; 2000 yilindan sonra kurulan tniversiteler arasinda 47. Sirada iken
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2024-2025 siralamasinda 37. Sirada bulunmaktadir. URAP 2023-2024 Tiirkiye Siralamalarinda tiniversitemiz; 6000’den
az Ogrencisi olan tiniversiteler arasinda 11. Sirada yer alirken 2024-2025 siralamasinda 9. Siradadir. URAP 2023-2024
Tirkiye Siralamalarinda iiniversitemiz; tip fakiiltesi olmayan tiniversiteler arasinda ise 27. sirada yer almaktayken 2024-
2025 siralamasinda yerini korumustur. Toplam 544,68 puan alan {iniversitemizin; makale puani 116,91, atif puam 95,09,
bilimsel dokiiman puan1 94,15, doktora puan 56,03 ve 6gretim iiyesi/6grenci puam 70,73 olarak belirlenmistir (OD3). Bu
sonuglar, {iniversitemizin aragtirma ve akademik performans alaninda kaydettigi nemli ilerlemeyi gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin aragtirma performansini izlemek ve degerlendirmek icin belirli siiregler tammlanustir. Bu siiregler,

universitenin  stratejik planlart ve performans programlart ¢ergevesinde Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir (OD2). Boylece, 2020-2024 Stratejik Plam1 ve 2024 Performans Programi
kapsaminda yer alan arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan koordine edilmisti. Bu dogrultuda yilik Performans Programlart hazirlanarak egitim-6gretim,
girisimeilik, aragtirma-gelistirme ve kurumsallagsma alanlarinda performans gostergeleri belirlenmis (OD3), 6gretim elemani

ve arastirmaci performansinin izlenmesi, stratejik plandaki hedef kartlar1 2.1 ve 2.4 dogrultusunda gergeklestirilmistir

[1_OD4][2_OD4]. ilgili performans gostergeleri, takip eden y1lin ocak ay1 sonuna kadar E-kampiis yazihminda yer alan
performans bilgi sistemine aktarilmakta, gostergelerin gergeklesme durumuna iligkin iyilestirme toplantilar

diizenlenmektedir [3_OD4]. Performans programi kapsaminda ise, arastirma, gelistirme ve yenilik alt programi

cergevesinde “Ogretim elemani bagina diisen ar-ge proje sayis1” performans gostergesiyle 6gretim elemani/aragtirmaci

performans1 degerlendirme siireci uygulanmaktadir [4_OD4]. Ogretim elemam ve arastirmacilarin performans verileri
YOKSIS ile entegre ¢alisan ve es zamanl veri akisi saglayan Tarsus Universitesi: Akademik Bilgi Sistemi otomasyonu
tizerinden temin edilmektedir. Bu sistem, dogru, tam ve anlik verilere ulasilmasim kolaylastirarak verilerin 6gretim

elemanlart ve diger paydaglar tarafindan izlenebilmesini saglamaktadir (OD3). 2024 yihna ait veriler, ilgili birimler

tarafindan ti¢ aylik donemler halinde tiniversite bilgi yonetim sistemi olarak kullanilan E-kampiis platformuna kaydedilerek
argivlenmekte ve ilgili amaclar dogrultusunda yararlanilmaktadir. Arastirma performansina iliskin elde edilen gergeklesme

verileri her yil izlenerek Idare Faaliyet Raporu 111-114 sayfalar1 arasinda belirtilmistir (OD4). Ayrica birim bazinda

gerceklestirme sonuglart hedef degerlerle karsilagtirilarak gergeklestirme orani kontrol altinda tutulmaktadir [S_OD4].

O gretim elemani/aragtirmaci performansinin degerlendirilmesine iliskin olarak 6gretim elemani basina diisen Ar-Ge proje
sayist ile ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayis1 gostergeleri veri girisi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda i¢ kaynaklardan
desteklenen 11 adet BAP projesinin desteklenmesine karar verilmis olup halihazirda 31 adet projenin destek siireci devam
etmektedir. I¢ kaynaklardan saglanan tiim proje sayilar1 ve tiirleri incelendiginde ise 55 adet projenin Genel Arastirma
Projesi (GAP), 11 adet projenin Kariyer Baslangic Destek Projesi (KBP), 15 adet Lisansiistii Tez Projesi (LTP) ve 1 adet
Destek Projesi (DP) oldugu goriilmektedir. Yillara gore 2021 yilinda 6 adet, 2022 yilinda 11 adet, 2023 yihnda 14 adet
ve 2024 yilinda ise 20 adet proje tamamlanmis bulunmaktadir. Dis kaynakh (TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Avrupa
Birligi vb.) projeler de ise say1 23’tiir. Universitemizde yiiriitiilen projelerin kaynak bazh sayilar1 ve biitgeleri BAP Faaliyet
Raporu sayfa 9-14 ile 19-21°de sunulmustur [6_OD4].

Uygulanan bu siire¢ sonunda tiniversite genelinde topyekiin bir degerlendirme yapildiginda arastirmaci performansinin

yiikselerek devam ettigi goriilmektedir. Buna gore, 2018 yihnda kurulan Tarsus Universitesi, saygin yiiksekdgretim

derecelendirme kurulusu Times Higher Education (THE) tarafindan hazirlanan ve diinya ¢apinda en iyi tiniversitelerin
bulundugu “Disiplinler Arasi Bilim Siralamasi (Interdisciplinary Science Rankings, ISR)” listesinde kendine yer
bulmustur. Diinya genelinde 92 {ilkeden ¢esitli tiniversitelerin katildigi bu uluslararast siralamada kurumlar, disiplinler

aras1 bilime katkilari ve baghliklari agisindan on bir farkli performans gostergesiyle degerlendirilmis olup yapilan

degerlendirmeye gore Tarsus Universitesi, uluslararas1 iiniversite siralamasinda 501-600 bandinda yer alarak énemli bir

basariya imza atmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansim izlemek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Tarsus Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir yap1ya kavusturmak, etkinliklerini artirmak ve toplumla
etkilesimini giiclendirmek amaciyla sistematik bir yonetim yaklasimi benimsemektedir. Bu dogrultuda tiniversite
biinyesinde gelistirilen toplumsal katki politikalari, egitim, arastirma ve sosyal sorumluluk alanlarinda uygulanarak
girisimeilik, hayat boyu 6grenme ve yonetisim ilkeleriyle uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir (OD2). Birlesmis Milletler
Strdirtlebilir Kalkinma Amaglar1 ¢ergevesinde kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilarak,
toplumsal degisim ve doniisiim siireglerine katki saglanmaktadir (OD4).

Toplumsal katki faaliyetlerinin yiirlitiilmesinde belirlenen stratejik mekanizmalar dogrultusunda hareket edilmektedir. Bu
mekanizmalar; politika ve strateji belirleme, koordinasyon saglama, faaliyetleri planlama, izleme ve degerlendirme,
paydaslarla is birligi gelistirme, siirdiiriilebilirlik ve yayginlastirma gibi temel asamalar i¢erisinde yriitiilmektedir. Bu
kapsamda, Tarsus Universitesi yenilik¢i, gevreye duyarh ve siirdiiriilebilir bir toplumsal katki modeli gelistirerek, farkl
toplumsal kesimlere fayda saglamay1 amaglamaktadir.

Tarsus Universitesinin Toplumsal Katki Kalite Stirecleri Iyilestirme Dongiisii, toplumsal katki faaliyetlerinin siirekli
gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla tasarlanmistir. Bu dongiiniin temel amaci, {iniversitenin kamu, §zel
sektor ve sivil toplum ile yuriittiigii toplumsal katki faaliyetlerini daha etkin, verimli ve katihmec1 bir sekilde yonetmek ve
tyilestirmektir. Bu stire¢, tiniversitenin sosyal sorumluluk bilincini artirarak, toplumsal katki faaliyetlerini daha verimli ve
etkili hale getirmesine katki sunar (OD4).

2020-2024 Dénemi Stratejik Plam 2024 Y1l izleme ve Degerlendirme Raporu sayfa 24-27 arahginda belirtildigi sekli ile
birimler biinyesinde bu gostergeler periyodik olarak izlenmekte ve siireglere yonelik iyilestirme 6nerileri gelistirilmektedir
[1_OD4]. Omek olarak 2024 Yih Tarsus Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Faaliyet Raporu 32. sayfada bu
gostergelere yer verilmigtir [2_OD3].

Universitenin belirlemis oldugu toplumsal katki amagclar1 ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerde bulunan ¢ok sayida
birim mevcuttur. Ust Yoénetimin liderliginde bu birimler; Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:, tiim Akademik Birimler,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR), Proje Ofisi, Saglk
Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi, Bilgi ve Iletisim Ofisi, Ogrenci Daire Baskanhg, Engelli Ogrenciler Damsma ve
Koordinasyon Birimi, Kariyer ve Mezun Ofisi olarak belirlenmistir.

2024 yihnda Universitede yiiriitillen toplumsal katki faaliyetleri; BM Siirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilan lisansiistii
tezler, webinarlar, 6grencilerin ve Ogrenci topluluklarinin diizenlemis oldugu faaliyetler, toplumsal katki faaliyetleri,
projeler, patent, seminer ve paneller, kurultay, TUBITAK bilim séylesileri ile TUBITAK 4004 projesi ve etkinlikler
alanlarinda gergeklestiriimistir [3_OD3][4_OD3][S_OD3][6_OD3][7_OD4][8_OD4][9_OD3]
[10_OD4][11_OD4][12_OD4].

Universitenin toplum ile biitiinlesme ve katki saglama amaci dogrultusunda oOgretim iiyeleri, uzmanlk alanlari
dogrultusunda topluma hizmet sunan kamu ve 6zel kuruluslarina danigmanhk hizmetleri vermekte [13_OD4], aym
zamanda bu kuruluslara Siirekli Egitim Merkezi ¢atis1 altinda toplumun gereksinim duydugu egitimleri sunmaktadir
[14_OD4]. Tarsus Universitesi'nin toplumla biitiinlesmesini saglamak ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak
amaciyla ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktadir [15_OD4].

Anilan bu siiregler, tiniversitenin sosyal sorumluluk bilincini artirarak, toplumsal katk: faaliyetlerini daha verimli ve etkili
hale getirmesine katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Kaynaklar

Tarsus Universitesinde yiiriitiilen akademik ve toplumsal faaliyetlerde fiziksel ve teknik imkanlardan etkin bir sekilde
yararlaniimaktadir. Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani'nda "Maliyetlendirme" ve "izleme ve Degerlendirme”
bagliklar1 altinda 127. sayfada bu faaliyetlerin kaynak kullanimi detaylandirilmistir [1_OD4].

Toplumsal katki kapsaminda {iniversite i¢inde diizenlenen etkinlikler i¢in merkezi konferans salonlar1 kullanilmakta,
tiniversite digindaki organizasyonlar i¢cin ulagim tiniversiteye ait araglarla saglanmaktadir. Ayrica, akademik birimler ve
Ogrenci topluluklart tarafindan diizenlenen faaliyetlerde fakiiltelerin teknik ve fiziki kaynaklarindan yararlanilimaktadir.
Tarsus Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi sayfa 8’ de Topluluk Cahsma ilkeleri, Usul ve Esaslar1 bolimiinde bu
konular detaylandirilmistir. [2_OD2].

Miihendislik ve Saghk Bilimleri Fakiilteleri basta olmak iizere, toplumsal katki faaliyetleri i¢in finansman destegi saglamak
amaciyla TUBITAK ve BAP projelerine sik¢a bagvurulmaktadir (OD3).

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlii, toplumsal katki faaliyetlerinin mali isleyisini denetleyerek, 2020-2024 Stratejik Plani
sayfa 127°de ve 2024 Y1l Performans Programi sayfa 27’de belirtildigi tizere toplumsal katki kapsaminda biitge ve
kaynak tahsislerini yonetmektedir [3_OD4]. Stirekli Egitim Merkezi, déner sermaye kapsaminda toplumsal katki igeren
egitim ve damsmanhk hizmetlerini sunmaktadir. Tlgili konularda yiiriitillecek faaliyetler icin kaynak tahsisleri Strateji ve

Geligtirme Daire Bagkanhgina bildirilmektedir[4_OD3]. Yapilan ve yapilmasi planlanan egitimler i¢in insan giiciinden

faydalanilmaktadir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca gérev tammina giren yemek bursu, kismi zamanh 6grenci

calistirilmas1 gibi ihtiyag sahibi grencilere verilebilecek destekler, yine Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi ile biitce
imkénlar1 dogrultusunda koordineli bir sekilde yiirtitilmektedir. Daire Baskanhgina tanmimlanan biitge imkanlart

dogrultusunda ihtiya¢ sahibi 6grencilere yemek bursu verilmekte ve kismi zamanli 6grenci ¢cahstiriimast saglanmaktadir

[S_OD3][6_OD3][7_OD3][8_OD3]. Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhig: biinyesinde Psikolojik Danismanlk ve
Rehberlik Birimi bulunmaktadir. Birim 6grencilerin iniversite yasamina uyumunu artirmak, birime bagvuran 6 grencilerin
biligsel, duygusal ve sosyal kaynaklarina iligkin farkindaligini saglamak ve bu kaynaklar etkin kullanmalart igin rehberlik

etmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, proje desteklerinin saglanmasi amaciyla biitge
odeneklerinin arttirilmasi i¢in ¢alisma yapilmakla birlikte bazi yillarda likit karsiligi 6denek ekleme iglemi de yapilmustir.

2024 yilinda 1 adet ¢agriya ¢ikildigindan 6zel biitgede yer alan ve gegmis yillarda baglayip tamamlanan projelerden artan

tutarlar kullamlmistir [9_OD3]. 2020 yilindan beri proje destek biitgelerinin artirilmas1 amaciyla biitge imkanlari

dogrultusunda ¢aligmalar yapilmaktadir [10_OD3] Bu kapsamda proje destek tutarlari 2023 yilindan itibaren Genel
Arastirma, Doktora Tez, Kariyer Baslangi¢c Destek Projelerinde %100; Yiiksek Lisans Tez ve Destek Projelerinde ise
%350 oraninda arttirtlmigtir [11_OD3]. Doner sermaye islemleri kapsaminda 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu 58/b

maddesi kapsaminda tahsil edilen gelirden kesinti yapilan BAP Pay:1 tutarlarinda da her yil artis yasanmaktadir
[12_OD3]. 2025 mali yih igerisinde, doner sermaye kapsaminda elde edilen gelirden tahsil edilen toplam 413.237,03

TL'nin gelir fazlasi karsihg o6denek ekleme yoluyla odeneklestirilmesi planlanmaktadir. Bilgi ve Iletisim Ofisi,

Universitemizin mensuplar1 ve birimleri arasinda etkili iletisimi saglamak, Universitenin geleneksel ve yeni medya aracihg

ile gerceklestirilen basin ve halkla iligkiler faaliyetlerini yonetmek, kurum kiiltiirti, kimligi, kurumsal imaj ve itibar yonetimi

caligmalarim koordine etmek amaciyla ¢aligmaktadir. . Bilgi ve Iletisim Ofisi iiniversite resmi web sayfas1 yam sira,

Instagram (OD4) iizerinden de paylagsimlar yapmaktadir. Kariyer ve Mezun Ofisi mezunlarin istihdam edilebilirligine
yonelik pek ¢ok aktivite gergeklestirmekte ve mezun istihdamini izlemeye ve iyilestirmeye yonelik siiregleri isletmektedir

[13_0D4][14_OD4]. Kariyer ve Mezun Ofisi, CBIKO yetenek kap1s1 platformunu aktif olarak kullanmakta ve ulusal staj
programu ile ilgili ogrencileri siirekli bilgilendirerek, mezun olmadan 6nce kariyer planlamasi konusunda destek

sunmaktadir [15_OD4]. Ofis ayn1 zamanda y1l i¢erisinde 6n lisans/ lisans 6grencilerine farkli sektorlerden alanlarinda
uzman katithmcilarin bulundugu ¢ok sayida yiiz yiize /online webinar etkinligi diizenlemekte, Ggrencilerin kariyer

planlamalarina katki saglamaya cahsmaktadir [16_OD4][17_OD4]. Ote yandan Tarsus Universitesi Youtube sayfasinda

“Akademisyenlerimiz Anlatiyor” bashkl icerik ile yeni kayit yaptiran ya da yapacak &grencilere tiniversitemiz birimleri
hakkinda bilgi verilmistir (OD4).

Tarsus Universitesi Kent Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, kurulus gayesine uygun olarak kentin sosyal,
siyasal ve kiiltiirel tarihine katki saglamak amaciyla, Tarsusi Sohbetler adinda ¢evrimi¢i sunum ve Sozlii Tarih adinda
belgesel kayit olmak iizere iki tiir etkinlik gerceklestirmektedir [18_OD4]. Tarsus Universitesi’nin belirlemis oldugu
toplumsal katki amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerde bulunan birimlerden birisi de ULUTAM’dir. Toplumsal
katki faaliyetleri kapsaminda panel, seminer, webinar, egitim, ¢alistay vb. faaliyetler diizenlenmekte ve/veya birim
tiyelerince katithm saglanmaktadir [19_0OD3][20_0OD3][21_OD3][22_OD3][23_0OD3][24_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek
yonetmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Tarsus Universitesinin Toplumsal Katki Kalite Stiregleri Iyilestirme Dongiisii, toplumsal katki faaliyetlerinin siirekli
gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla tasarlanmistir. Bu dogrultuda, iiniversitenin kamu, 6zel sekt6r ve sivil
toplum ile yiirtttiigi toplumsal katki faaliyetleri daha etkin, verimli ve katthmci bir sekilde yonetilmektedir. Tarsus
Universitesi Stratejik Plan1  (2020-2024) cergevesinde toplumsal katkiyr artirmayr amaglayan stratejik hedefler
dogrultusunda ¢esitli izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiirlitiilmektedir. Bu kapsamda, kiiltiir, sanat, spor ve topluma
yonelik hizmet faaliyetlerini artirmaya yonelik performans kriterleri belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu stireclerde
Tarsus Universitesi Stratejik Planinda yer alan “topluma katki amach gerceklestirilen faaliyet sayis1” performans
gOstergesini temel almakta ve bu faaliyetler diizenli olarak izlenmektedir. Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1’nda
5. Amag olarak belirlenen “Universitenin toplumsal katkisini artirmak” amac1 dogrultusunda ve Hedef Karti 5.2°de
tanimlanan “Kiiltiir, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini artirmak” hedefi kapsaminda topluma katki
hususlarinda cesitli performans kriterleri belirlenmistir. Tlgili ama¢ ve hedef kapsaminda farkh fakiilteler, bu gostergelere
iliskin gerekli izleme ve degerlendirme faaliyetlerini rutin olarak takip etmektedir [I_OD4]. Yeni ve eski stratejik planda
toplumsal katki ile ilgili ama¢ ve hedeflerde degisiklikler yapilmug, siirdiiriilebilir kalinma hedefleriyle ilgili amag¢ ev
hedefler belirlenmistir. Toplumsal katkiya yonelik hedefler, bir 6nceki stratejik plana kiyasla artirtlmistir [2_OD4].

Cumhurbaskanh g1 insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan “Yetenek Her Yerde” slogan ile organize edilen kariyer fuarlarinda
tniversite Kariyer ve Mezun Ofisi koordinat6rligii temsilinde dis paydas olarak yer almustir. Gergeklestirilen kariyer
fuarlarina 6grenciler ve mezunlarin katthmu saglanmus, atdlye ¢ahismalar gergeklestirilmistir. Kariyer ve Mezun Ofisi
ayrica ortadgretim — Universite ig birliklerine yardimc1 olmakta, tiniversiteye gelen ortaggretim kurumlarimin ziyaretlerini
organize etmekte ve bu ziyaretleri izlemektedir [3_OD3]. Ofis, mezunlarin izlemekte, mezunlarim dis paydas olarak dahil
etmekte ve mezun bulugmalart diizenlemektedir [4_OD4].

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciigiyla da Akdeniz Thracat¢1 Birlikleri ve Suriyeli ve ev sahibi
topluluklarin istihdamina erisimlerinin kolaylastiriimas1 programi (IMEP) gibi kurumlarla is birligi gercevesinde
protokoller imzalanmistir. Ayrica tiniversitemiz dgrencilerinden gelen talep dogrultusunda is saghgi ve giivenligi egitimleri
verilmistir [S_OD3]. Ogrencilerin toplumsal katki konusunda rol oynadig projeler gerceklestirilmistir. Saglk, Kiiltiir,
Spor Daire Bagkanligi aracihgiyla gesitli 6grenci kuliipleri ve akademik birimlerin toplumsal katki ve sorumluluk
projelerinde yer aldig1 goriilmektedir [6_OD3]. Ogrencileri destekleyen birgok etkinlik yapilmakta, lise ziyaretleri, cesitli
paneller ve etkinlikler diizenlenmekte, fuarlara katthm gosterilmektedir [7_OD3]. Universite personelinin uluslararasi
goriiniirligiiniin artirilmas1 ve Universitenin uluslararas1 bilimsel etkinliklere ev sahipligi yapmasi amaciyla kongreler
diizenlenmekte iiniversite gretim {iyeleri COST, TUBITAK gibi ulusal ve uluslararas1 kuruluslarca desteklenmekte ve
uluslararas1 kongrelere c¢agrih konusmaci olarak davet edilmektedir [8_OD3][9_OD3]. Universite personelinin ve
ogrencilerin farkindaligim artirmak, tniversite — toplum bagim giiglendirmek i¢in ¢esitli etkinlikler yapilmakta ve
toplumsal katki sorumluluk faaliyetleri gergeklestirilmektedir [10_OD4]. Bu ¢alismalar, tiniversitenin toplumsal katki
stireglerini stirekli iyilestirerek, sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasina ve siirdiiriilebilir bir toplumsal etki yaratiimasina
katkida bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
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mekanizmalar kullanilmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2024 yili tiniversitemiz i¢in, kalite giivence sistemi ve uygulama siireglerine yonelik yogun iyilestirmelerin yapildigi bir yil
olmustur. YOKAK tarafindan tarafimiza sunulmus olan geri bildirim ve izleme raporlari detayl olarak analiz edilmis,
Ozellikle gelismeye agik yonleri odaga alan iyilestirme eylem planlart hazirlanmis ve eksiklikleri gidermek {izere yeni sistem
ve dokiiman tasarimlar gergeklestirilmistir. Ozellikle, planla-uygula-kontrol et-6nlem al (PUKOQO) déngiisiiniin,
tiniversitenin tiim faaliyet alanlarinda benimsenen ve takip edilen bir yaklasim olmas1 iizerine 6nemli tasarimlar yapilmis
ve cesitli faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Kapsamh olarak hazirlanmas1 i¢in ¢alisilan BIDR ler aracihgiyla, i¢ degerlendirme
mekanizmasinin tiniversite genelinde etkin bir sekilde igler hale getirilmesi amaglanmustir.

2

Bu temel hususlar ¢ercevesinde tiniversitenin “Liderlik, Yénetisim ve Kalite”, “Egitim-O gretim”, “Arastirma-Gelistirme
ve “Toplumsal Katki” boyutlarinda, geri bildirim ve izleme raporlar1 sonras1 sagladig gelismeler, sahip oldugumuz giigli
yonler, iyilestirmenin yetersiz kaldig1 alanlar asagida detayh olarak sunulmaktadir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Universitemize yonelik olarak hazirlanmus geri bildirim ve izleme raporlarinda ve {iniversitemiz gegmis KIDR ’lerinde de
yer ald1g1 tlizere, Tarsus Universitesinin bu alandaki gii¢lii yonleri olarak;

Giiglii ve vizyoner bir liderlige sahip olmas1

Katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayiginin mevcudiyeti

Kalite giivence sistemi kapsamindaki orgiitlenmenin saglanmis olmas1

Universite politikalarinin hazirlanmis ve benimsenmis olmas1

Kurumda orgiitsel baghlig1 yiiksek ve motive bir arastirmaci ve idareci insan kaynagi portfoyiiniin mevcudiyeti
Stratejik planin hazirlanmis olmasi1 ve paydas katiliminin 6nemseniyor olmast

Universite genelindeki tiim siireclere yonelk gérev ve is tammlarmin tahsis edilmis olmasi ve form
standardizasyonun saglanmis olmasi

gibi hususlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Tarsus Universitenin liderlik, yonetisim ve kalite alamnda giiclii oldugu bu yonlerin siirdiiriilebilirligini saglamak iizere
2024 yihnda bir dizi ¢calisma yiritilmistiir. Kalite Giivencesi Yonergesi giincellemesi ile kalite yonetimine yonelik
orgiitsel yap1 giiclendirilmis, liderlik uygulamalarimin 6lgtimiine yonelik mekanizmalar gelistirilmis, tiniversite yonetimi-
tiniversite kalite komisyonu-birim ve boliim kalite komisyonlar1 arasindaki entegrasyonu ve esgiidiimil saglamak iizere
calismalar yiirttiilmustiir. Kalite ve i¢ degerlendirme siireclerinde katilimcilik arttirilmis ve kalite kiilttirii desteklenmeye
cahsiimistir. Dolayisiyla Tarsus Universitesi’nin geri bildirim ve izleme raporlarinda yer alan giicli yonlerini korumaya
devam ettigi goriilmektedir.

Liderlik, yonetisim ve kalite alaninda iyilestirmeye ag¢ik yonler olarak 6n plana ¢ikan;

Kurumsal kiiltiirtinii yayginlastiracak kalite giivencesi mekanizmalarinin olugturulmasi

Stireg liderlerinin 6zelliklerinin degerlendirilmesi ve izlenmesi

Kalite siireglerinde Rektorlitk ve Senato diizeyinde katihmin arttirilmasi

Universite kalite komisyonu ve birim kalite komisyonlar1 arasindaki esgiidiimiin arttirilmas1

Uluslararasilasma siireclerinde paydas katilimh degerlendirme ve iyilestirmelerin yapilmasi

Mezun bilgi sistemindeki iyilestirme ihtiyaci

Stratejik planin daha katithmci bir anlayisla gercekei olarak izlenmesi hususlarinda, 2024 yih igerisinde onemli
kazanimlar elde edilmistir.

Kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 kapsaminda, {iniversite geneline rehberlik edecek PUKO dongiileri hazirlanmistir.

Her bir faaliyet alam i¢in hazirlanan dongiilerde, siiregte yer alan adimlar, adimlara yonelik dokiimantasyon ve déngiiye
yonelik entegrasyon gorsellestirilerek aktarilmistir. Universitemizin 6nemli eksikliklerinden biri olan “Kalite El Kitab1”
2024 yili icerisinde tamamlannus ve tim taraflarin erigimine agilmistir. Hazirlannus olan Kalite El Kitabi, PUKO
dongiilerini de igerecek sekilde, tiim faaliyet alanlarina yonelik bir rehber niteligi tagimakta, taraflarin siireg yonetiminde
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bagvurabilecekleri 6nemli bir kaynak olma 6zelligini barindirmaktadir. Yine iyilestirme ¢aligmalart kapsaminda “Liderlik
Uygulamalart Degerlendirme” ve “Genel Sekreterlik Hizmetleri Degerlendirme” anket uygulamalari aracihgiyla siireg
liderligine yonelik 6l¢timler yapilmis, raporlanmus, kalite komisyonlarinda goriistilmiis ve “Yonetimin G6zden Gegirmesi”
kapsamindaki Senato toplantilarinda da giindeme ahinmistir. Béylece kalite siireglerine iist yonetim desteginin arttirilmasi
ve liderligin gii¢lendirilmesi noktalarinda iyilesmeler elde edilmistir. Diger 6nemli bir alan olan stratejik plan amag, hedef ve
gostergelerinin daha yakindan ve genis katilmh olarak takip edilebilmesi i¢in akademik birimler bazinda gosterge
gergeklesme degerleri takip edilmis ve BIDR raporlarinda yer almas saglanmistir. Ayrica 2024 yih igerisinde cahsmalari
yirttilen 2025-2029 Yil Stratejik Plani, i¢ ve dis paydaslardan olusan genis bir katillmcimin fikir, gortis ve
degerlendirmeleri ile hazirlanmigtir. Planin duyurulmasi ¢aligmalart 2025 yilinda genig katithmh bir toplanti ile
gergeklestirilecek ve plan paydas goriigleri ile izlenecektir.

Strdiiriilebilir Kalite Giivencesi Sistemi siireci olugturma amaciyla uluslararasilagsma siireglerindeki iyilestirme g;ahsmalarl
2024 yilinda 6grenci ve personel degisimleri ahnan Kurul ve Senato kararlari dogrultusunda iyilestirilmistir. Ogrenci ve
personel secimi kriterleri Tiirkiye Ulusal Ajansin 6nerilerine gore giincellenmistir. Ayrica dgrencilerin ders intibaklar ile
ilgili iyilestirmeler yapilmistir. Dezavantajh 6grenciler ve 6zel ihtiyag sahibi bireylerin Erasmus programina katihmlart
konusunda 6nemli adimlar atilmis olup Erasmus ikili anlagmalar stirekli olarak giincellenmektedir.

Tarsus Universitesi Mezun Bilgi Sistemi (MBS), mezunlarla iiniversite arasindaki bag1 giiglendirmek ve mezunlarin kariyer
hedeflerine destek olmak amaciyla 2023 yihnda tamamlanarak kullanima agilmis, stirdiiriilebilir bir sekilde gelistiriimeye

devam etmektedir. Sistem, Kariyer ve Mezun Ofisi (KMO), mezunlar ve igverenler olmak {izere ti¢ kullanici tiiriinii
kapsayacak sekilde tasarlanmis olup, mezunlarin is ilanlarina erigim, kariyer danigsmanhg ve diploma talebi gibi
ihtiyaglarini karsilamakta; isverenlere ise yetkin mezunlara ulasma imkAm sunmaktadir. 2024 Y1h Stratejik Plan izleme ve
Gergeklesme Raporu’na gére, mezunlarla iletisim ve is birligini artirmaya yonelik stratejik hedefe tiim mezunlarin sisteme
kaydini tamamlama amaciyla mezun e-posta grubu 220°den 1252’ye yiikseltilmistir. Ayrica, sosyal medya tizerinden

“Tarsus Universitesi Mezunlar1” grubu olusturulmus ve mezunlardan sistematik geri bildirim alnarak siiregler
tyilestirilmistir. Geri bildirimler dogrultusunda etkinlikler diizenlenmis, katithm belgeleri verilmis ve karar alma stireglerinde

bu veriler etkin bir sekilde kullanilmistir. Gelecek dénemde igveren memnuniyet anketi gibi yeni adimlarla sistemin
etkinligi daha da artinlmasi planlanmaktadir. Bu c¢ahsmalar, mezunlarin kariyer yolculuklarinda desteklenmesini ve

tiniversite ile baglarinin giiglendirilmesini saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Egitim ve Ogretim
Tarsus Universitesi’nin bu alandaki giiclii yonleri olarak 6n plana ¢ikan hususlar asagidaki gibidir:

Program tasarimi ve onayina yonelik tiim siireglerin tanimh olmasi

Ders 6grenme c¢iktilar1 ve program ¢iktilarinin sistematik olarak izleniyor, raporlaniyor ve iyilestiriliyor olmas1
Ogrenci merkezli, yenilik¢i 6grenme ve lgme yontemlerinin yerlesmis olmas1

Miifredatlarda secmeli ders paketlerinin ¢esitliliginin yiiksek olmasi

Ogrenci beklentilerinin izlenmesi, oryantasyon ve kariyer gelisimi ¢ahigmalarinin sistematik olarak yiiriitiilityor olmas1
+1 ve uygulamah miifredat modellerinin varh g1

Egitim-6gretim siiregleri ile arastirma-gelistirme siireglerinin  entegrasyon diizeyinin yiiksek olmasi, &grenci
projelerine yliksek diizeyde onem verilmesi. Atama, ylikseltme ve gorevlendirme kriterlerinde bu durumun kriter
olarak alinmas1

o Ogrenme ortamlarinin ve kaynaklarinin kapasitesinin iyilestirilmis olmas1

 Ogrenci, akademik personel ve iiniversite yonetimi arasindaki iletisimin ag1k ve etkin olmas1

e Dezavantajli 6grencilere yonelik orgiitsel yapilanmanin kurulmus ve isliyor olmast

Bu alanda gelistirmeye ag1k yonler ise agagidaki gibi ifade edilmektedir:

o Ders bilgi paketlerindeki iyilestirme ihtiyaglari

Geri bildirim ve izleme-degerlendirme siireglerine yonelik caligma ihtiyact

Sistematik bir egiticilerin-egitimi yaklagiminin kurulmas1

Ogretim eleman1 performansinin degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin cesitlendirilmesi ihtiyaci
Etkin bir mezun izleme sistemi

Egitim-6 gretim stireglerindeki giiclii yonleri korumak ve iyilestirmeye acik yonleri gliclendirmek adina, 2024 yili boyunca,
yenilikgi 6grenme ve Slgme yontemlerinin uygulandigi ders sayisinda onemli diizeyde artis saglanmistir. Ders §grenme
ciktilart ve program ¢iktilarimin kazanimina yonelik sistematik bir izleme olusturmak adina, ders degerlendirme dosyalar1
revize edilerek kullanima sunulmus ve {iniversite genelinde uygulanmas: saglanmustir. Ilgili dosyalarin bolim ve birim
kurullarinda gériisiilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasina yonelik mekanizmalar, kalite giivencesi dokiimanlari ile tahsis
edilmisti. Mezun izleme, 6grenci geri bildirimleri ve paydas katthmu periyodik toplantilar ile ele alinmus, bildirimler
stireglere entegre edilmistir. Bu alanda biligim sistemi iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir. 2025 yihi igerisinde biligim
sistemindeki modiil sayilarinin arttirilmast yoluyla bu alanda énemli kazanimlar elde edilmesi planlanmaktadir. O gretim
elemani performansinin izlenmesine yonelik, 6zellikle tesvik ve odiillendirme kapsamindaki uygulamalar i¢in 2025 yilini
hedefleyen taltif caligmalart baglatilmistir. Sistematik bir egiticilerin-egitimi konusu, iyilestirme eylem planlarina dahil
edilmis 2025 yihnda uygulamaya ahnmasi planlanmistir. Akademik Gelisim Programina yonelik tasarimlar 2025 yihni
hedeflemek tizere devam etmektedir.



Arastirma ve Gelistirme

Universitemize yonelik olarak hazirlannus geri bildirim ve izleme raporlarinda ve tiniversitemiz gegmis KiDR’lerinde de
yer aldi@1 {izere, Tarsus Universitesinin bu alandaki gii¢lii yonleri olarak;

e Tammlh ve yayimlanmis bir arge ve inovasyon politikasinin mevcudiyeti

o Oncelikli aragtirma alanlarinin ilgili paydaslar ve ulusal 6ncelikler dikkate alinarak belirlenmis olmasi

o BAP iiniversite ici arastirma kaynaklarimin genellikle leri ve Akilh imalat, Finans, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
gibi oncelikli aragtirma alanlarinin destekleyecek sekilde yiirtitiilmesi

Universitemize yonelik olarak hazirlanmig geri bildirim ve izleme raporlarinda ve tniversitemiz ge¢mis KIDR ’lerinde de
yer aldig tizere, Tarsus Universitesinin bu alandaki gelismeye agik yonleri olarak;

o Aragtirma kaynaklarina ait aragtirma ve gelistirme altyapisinin gelistirilecek olmasi

e Arastirma kaynaklarina ait hedef ve stratejiler gozden gecirilerek bu hedef ve stratejiye yonelik faaliyetlerin
planlanacak olmasi

o Universite dis1 kaynaklarin kullanimini desteklemek i¢in Proje Ofisi biriminde Universitemizin amag ve hedefleri ile
aragtirmacilarin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda egitimlerin yapilmas: ve ¢iktt odakh faaliyetlerin gelistiriimesi

o Universitemizde Proje Ofisi ile Arastirma ve Uygulama Merkezleri arasindaki koordinasyonun gii¢lendirilmesi

o Universitemiz amag¢ ve hedefleri ile arastirmacilarin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda planh egitimlerin
diizenlenmesi etkinliginin izlenmesi

e Arastirmacilarin arastirma ve gelistirme performanslart ile yetkinliklerinin artirilmasina yonelik izlenebilir ve
stirdiiriilebilir yontemlerin gelistirilmesi

o Kuruma yeni katilan aragtirmacilara yonelik oryantasyon programlarinin diizenlenmesi

e Arastirmacilarin uzmanlk alanlar ve birikimlerinin Universitemiz oncelikli arastirma alanlart ve konulari ile ne
oranda Ortiistiigiiniin belirlenmesi, izlenmesi ve degerlendiriimesi

o Ogretim elemanlarinin arastirma gelistirme performanslar ile bireysel, boliim ve/veya birim diizeyinde sistematik bir
sekilde izleyecek ve degerlendirilecek bir yonetimin gelistirilmesi

e Arastirma gelistirme siireglerine iliskin geri bildirimlerin sistematik, etkin ve ¢ikti odakli yonetilmesine yonelik
mekanizmalarinin gelistirilmesi

e Arastirma kaynaklarinin etkin bir gekilde kullanilmasina y6nelik sonuglarin izlenmesi ve gelistirilmesi

Tarsus Universitesi, 2024 yilinda arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini stratejik planlar cercevesinde yoneterek
O6nemli basarilar elde etmis, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir aragtirma ekosistemi olusturma yolunda gii¢lii adimlar atmistir.

Arastirma siireglerinin etkin yonetimi, PUKO déngiileri ile desteklenmis, i¢ ve dis paydaslarla is birligi giiclendirilmis ve
ulusal/uluslararasi diizeyde taninirhik artirilmistir.

Tarsus Universitesi, 2024 yilinda Ar-Ge siiregleri ile ilgili PUKO dongiilerinde iyilestirmeye giderek stratejik amag ve
hedeflerine ulagsma konusunda ilerlemeler kaydetmisti. BAP biitgesi artirilmistir. “Ulusal Hakemli Dergilerde
Yayimlanmis Ogretim Uyesi Bagina Diisen Yayin Sayisimn en yiiksek oldugu Universiteler”de 1. sirada, endeksli (SCI,
SSCI,AHCI/ESCI) yayinlarda 7. sirada, TUBITAK burslarinda ilk 3’te ve URAP siralamasinda 93.’liik gibi basarilar,
aragtirma kapasitesinin giiciinii ortaya koymaktadir. Yeni kiitiiphane binasi, 60 veri tabamyla 8,5 milyon elektronik
kaynaga erisim ve laboratuvar yatirimlar altyapiy: gii¢lendirmistir. 2024 Y1l sonu itibariyle kiitiiphane biinyesindeki basih
kaynak sayis1 artirilmistir. Uluslararas1 is birlikleri ve disiplinler arasi projelerin goriniirliliigti uluslararasi1 alanda
artirmistir. I¢ ve dis kaynaklarin takip edilebilirligi konusunda Proje Takip Sistemi ve Akademik Performans Bilgi Sistemi
(APS) gibi otomasyonlarla performans siireclerinin izlenmesi sistematik hale getirilmistir. Ayrica 2020-2024 Y1l Stratejik
Planda arge kaynak kullanim hedefleri onemli oranda asilmistir. Yeni katilan aragtirmacilara yonelik oryantasyon
programu konusunda 2024 yilinda Akademik Oryantasyon El Kitab1 hazirlanmisgtir. Bireysel ve birim arge performansi
Akademik Performans Bilgi Sistemi ile izlenmektedir.

Toplumsal Katki

Universitemize yonelik olarak hazirlannus geri bildirim ve izleme raporlarinda ve tiniversitemiz gegmis KiDR’lerinde de
yer aldi@1 {izere, Tarsus Universitesinin bu alandaki gii¢lii yonleri olarak;

e Tammlh ve yayimlanmis bir toplumsal katki politikasinin mevcudiyeti
o Bolgesel kalkinmaya yonelik olarak bolgenin 6ne ¢ikmis kurum ve kuruluglartyla igbirligi protokollerinin mevcudiyeti

Universitemize yonelik olarak hazirlannus geri bildirim ve izleme raporlarinda ve iiniversitemiz gegmis KiDR’lerinde de
yer aldi@1 {izere, Tarsus Universitesinin bu alandaki gelismeye ac1k yonleri olarak;

e Kurumda arastirma ¢iktilarinin toplumsal faydaya dontistiiriilmesi

e Toplumsal katki siiregleri kapsaminda yer alan sosyal sorumluluk, bilgi ve teknoloji transferi, girisimcilik, yenilik¢i
sirketler, fikri miilkiyet, patent, marka vb faaliyetlerin etkin yonetilmesine yonelik bir mekanizmanin kurulmasi

o Toplumsal katki siireglerini izlenmesi degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik sistematik bir yaklagiminin
gelistirilmesi

¢ Sosyal sorumluluk projelerinin artirimas1

o Bolgesel kalkinmaya yonelik olarak yapilan isbirligi protokolleri kapsamindaki uygulamalarin gelistiriimesi



Universitemiz, 2024 yihnda toplumsal katki faaliyetlerini sistematik bir yonetim yaklasimiyla giiglendirmis,
stirdiiriilebilirlik ve toplumla etkilesim odakli politikalarini etkin bir sekilde uygulamistir. Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari’n1 rehber alarak kamu, 6zel sektor ve sivil toplumla is birligi gelistirilmis; egitim, arastirma ve sosyal
sorumluluk alanlarinda 6nemli adimlar atihmstir. Toplumsal katki siirecleri, stratejik mekanizmalar ve iyilestirme
dongiileriyle desteklenerek daha verimli hale getiriimigtir. Ayrica niversite O6grencilerimizin dahil oldugu sosyal
sorumluluk projeleri artirilmistir.
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