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Koklii bir tarihe ve medeniyete sahip Tarsus kentinde mukim, Mersin ilinin yiiksekogretim kurumu olan Universitemiz, 18 Mayis 2018 tarihli ve
30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili Kanun ile kurulmustur. Gegen siire zarfinda hizli bir sekilde akademik ve idari yapilanmasina
devam eden Universitemizde uluslararasi kimligin giiglendirilmesi, nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine olan katkimn artirilmas, sosyal, bilimsel
ve teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ile i¢ ve dis paydaslariyla toplumsal katkinin artirtlmasina yonelik faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Hazirlanmis olan bu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ile Tarsus Universitesinde 2022 yilinda gergeklestirilmis olan faaliyetlerin KIDR
Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.1°e uygun olarak diizenlenmesi, raporlanmasi ve kurumsal hafizaya kazandirilmasi amaglanmistir. 2021 yil1 6ncesinde
Universitemizde KIDR hazirlama siireci agirlikli olarak Kalite Koordinatorliigiiniin calismalari kapsaminda bilgilerin ilgili birimlerden resmi yazilarla
toplanarak konsolide edilmesiyle gergeklestirilmekteydi. 2021 yilinda ise Ust Yonetim Kalite Yonetiminde degisime giderek Yonerge ile
Koordinatérliigiin yapisint degistirmis ve Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Koordinatorliigii daha aktif hale getirilmisti. Bu
kapsamda Kalite Komisyonunda KIDR basliklar ile uyumlu alt ¢alisma gruplari olusturularak KIDR yazim siirecinin Kalite Komisyonu tarafindan
desteklenmesi amaglanmisti. 2022 yilinda ise Universitemiz Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Koordinatrliigiiniin is birlikleri ile E-Kampus Bilgi
Yonetim Sistemi igerisinde yer alan Performans Bilgi Sistemi kullanilarak birimlerin Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim (BIDR) hazirlamalari
saglannstir. Boylece rapora kanit dosyalar1 entegre edilmis ve énemli girdiler saglanmistir. BIDR hazirlig1 sonrasinda Kalite Komisyonu ve Kalite
Gelistirme Ekibi Uyelerinden olusan konsolidasyon ekibi caligmalar gerceklestirerek nihai KiDR'yi olusturmustur. Raporun bir diger amact;
Universitemizin varolus sebebi olan “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katki” faaliyetleri ile “Liderlik, Y&netisim ve
Kalite” basliklar1 altinda 14 6lgiit ve 46 alt olgiit kapsaminda biitiinciil bakis agistyla YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarini kullanarak 6z
degerlendirme yapmaktir.

2547 Sayilr Yiksekogretim Kanununun 12°nci maddesinde belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda egitim ve dgretim faaliyetlerini siirdiiren
Universitemiz; daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya iiniversitesi olmayl vizyon edinerek faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Stratejik yonetim yaklasimini benimseyen Universitemizde, 2019 yili igerisinde galismalari tamamlanarak yiiriirlige konulan ve 2020-
2024 willarin1 kapsayan Stratejik Plan cercevesinde belirlemis oldugumuz amag¢ ve hedeflere ulagmak i¢in planlanan faaliyetler titizlikle
gerceklestirilmeye devam etmektedir. Bu kapsamda, KIDR hazirlanmasinin bir diger amaci da Stratejik Plan ile ulasilan veya ulasilamayan hedefleri
belirlemek, stratejik plan kapsaminda olumlu ve olumsuz sapmalari tespit ederek analizlerini yapmak, siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda
Universitede deger yaratan faaliyetleri iyilestirerek, deger yaratmayan faaliyetleri ise bertaraf etmek suretiyle paydas memnuniyetinin maksimum
kilinmasina katki saglamaktir.

2021 yilinda Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme Programma (KDDP) dahil
edilmistir. Etkin bir degerlendirme siirecinden gegen Universitemizde, tiim personel ve ogrenciler tarafindan yiiksekdgretimde kalite bilincinin
benimsendigi ve bu durumun da kurum kiiltiiriine dogrudan bir katki saglandig1 goriilmiistiir. KDDP sonrast sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporu
(KGBR) incelenerek oneriler tespit edilmis ve halihazirda Kalite Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen Kalite Giivence Yapilandirma
Calismalarina 2022 yilinda entegre edilmistir. KGBR 6nerilerine yonelik 2022 yilinda gergeklestirilen galigmalar, rapor kapsaminda her 6lgiitiin
sonunda tablolar halinde sunulmustur.

2022 yilinda sunulan KGBR 6nerileri ve KIDR yazim siireci sonrasinda temel bulgular su sekilde 6zetlenebilir:

Kalite Giivence Sistemi Yapilandirma Cabsmalan: KGBR yayimlanmasi sonrasinda raporda sunulmus olan oneriler degerlendirilerek mevcut
Kalite Giivence Yapilandirma Calismalar1 Planina dahil edilmistir. Bu kapsamda Universitedeki tiim birimlerle galistaylar gerceklestirilmistir. S6z
konusu ¢alistaylarda, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) mantig1 ile faaliyetlerin gergeklestirilmesi gerekliligi ve bu faaliyetlere yonelik
kayitlarin sistematik olarak tutulmasi gerekliligi vurgulanmistir. 2022 yili igerisinde gerceklestirilen Kurum I¢i Kalite Bilinci Anketi ile kalite
giivencesi sisteminin uygulamalarinin yayginlastirilmas: konusundaki farkindalik diizeyinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu anketten

elde edilen sonuglara yonelik faaliyetler 2023 yilinda gergeklestirilmek {izere planlanmistir. Bu ankete ilave olarak sistematik olarak siirdiiriilmesi

planlanan Memnuniyet Anketleri uygulanmis ve sonuglart Ust Yonetim ile paylagilarak onlem almaya yonelik planlamalarin kurgulanmasi

saglanmustir. Universitemizde kalite kiiltiiriinii gelistirmek ve yayilimim saglamak iizere Kalite Koordinatorliigiince Bilgilendirme Toplantilar:
diizenlenmis ve tiim bu etkinlikler ile etkinliklerde kullanilan materyaller Koordinatérliik internet sayfasindan duyurulmus ve paylasilmistir.

Egitim-Ogretim ve Ogrenme: Tarsus Universitesi 6grenme siireglerini egitim-gretim siireglerinin tamamlayici olarak degerlendirmektedir. Tarsus
Universitesi, 6grenmenin saglanmasinda yenilikgi yaklasimlari benimsemektedir. Bu kapsamda, bilimsel gelismeleri, ekonomik-sosyal-kiiltiirel
egilimleri ve teknolojinin egitim siireglerine entegrasyonunu yakindan takip etmektedir. Ogrenenlerin yetkinlik gelisimine dayali bir sisteme ulasmay
hedefleyen Tarsus Universitesi, 6grenme yontemlerinin iyilestirilmesinde akilli sistemler, arttirilmis gerceklik, yapay zekd, robotlar, biiyiik veri,
metaverse gibi yenilik¢i uygulamalar takip etmekte ve buna yonelik planlamalar ger¢eklestirmektedir. Ayrica, e-6grenme ve m-6grenme uygulamalari
ile uzaktan egitim sisteminde elde edilen deneyimlerin gelistirilerek sonraki donemlerde daha etkin olarak kullanilmasi planlanmaktadir.

Kurumsal Déniisiim: Universitemizde, yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimlerle ilgili @ist belge niteligindeki raporlar yakindan takip
edilmekte ve titizlikle incelenmektedir. Inceleme sonrasi yiiksekégretimin giindeminde olan ve uluslararast egilimlerde yer bulan konulara iligkin
kiiresel egilimlerin neler oldugu ve Tarsus Universitesi’nin bu konularda neler yapmas gerektigi belirlenmektedir. S6z konusu tespitler sonrasinda ise
Universitemiz Ust Yonetimi bu tespitleri mekanizmalara doniistirmektedir. Bu durum Yonetim tarafindan hem makro bir anlayisla iiniversite
genelinde hem de alt sistemlerde (birimler ve arastirmacilar bazinda) gergeklestirilmektedir.

Arastrma Gelistirme (Ar-Ge): Universite Ust Y&netiminin Ar-Ge siireglerine yonelik olarak dikkate aldigi iki onemli husus mevcuttur. Bunlar;
Tiirkiye nin 6ncelikli arastirma alanlar1 ve iilkemizin ve bdlgemizin ihtiyaci ile Universitemizin (mali ve insan kaynaklarinin) iistiinliiklerine gore
tematik arastirma alanlaridir. Bu iki 6nemli hususun yam sira, diinyada Ar-Ge bakimindan egilim gosterilen konular (trendy topics) da hassasiyetle
takip edilmektedir. Tarsus Universitesi, 2022 yil1 igerisinde giincellemis oldugu Ar-Ge ve Inovasyon Politikastyla arastirma siireclerinde Girisimcilik
ve Inovasyon Odakli Ar-Ge, Egitim-Ogretim ile Biitiinlesik Ar-Ge,Toplumsal Katkiyt Hedefleyen Ar-Ge,Is Birlikleri ile Ar-Ge,Disiplinlerarasi
Arastirmalar, Yiiksek Etkiye Sahip Arastirmalar, Sorumlu Arastirma, A¢ik Bilim, Etik Ilke ve Kurallar, Ticarilesmeye Yonelik Ar-Ge, Cevresel
Siirdiiriilebilirlik, Yesil Doniisiim ve Ar-Ge, Oncelikli Arastirma Alanlari, Ar-Ge Kaynaklar1 ve Planlamasi,Diger Politikalarla Uyum, Arastirma
Ciktilarimin - Olgiilmesi, izleme ve Degerleme bagliklarmi dikkate almaktadir. Bu politikalar dogrultusunda Tarsus Universitesi Ar-Ge yonetimi
yaklasimu ile 6zgiin deger {ireten bilimsel arastirmalarin niteliginin ve niceliginin artirmayi, girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriniin gelistirmeyi, ortak
bilgi tretiminin gergeklestirmeyi, bilgi ve teknolojinin iiretime doniigmesinin saglamayr ve bu yolla akademinin Gtesinde bir etki ortaya koymay:
amaclanmaktadir.

Uluslararasilasma: Universite Ust Yonetiminin 6nemsedigi konulardan bir digeri de Yonetim ve Uluslararasilasma Politikalar1 gergevesinde
yiiriitiilen uluslararas1 hareketlilik faaliyetleridir. Bu kapsamda Universitemizde 2022 yili igerisinde 32 farkli Universite ile Erasmus+ anlasmalar
gerceklestirilmis olup gelecek dénemlerde bu sayinin artirilmasi hedeflenmektedir. Arastirmacilarin uluslararasi ig birligi ile yapilan yaymlari ve
projeleri 6zel performans gostergeleri ile dikkatle izlenmektedir. Hareketlilik performansinin artmasi igin Ust Y 6netim tarafindan miimkiin oldugunca
destekler ve tesvikler gerceklestirilerek Universitemizde dinamizm saglanmaya calisiimaktadir.

Universitemizin kurumsal i¢ degerlendirme ¢alismalarinin temel bulgulari sonug kisminda giiglii yonlerimiz ve iyilesmeye agik yonlerimiz baslig:



altinda detayl bir sekilde belirtilmistir. Belirlemis oldugumuz amaglarimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda, Universitemizi daha iyi yerlere tasiyabilmek
adina 6nemli bir farkindalik yaratilmasi saglanmisti. KGBR'de belirtilen gelismeye acik yonlerin giderilmesi i¢in alinan onlemler, gerceklestirilen
faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalar bu boéliimde sunularak mevcut durum degerlendirmesi ayrintili
olarak agiklanmustir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

Tarihsel Geligim

Universitemizin temelleri 1992 yilinda Mersin Universitesi’ne bagl olarak kurulan Tarsus Meslek Yiiksekokulu ve Tarsus Saghik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ile atilmigtir. 2001 yilinda Tarsus Teknik Egitim Fakiiltesi’nin, 2005 yilinda Tarsus Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu’nun, 2009 yilinda Tarsus Teknoloji Fakiiltesi’nin ve 2015 yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nin kurulmastyla
Universitemizin alt yapis1 olusturmustur.

Tarsus Universitesi, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili “Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile kurulmustur. Bu Kanunla, Mersin Universitesi’ne bagl olan yukaridaki
akademik birimlerin baglantilar1 degistirilerek Tarsus Universitesi’ne baglanmistir. Ayrica, bu Kanunla Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi olmak tizere iki fakiilte ve bir Lisansiistli Egitim Enstitiisti kurulmustur. 18.04.2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
17.04.2019 tarih ve 968 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile Miihendislik Fakiiltesi kurulmustur. 25.06.2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
24.06.2019 tarih ve 1157 sayili Cumhurbaskan Karari ile Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu kapatilarak, Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi kurulmustur. 08.01.2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 07.01.2020 tarih ve 2036 sayili Cumhurbagkam Karari ile Saglik Bilimleri
Fakiiltesi; 21.05.2020 tarihi Yiiksekogretim Genel Kurulu karart ile Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu;
29.06.2021 tarihli ve 31526 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4180 sayili Cumhurbaskan1 Karari ile Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.
Giiniimiizde Universitemiz, iki yerleskede olmak iizere 1 enstitii, 7 fakiilte, 1 yitksekokul ve 3 meslek yiiksekokulundan olusmaktadir.

2018 yilinda kurulmus olan Lisansiistii Egitim Enstitiistinde 19 yiiksek lisans ve 8 doktora programi bulunmaktadir. Disiplinler aras1 programlar
iceren Enstitiimiiz tez ¢aligmalarindaki arastirma alanlar1 bolgenin ve tilkenin ihtiyaglarina gore belirlenerek, caligmalarin kiiresel 6lgtide katkilar
icerecek nitelikte olmasina 6zen gosterilmektedir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 2015 yilinda Mersin Universitesi’ne bagli olarak 3 boliimden tesekkiil olarak kurulmus olmakla beraber
dgrencilerini 2019 yilinda Havacilik ve Uzay Miihendisligi boliimiine kabul etmistir. {lgili boliim ders miifredat: paydaslarimizla birlikte olusturulmus
olup %30 Ingilizce esasli egitim verilmektedir. Tamamlandiginda Tiirkiye’nin en biiyiik bolgesel havaalanlarindan biri olacak olan Cukurova Bolgesel
Havaalaninin Tarsus’ta insa ediliyor olmasi bu Fakiiltemizi benzeri fakiiltelerden farkli kilacak 6nemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2018 yilinda kurulmus olan Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 2 boliimden tesekkiildiir. Bu Fakiiltemizde de tiim bliimlerde ders miifredatlart
sektor temsilcileriyle birlikte hazirlanmis olup, 6zel sektdr ve kamunun yonetim ve bilisim ile siyaset ve kamu ydnetimi alanindan nitelikli elemanlar
yetistirilmektedir. Fakiiltemizde egitim ve 6gretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri ilgili i¢ ve dis paydaslarla siki bir diyalog ve is birligi i¢inde
stirdiiriilmekte olup ilgili sektdr uzman, temsilci ve mensuplar1 derslere davet edilmekte bilgi birikim ve tecriibelerini 6grenciler ile paylasmalari
saglanmaktadir.

2018 yilinda kurulmus olan Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 5 boliimden tesekkiildiir. Fiziki yapilanmamiz kapsaminda éniimiizdeki yillarda
bu Fakiiltemizde akademik faaliyetlerin baglatilmasi planlanmaktadir.

Kokleri 2001 yilinda kurulmus olan Tarsus Teknik Egitim Fakiiltesi ile 2009 yilinda kurulmus olan Tarsus Teknoloji Fakiiltesine dayanan ve
2019 yilinda kurulmus olan Miihendislik Fakiiltesi, 6 boliimden tesekkiil olup 2020 yilindan itibaren ders miifredat: dis paydaslarla birlikte hazirlanan
%30 Ingilizce egitim veren 4 boliim ile alaninda sehrin, bélgenin ve iilkenin ihtiyact olan uzman miihendisler yetistirilmektedir. Bu fakiiltelimizi
benzerlerinden farkli kilan husus; Universite-Sanayi Is Birligi kapsaminda bolgedeki Organize Sanayi Bolgeleri ile yapilan protokollerle Bolgenin
ihtiya¢ duydugu ileri diizey mithendislik alaninda danmigmanlik hizmeti sunmasi ve Fakiiltenin sanayiciler ile siki bir diyalog ve is birligi iginde
olmasidir.

2020 yilinda kurulmus olan Saglik Bilimleri Fakiiltesi 8 boliimden tesekkiil olup, 2021 yilindan itibaren Ebelik ile Hemgirelik Boliimleri ve
2022 yilindan itibaren de Dil ve Konusma Terapisi ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimleri 6grenci alimina baglamistir. Fakiiltede, 6grencilerin
mesleki yeterlilige sahip, tiretken, uluslararas: diizeyde saglik alam ile ilgili konular tartisabilen, yasam boyu dgrenmeyi ilke edinen bireyler olarak
yetistirilmesi saglanmakta ve 6grencilere koruyucu, tedavi edici ve rehabilitasyona yonelik §zel/resmi tiim saglik kuruluslarinda, tiniversitelerde
calisma ve akademik ilerleme firsati sunulmaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesinde egitim ve 6gretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri ilgili kamu
kurum ve kuruluslari ile yapilan protokollerle is birligi i¢inde siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin egitim alanlar1 ile ilgili sektor uzmanlari, temsilcileri ve
mensuplari derslere davet edilmekte olup bilgi birikim ve deneyimlerini 6grenciler ile paylagmalari saglanmaktadir.

Gegmisi 2005 yilinda kurulmus olan Tarsus Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokuluna dayanan Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nde 5
boliim bulunmaktadir. Bu fakiiltemiz bolgenin ulusal ve uluslararasi ticaret, lojistik, bankacilik, finans ve sigortacilik, giimriik isletme, saglik yonetimi
alaninda ihtiyag duydugu uzman elemanlar yetistirmektedir. Fakiiltemizde tiim bolim ders miifredat 2019-2020 yilinda paydaslarin katilimiyla
yenilenmistir. Bu fakiiltemizi benzerlerinden farkli kilan husus Bolgemizin Tiirkiye’nin en 6nemli, ticaret, lojistik ve sanayi merkezlerinden birisi
olmasi ve Fakiiltemizdeki boliimlerin oncelikle Bolgemizin ihtiyaglari gz 6niinde bulundurularak kurulmus olmasidir. Fakiiltemizde egitim ve
dgretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri ilgili sektorlerle siki bir diyalog ve is birligi icinde siirdiiriilmekte olup ilgili sektér uzman, temsilci ve
mensuplari derslere davet edilmekte bilgi birikim ve tecriibelerini 6grenciler ile paylasmalart saglanmaktadir.

1992 yilinda kurulan Meslek Yiiksekokulunda 14 bolim ve 18 program bulunmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuzda 2019 yilindan itibaren
paydaslarimizla birlikte olusturulan ders miifredatina dayali isyerinde uygulama esasli nitelikli egitim ile dis ticaret, lojistik, pazarlama, muhasebe ve
vergi, bankacilik ve sigortacilik, bilgisayar, biiro yonetimi ve yOnetici asistanlifi, grafik tasarimi, moda tasarimi, tekstil teknolojisi, adalet, insan
kaynaklar1 ve sivil hava ulastirma isletmeciligi alanlarinda bolgenin ve tilkenin ihtiyaci olan kalifiye ara elemanlar yetistirilmektedir.

1992 yilinda kurulan ancak 2019 yilina kadar higbir faaliyeti bulunmayan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2019 yilinda 6grenci alimina
baslamis olup, giiniimiizde 8 programla paydaslarimizla birlikte olusturulan ders miifredatina dayali isyerinde uygulama esasli nitelikli egitim ile saglik
kurumlart igletmeciligi ve cocuk gelisimi alaninda sehrin, bolgenin ve iilkenin ihtiyact olan kalifiye ara elemanlar yetistirmektedir. Her iki
Yiiksekokulumuz biinyesindeki dgretim elemanlari, bolgedeki sektor temsilcileri ile siki bir diyalog ve is birligi halinde olup, 6grencilerin egitim
alanlart ile ilgili sektor uzman, temsilci ve mensuplar1 derslere davet edilmek suretiyle bilgi birikim ve deneyimlerini 6grenciler ile paylagmalar:
saglanmaktadir.

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz 21 Mayis 2020 tarihi Yiiksekogretim Genel Kurulu karari ile
Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulmustur. 2022 yili itibariyle 6grenci kabuliine baglayan 2 program ile birlikte toplam
Yiiksekokulumuzda 6 bliim ve 6 programla egitim-6gretim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Universitemizin mevcut durumda egitim-6gretim hizmeti sunan akademik birimleri, programlariyla beraber asagidaki tabloda sunulmustur.

TARSUS UNIVERSITESI EGITIM — OGRETIM PROGRAMLARI
[ T T
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BiRIM ADI DURUMU OGII)‘;ELTM OGRENCI DURUMU
LISANSUSTU PROGRAMLARI
2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda
BANKACILIK VE FINANS (YL) Yar: Pasif Tiirk Ogrenci Kabulii (YOK Tarafindan
TEZLI s urkge Program Isim Degisikligi Nedeniyle
er g gl Yl
Durduruldu.
ENERIJI SISTEMLERI . . N B .
MUHENDISLIGI (DR) Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ENERJI SISTEMLERT : . A . .
MUHENDISLIGH (YL) (TEZLi) Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
FINANS VE BANKACILIK (DR) Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
fj]"II:jIQ]IjI)S WIE EEINICACIIILE (VL) Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
MAKINE MUHENDISLIGI (DR) Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
g‘gﬁgE LB 1N DIRIREIN G L) Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
?TE%I\LAI? LN LI DIETENDIECGH (VL) Aktif Turkge  |Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
SIYASET BILIMI VE KAMU . . A . .
YONETIMI (YL) (TEZLI) Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
SIYASET BILIMI VE KAMU . . ao N .
YONETIMI (DR) Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ULUSLARARASI TICARET VE . . A . .
LOJISTIK (DR) Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ULUSLARARASI TICARET VE . - o . - .
LOJISTIK (YL) (TEZL) Aktif Turkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
IKTISAT (YL) (TEZLI) Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
Bagvuru agamasinda, 2023-2024
IKTISAT (DR) Tiirkce Egitim Ogretim yil1 itibariyle
6grenci kabulii planlanmaktadir.
IMALAT MUHENDISLIGI (DR) Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
AT WABISIE I (61 ) Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
(TEZLI)
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (DR) Yari Pasif Tiirkge 82 Zﬁﬁhl;?tiéﬁ‘fuﬁﬁﬁ?mld“' / Aktif
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (YL) . " Ogrenci Kabulii Durduruldu. / Aktif
(TEZLI) Yart Pasif Tarkge Ogrencileri Bulunuyor.
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (YL) . " Ogrenci Kabulii Durduruldu. / Aktif
(TEZSiZ) (10) Yart Pasif Tarkge Ogrenci Bulunuyor.
ISLETME (DR) Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ISLETME (YL) (TEZLI) Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
SAGLIK YONETIMI (YL)TEZLI Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
3 Bagvuru agamasinda, 2023-2024
SAGLIK YONETIMI (DR) Tiirkge Egitim Ogretim yil1 itibariyle
§grenci kabulii planlanmaktadir.
SPDLYDIEIINIDIRIEIG(AE) Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
(TEZLI)
Bagvuru agamasinda, 2023-2024
ENDUSTRi MUHENDISLIGI (DR) Tiirkge Egitim Ogretim yili itibariyle
ogrenci kabulil planlanmaktadir.
BILGISAYAR WALDI SIS DI (G310 ) Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
(TEZLI)
. Bagvuru agamasinda, 2023-2024
BILGISAYAR MUHENDISLIGI (DR) Tiirkce Egitim Ogretim yil1 itibariyle
ogrenci kabulii planlanmaktadir.
ELEKTRIK-ELEKTRONIK . . Ao . .
MUHENDISLIGI (YL) (TEZLI) Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
; ; Basvuru agamasinda, 2023-2024
%I{Kgﬁgéi?(%KﬁONm Turkge Egitim Ogretim yil1 itibariyle
(DR) §grenci kabulii planlanmaktadir.
MIKRO VE NANOTEKNOLOJI (YL) . " N " g
(TEZLI) (DISIPLINLERARASI) Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
COCUK SAGLIGI VE 5
HASTALIKLARTI HEMSIRELIGI (YL) Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
(TEZLI)
EBELIK (YL) (TEZLI) Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
; foi Basvuru agamasinda, 2023-2024
?F%Z\;J];:) KONUSMA TERAPIST (YL) Turkge Egitim Ogretim yil1 itibariyle
§grenci kabulii planlanmaktadir.
: : Bagvuru agamasinda, 2023-2024
;I]?IEI{EQFLI;TA:SI;](])EN (YL) (TEZL) Turkge Egitim Ogretim yil1 itibariyle
dgrenci kabulii planlanmaktadir.
Bagsvuru agamasinda, 2023-2024




HAVACILIK VE UZAY Tiirkge Egitim Ogretim yili itibariyle
MUHENDISLIGI (YL) (TEZLI) dgrenci kabulii planlanmaktadir.
HAVACILIK YONETIMI (YL) . Bagvuru asamasinda, 2023-2024
(TEZL) Tiirkge Egitim Ogretim y1l1 itibariyle
6grenci kabulii planlanmaktadir.
Bagvuru agamasinda, 2023-2024
SOSYAL HIZMET (YL) (TEZLI) Tiirkce Egitim Ogretim yil1 itibariyle
ogrenci kabulii planlanmaktadir.
YONETIM BILISIM SISTEMLERI - Basvury agamasinda, .213 2.3'12024
(YL) (TEZLI) Tiirkce Egltlm.Og‘retlm yili itibariyle
6grenci kabulii planlanmaktadir.
LISANS PROGRAMLARI
HAVACILIK VE UZAY . Tiirkge ao . .
MUHENDISLIGI BOLUMU Akif (%30 ingilizce) | OFrenei Kabulil Devam Ediyor.
HAVACILIK YONETIMI BOLUMU Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
PILOTAJ BOLUMU Tiirkge Ogrenci Kabuliine Heniiz
Baglamamustir.
BILGISAYAR MUHENDISLIGI . Tiirkge Sl i .
BOLUMU Aktif (%30 ingilizce) Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ELEKTRIK-ELEKTRONIK . Tiirkge sl . .
MUHENDISLIGI BOLUMU Aktif (%30 Ingilizce) | OFFenci Kabuli Devam Ediyor.
ENDUSTRI MUHENDISLIGI . Tiirkge al B .
BOLUMU Aktif (%30 Ingilizce) Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
MAKINE MUHENDISLIGI BOLUMU Aktif (%30 Ingilizce) Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
YAZILIM MUHENDISLIGI Tiirkee ggm%agiiﬁf;‘ial tizé)azr 13y12e 024
BOLUMU (%30 Ingilizce) §grenci kabulii planlanmaktadir.
MUHENDISLIK TEMEL BILIMLERT Tiirk Ogrenci Kabuliine Heniiz
BOLUMU trkee Baglamamustir.
INSAAT MUHENDISLIGI BOLUMU Tiirkge Ogrenci Kabuliine Heniiz

ACIL YARDIM VE AFET YONETIMI

Baglamamustir.

Ogrenci Kabuliine Heniiz

BOLUMU Tiirkge Baglamamustir.
BESLENME VE DIYETETIK ) Bagvury asamasinda, 2023-2024
T Tiirkge Egitim Ogretim y1l1 itibariyle
BOLUMU P N
6grenci kabulii planlanmaktadir.
DIL VE KONUSMA TERAPIST . i Ko . .
BOLUMU Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
EBELIK BOLUMU Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ERGOTERAPi BOLUMU Tarkge  |Ogrenci Kabuline Heniz
Baglamamustir.
FIZYOTERAPI VE 2 . A ) .
REHABILITASYON BOLUM Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
HEMSIRELIK BOLUMU Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
Bagvuru agamasinda, 2023-2024
COCUK GELISIMI BOLUMU Tiirkge Egitim Ogretim yil1 itibariyle
§grenci kabulii planlanmaktadir.
- - . i Bagvuru agamasinda, 2023-2024
TEMEL SAGLIK BILIMLERI Turkge Egitim Ogretim yili itibariyle
ag1lmasi planlanmaktadir.
ENERJISISTEMLERI Yari Pasif Tiirkce Ogrenci Kabulii Durduruldu. / Aktif
MUHENDISLIGI BOLUMU ¢ Ogrencileri Bulunuyor.
OTOMOTIV MUHENDISLIGI Yart Pasif Tiirkee Ogrenci Kabulii Durduruldu. / Aktif
BOLUMU ¢ Ogrencileri Bulunuyor.
OTOMOTIV MUHENDISLIGI Yari Pasif Tiirke Ogrenci Kabulii Durduruldu. / Aktif
BOLUMU (1.0.) ¢ Ogrencileri Bulunuyor.
FINANS VE BANKACILIK q - o . - .
BOLUMU Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
GUMRUK ISLETME BOLUMU Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
SAGLIK YONETIMI BOLUMU Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
SOSYAL HIZMET BOLUMU Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ULUSLARARASI TICARET VE . " N " .
LOJISTIK BOLUML Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
) Bagvuru agamasinda, 2023-2024
PSIKOLOJI BOLUMU Tiirkce Egitim Ogretim yil1 itibariyle
6grenci kabulii planlanmaktadir.
SOSYOLOJi BOLUMU Tarkge  |OFrenci Kabuline Heniz
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TARIH BOLUMU Tarkge | OBoHer RiDiline Heniiz
Baglamamugtir.
TURK DILi VE EDEBIYATI . Bagvuru asamasinda, 2023-2024
P Tiirkge Egitim Ogretim y1l1 itibariyle
BOLUMU o -
6grenci kabulii planlanmaktadir.
INGILiZ DILI VE EDEBIYATI Tiirkee Ogrenci Kabuliine Heniiz
BOLUMU ¢ Baglamamustir.
SIYASET BILIMI VE KAMU 2 . A ) .
YONETIMI BOLUMT Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
YONETIM BILISIM SISTEMLERI . Tiirkge . R .
BOLUMU Aktif (%30 Ingilizce) Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
Bagvuru agamasinda, 2023-2024
IKTISAT BOLUMU Tiirkge Egitim Ogretim yil1 itibariyle
6grenci kabulii planlanmaktadir.
YUKSEKOKUL PROGRAMLARI
%30 Ingilizce Egitimi veren
YABANCI DILLER BOLUMU Aktif programlarin §grencilerine Hazirlik
Sinifi Egitimi verilmektedir.
ON LISANS PROGRAMLARI
ELEKTRONIK TEKNOLOJISI PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
KONTROL VE OTOMASYON Tiirkce Ogrenci Kabuliine Heniiz
TEKNOLOJISI PR. ¢ Baglamamustir.
MEKATRONIK PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ELEKTRIK PR. Tiirkge Ogrenci Kabuliine Hentiz
Baglamamustir.
IKLIMLENDIRME VE SOGUTMA : . A . .
TEKNOLOJISI PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
GIDA TEKNOLOIJISI PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
KIMYA TEKNOLOJISI PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
MAKINE PR. Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
CEVRE KORUMA VE KONTROL - Ogrenci Kabuliine Heniiz
Tiirkge
PR. Baglamamustir.
Bagvuru agamasinda, 2023-2024
OTOMOTIV TEKNOLOJISI PR. Tiirkce Egitim Ogretim yil1 itibariyle
ogrenci kabulii planlanmaktadir.
BURO YONETIMI VE YONETICI 2 . A ) .
ASISTANLIGI PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
BURO YONETIMI VE YONETICI Yari Pasif Tiirkee Ogrenci Kabulii Durduruldu. / Aktif
ASISTANLIGI PR. (i0) ¢ Ogrencileri Bulunuyor.
BILGISAYAR PROGRAMCILIGI PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
BILGISAYAR PROGRAMCILIGI PR. . . Ogrenci Kabulii Durduruldu. / Aktif
i Yari Pasif Tiirkge “ o
d10) Ogrencileri Bulunuyor.
DIS TICARET PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
EQN L QUL SEAEI0 PEIB1 < Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ADALET PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
MUHASEBE VE VERGI . . Ao . .
UYGULAMALARI PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
MUHASEBE VE VERGI Yart Pasif Tiirkce Ogrenci Kabulii Durduruldu. / Aktif
UYGULAMALARI PR. (I0) Hrke Ogrencileri Bulunuyor.
TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI i Bagvuru asamasinda, 2023-2024
Turkge Egitim Ogretim y1l1 itibariyle
PR. b . -
6grenci kabulii planlanmaktadir.
PAZARLAMA PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
GRAFIK TASARIMI PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
MODA TASARIMI PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
TEKSTIL TEKNOLOJISI PR. Yari Pasif Turkge | eronci Kabulii Durduruldu. / Aktif
Ogrencileri Bulunuyor.
GIYIM URETIM TEKNOLOJISIPR. |  Yari Pasif Turkge ~ |ogrenci Kabulii Durduruldu. f Akiif
Ogrencileri Bulunmuyor.
SIVIL HAVA ULASTIRMA . i Koo R .
ISLETMECILIGI PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
LOJISTIK PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
o N RAYNARLARTYONETIME AKtif Tirkge  |Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ECZANE HIZMETLERI PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ACIL DURUM VE AFET YONETIMI . Ogrenci Kabuliine Heniiz
Tiirkge
PR. Baglamamustir.




YASLI BAKIMI PR. Tiirkge Ogrenci Kabuliine Heniiz
SOSYAL HiZMETLER PR. Turkge | DU oHorRéYine Heniiz
Baglamamustir.

TIBBI DOKUMANTASYON VE . . A ) .
SEKRETERLIK PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ILK VE ACIL YARDIM PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
SAGLIK KURUMLARI . - A - .
ISLETMECILIG PR. Aktif Turkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
COCUK GELISIMI PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.

ORTAK DERSLER BOLUMU Aktif Tiirkce

Universitemizin 2022 yilsonu itibar1 ile toplam 6grenci sayist 5021, akademik personel sayist 246, yabanci uyruklu personel sayist 1, idari

personel sayis1 122, 4-B sozlesmeli idari personel sayis1 75, siirekli ig¢i sayist 29°dur.

Universitemiz yakin gelecegini 3 farkli yerleskede yapilandiracaktir. Rektorliigiin bulundugu yerleskede mevcut durumda kullamlan 15.715 m?

kapali alana sahip ti¢ hizmet binasi, yemekhane, 6grenci kantini ve spor kompleksi bulunmaktadir.

Misyon

Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanligin gelismesine ve ilerlemesine katki saglayan, saygin bir is birligi i¢inde

toplum yararina hizmet tireten, yenilik¢i, deger katan ve gelisim odakl1 bir iniversitedir.

Vizyon

Tarsus Universitesinin vizyonu, daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya iiniversitesi olmaktr.

Degerler

Tarsus Universitesinin degerleri;

Adalet

Liyakat

Istisare

Seftaflik

Etik degerlere baglilik
Miikemmeliyetgilik

Stirekli iyilestirmeye agiklik
Yenilik¢ilik ve 6zgiinliik

Yerele odaklilik ve kiiresel rekabetgilik
Kurumsal aidiyet

Stratejik Amaclar ve Hedefler

Amag 1. Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek,

Hedef 1.1. Program miifredatlarim, yenilik ve gelismeler dogrultusunda ¢agin gerekliliklerini, insamin ve toplumun ihtiyaglarim karsilayacak

sekilde giincellemek,

Hedef 1.2. Ders siireglerini, karsilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini artiracak sekilde diizenlemek,
Hedef 1.3. Plan donemi sonuna kadar uluslararas: degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci ve dgretim elemam sayisim %20 artirmak,
Hedef 1.4. Ulkenin kalkinma planinda yer verilen oncelikli alanlar bagta olmak tizere lisansiistii program sayisim artirmak,

Hedef 1.5. Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen lisans program sayisini artirmak,

Amac 2. Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalann niteligini ve niceligini artumalk,

Hedef 2.1. Plan donemi sonuna kadar 6gretim tiyesi bagina diisen nitelikli yayin sayisini %3 artirmak,

Hedef 2.2. Bilimsel arastirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisini ve gesitliligini artirmak,

Hedef 2.3. Plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden iiretilen nitelikli yayin sayisin1 %20 artirmak,

Hedef 2.4. Oretim elemanlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere katilimlarini artirmak,

Hedef 2.5. Universite kaynakl1 patent bagvuru/tescil sayisim artirmak,

Amac 3. Girisimcilik ve yenilikeilik kiiltiiriinii gelistirerek iiretilen bilgi ve teknolojinin iiretime doniismesini saglamak,
Hedef 3.1. Universite-6zel sektor is birligiyle, girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda gerceklestirilen faaliyet sayisin artirmak,

Hedef 3.2. Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerin sayisini ve gesitliligini artirmak,
Amag 4. Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek,

Hedef 4.1. Kampiisteki egitim-6gretim, arastirma ve idari kullanim alanlarim artirmak,

Hedef 4.2. Universite personelinin niteligini ve niceligini artirmak,
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Hedef 4.3. Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarin karsilayacak sekilde kiitiiphane kaynaklarini artirmak,
Hedef 4.4. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiglendirmek ve olanaklarini artirmak,

Amac 5. Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal katkisim artrmak,
Hedef 5.1. Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak,

Hedef 5.2. Kiiltiir, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini artirmak,

Hedef 5.3. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik olanaklar: artirmak,

Hedef 5.4. Mezunlarla iletisim ve is birligini artirmak,

Hedef 5.5. Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak,

Organizasyon Yapisi

Universitemizin organizasyon semasi asagida sunulmustur.
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Tyilestirme Alanlan

Universitemizde Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki alanlarinda iyilestirme planlari
ve caligmalari siirdiiriilmektedir. Liderlik, yonetisim ve kalite siireglerinin yonetimi ve iyilestirilmesinden Ust Yonetim ve Kalite Koordinatorliigii
dogrudan sorumlu olup Universitemizde egitim ve 6gretim yapilandirma galigmalari Ust Yonetim ve tiim akademik birimler tarafindan belirlenen plan
dahilinde gergeklestirmektedir. Bu kapsamda, 6grenci merkezli giincel Ogrenme yaklasimlarinin egitim-6gretim siireclerine dahil edilmesi
amaglanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak akilli sistemler, arttirilmig gergeklik, yapay zeka, robotlar, biiyiik veri, metaverse gibi yenilik¢i uygulamalar
takip edilmekte ve buna yonelik planlamalar yapilmaktadir. Ayrica, e-6grenme (Elektronik Ogrenme — e-learning) ve M- grenme (Mobil Ogrenme — m-
learning) uygulamalart ile uzaktan egitim sisteminde elde edilen deneyimlerin gelistirilerek sonraki donemlerde daha etkin olarak kullanilmasi
planlanmaktadir. Ar-ge siireglerine yonelik kurumsal doniisiim konusunda ise Universitemiz Y énetiminin dikkate aldig iki 6nemli husus mevcuttur.
Bunlar; Tiirkiye’nin oncelikli arastirma alanlar1 ve {ilkemizin ve bolgemizin ihtiyaci ile Universitemizin iistiinliiklerine gore tematik arastirma
alanlaridir. Toplumsal katki faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik olarak Universitemiz siirdiiriilebilirlik ile ilgili politikalar1 takip etmektedir.
Insanoglunun muzdarip oldugu sorunlara birlikte ¢6ziim aramasi olarak siirdiiriilebilirligi ele alan Universitemiz, Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen 17 farkli Strdiiriilebilir Kalkinma Amacim dikkate alarak 2020-2024 Stratejik Plamini hazirlamis olup bu plan ¢ergevesinde faaliyetlerini
yiriitmekte ve iyilestirmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap

Universitemizde akademik ve idari birimlerinin yapilanmast ile bu birimlere iliskin yonetim mekanizmalar1 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu,
2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri dogrultusunda olusturulmustur[1]. Kurum, tiim faaliyetlerini bu mevzuatlar g¢ergevesinde
gergeklestirmektedir.

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 12°nci maddesinde belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda egitim ve 6gretim faaliyetlerini siirdiiren
Universitemiz, daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya @iniversitesi olmayr 2020-2024 Stratejik Plam ile
kendisine vizyon edinmistir [2]. Yiiriirliikte olan stratejik plani ile stratejik hedeflerine ulagmay giivence altina alan Universitemiz, yonetsel ve idari
yapilanmasini her gegen giin gelistirerek farkli kurullar ve komisyonlarla desteklemekte, ihtiyaclar ve gereklilikler dogrultusunda farkli yonetmelikler,
yonergeler, usul ve esaslar hazirlamakta ve bunlar yiiriirliige alarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. Akademik birimlerde yonetim yapilanmalari; Fakiilte
Yonetimi Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan; Enstitii Yonetimi Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Y6netim
Kurulundan; Yiiksekokul Yonetimi Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yo6netim Kurulundan olusmaktadir.
Universitemizin idari yapis1 ise Rektor’e bagli Genel Sekreter, Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi ile bagl Miidiirliikler ve egitim birimlerinde
Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii  Sekreterlikleri seklinde teskilatlandirilmistir. Meveut yasal akademik orgiitlenmeye ilave olarak gesitli ofisler ve
koordinatorliikler de kurulmustur. Mevcut yonetisim modeline ait akademik ve idari organizasyon semasi [3], yeni kurulan birimleri de kapsayacak
sekilde Universite web sayfasinda, 2023 Y1li Performans Programinda [4] ve 2022 Y1l Idare Faaliyet Raporunda [5] kamuoyu ile paylasilmistir.

2021 yilinda giincellenen Tarsus Universitesi Kalite Giivencesi Y 6nergesi ile siirdiiriilebilir ve gelisim odakli bir yaklagimla faaliyetlerine devam
eden Kalite Koordinatorliigii, tiim akademik ve idari birimlerde organizasyon semasi[6] [7], g6rev tamimlari [8] [9] ve is
akisglarinin [10] [11] olusturulmasini saglamistir. Bu kapsamda egitimler ve bilgilendirme toplantilar diizenlenmistir. Birimler tarafindan hazirlanan
dokiimanlar, Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda “Kalite Giivence Sistemi” meniisii altinda kamuoyu ile paylasilmistir[12]. Ayrica, birim
internet sayfalarinda “Kalite” meniisii [13] [14] altinda s6z konusu dokiimanlara yonlendirme saglanarak, ilgili dokiimanlar Kalite Koordinatorliigi
tarafindan giivence altina alinmustir.

18 Mayis 2018°de kurulan Universitemiz, hizli bir sekilde yonetim ve idari yapilanmasini kurmus olup bu yapilanmay: gelistirici faaliyetlerine
stirekli gelisim felsefesiyle devam ettirmektedir. 2022 yil1 igerisinde akademik birimlerimiz biinyesinde 6 farkli diploma programina daha 6grenci
kabulu gergeklesmis olup, bu birimlerde egitim-6gretim faaliyetleri gergeklestirilmeye baglanmistir. Akademik birimlerden Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesinde Havacilik Yo6netimi Boliimii; Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Dil ve Konusma Terapisi ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimleri;
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesinde ise Sosyal Hizmet Boliimii 2022 yilinda kurulmustur{15]. Meslek Yiiksekokullarinda ise Mersin Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda Elektronik Teknolojisi ile Tklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi programlart agilmistir[16].
Oncelikli amaci yurt iginde ve yurt disinda yabancilara, yurt digindaki Tiirk cocuklarma ve diger isteklilere Tiirkgeyi 6gretmek olan Tiirkge Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2022 yilinda kurulmus olan tek idari birimdir [17].

Universitemiz, kurulusundan bu yana mevcut ve yeni kurulan akademik birimlerle birlikte 2022 yili sonu itibariyle yedi fakiilte, bir yiiksekokul,
iic meslek yiiksekokulu, bir enstitii ve alt1 uygulama ve arastirma merkezine sahiptir. 2022 yili basinda 103 olan 6gretim iiyesi sayis1 yilsonunda 129’a
cikarken, toplam akademisyen sayis1 da 221°den 246’ya yiikselmistir. Boylece dgretim {iyesi sayisinda yiizde 25, toplam akademisyen sayisinda ise
yizde 11 artis gerceklesmistir. Benzer sekilde 2022 yili basinda 178 olan idari personel sayisi da yiizde 27 artis gostererek yilsonunda 226’ya
yikselmistir.

Universite iist yonetimi katilimei, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayigini benimseyen yonetim politikast izleyerek 2022 yilinda Damsma
Kurulu Yonergesini yiiriirlige almistir [18]. Yonerge kapsaminda Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet
caligmalarim etkin bir sekilde gergeklestirebilmesi i¢in goriis ve oneri bildirmek, tiniversitemizin gelisimine katki saglamak, her alandan is diinyasi,
kurum ve kuruluslar ile diger paydaslar arasindaki is birligini ve bu is birliginin siirdiiriilebilirligini saglamak amaglariyla Danigsma Kurullarinin
olusturulmasi ve bu kurullarin ¢alisma ilkelerinin belirlenmesi giivence altina alinmustir. Bu amagla Universite, Akademik Birimlerin ve Béliimlerin
danisma kurullari belirlenmis ve internet sayfalarinda kamuoyu ile paylasilmistir [19]. Damsma kurullarinin yam sira Universitedeki tiim yoneticiler
kamu, sanayi ve sivil toplum temsilcileriyle yaptiklar1 goriismelerle de tiniversite faaliyetleri ve is birlikleri konusunda geri bildirimler almis ve soz
konusu faaliyetlerin gelecege doniik projelere doniistiiriilmesine yonelik ¢aba gostermistir. Bu kapsamda, 2022 yilinda 27 farkli protokol tiniversite ile
dis paydaslar arasinda imzalanarak yiiriirliige girmistir [20]. 2023 y1il1 itibariyle s6z konusu is birliklerinin siirdiiriilmesi ve gerekli yeni is birliklerinin
kurulmasi planlanmustir.

A.1.2. Liderlik

Universitemizde rektoriin ve diger yoneticilerin, yitksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite
giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivence sisteminin yapilandirilmasina yonelik destegi tist
diizeydedir. Kalite giivence sistemi kapsaminda tiim siireglerin katilimei bir liderlik yaklagimiyla yonetildigi Universitemizde, yiiriirliikte olan Kalite
Giivence Yonergesi ile i¢ kalite giivencesi sistemine yonelik faaliyetler glivence altina alinarak titizlikle stirdiiriilmektedir [1].

Yonerge kapsaminda i¢ kalite giivencesi sistemini kurgulamaya yonelik kalite yonetimi organizasyonu Koordinatorliik internet sayfasinda
paylasilmistir. Belirlenen organizasyonun en iist seviyesinde Rektor ve Rektor Yardimeist yer almakta olup hemen altinda Kalite Komisyonu ve
Kalite Koordinatérliigii olarak iki kisma ayrilmaktadir[2]. Bu noktada, Universitemiz Kalite Komisyonu i¢ kalite giivencesi ile ilgili Planlama,
Kontrol Etme ve Onlem Alma ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesinden sorumlu iken, Kalite Koordinatorliigii ise gergeklestirilen planlamalara yonelik
faaliyetlerin Uygulamaya konmasi ve Kontrol Etme islemlerinden sorumludur. Ayrica Kalite Komisyonunun, Kalite Koordinatérliigiiniin ve Birim
Kalite Komisyonlarinin gérevleri ve sorumluluklar: Kalite Giivencesi Yonergesinde agik bir sekilde belirtilmistir.

Kalite Komisyonu Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Y6netmeligi geregince dogal iiyelerden (Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire
Bagkani ve Ogrenci Temsilcisi) ve Universitemizdeki her akademik birimi temsil eden segilmis iiyelerden olusmaktadir. Bu baglamda, Kalite
Koordinatéri ile tiim akademik birimlerdeki yonetici yardimcilari, Uygulama ve Arastirma Merkezlerini (UYGAR) temsilen bir Miidiir, Egitim
Ogretim alani ile dogrudan ilgili olmalari sebebiyle Uzaktan Egitim UYGAR Miidiirii, Kariyer ve Mezun Ofisi Koordinatorii, Ogrenci Isleri Daire
Bagkani ve Bilgi Islem Daire Baskam Tarsus Universitesi Kalite Komisyonunun segilmis tiyeleri arasinda yer almaktadirlar. Birimlerde degisen
gorevlendirmeler, yeni birimler ve farkli uzmanlik alanlarina sahip akademisyenlerin artmasi sebepleriyle 2022 yil1 igerisinde Kalite Komisyonuna 7
yeni Ggretim elemani atanmustir [3]. Universitemiz Kalite Komisyonu 2022 yili itibariyle bes toplant1 gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin
tutanaklar Kalite Koordinatérliigii internet sayfasinda kamuoyuyla paylagilmistir [4].

Kalite Koordinatorliigii ise kendisine bagli Sekretaryadan ve kalite giivence ile ilgili faaliyetlerin yuriitildigi Kalite Gelistirme Ekibinden
teskildir. Sekreterya tam zamanl olarak gérevlendirilen iki idari personelden olusurken, Kalite Gelistirme Ekibi 9 Ogretim Elemani ve 4 Idari
Personelden olugmaktadir [S]. Kalite Gelistirme Ekibi Sistematik Gelisim Toplantilar1 diizenleyerek faaliyetlerini siirdiirmektedir. S6z konusu
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toplantilara iligkin tutanaklar Koordinatorliik internet sayfasinda kamuoyuyla paylasiimaktadir [6]. 2022 yilinda Koordinatorlitk biinyesinde farkli
zamanlarda {i¢ kismi zamanli 6grenci de gorev almustir.

Kalite giivence caligmalarinin Universitemiz personeli yam sira 6grenciler arasinda yayilimimi saglamak ve bu yayilimi etkinliklerle desteklemek
amaciyla kurulmus olan Tarsus Geng Kalite Toplulugu, topluluk faaliyetlerine 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l itibariyle baslamistir. Tarsus Geng
Kalite Toplulugu 2022 yili igerisinde ii¢ farkli etkinlikte yer almistir [7].

Ote yandan, kalite kiiltiriini Universitemizde gelistirmek ve yayilimim saglamak adina Kalite Koordinatorliigiince Bilgilendirme Toplantilari,
Egitimler* ve Calistaylar diizenlenmistir[8]. Tiim bu etkinlikler ve etkinliklerde kullanilan materyaller Koordinatorliik internet sayfasindan
duyurulmus ve paylagilmistir.

Universitemizde kurgulanan Kalite Giivencesi Sistemine iliskin faaliyetler PUKO déngiisii igerisinde hazirlanarak belirlenmistir. Kalite giivence
sistemi kapsaminda yer alan Planlama faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden Universitemiz Ust Yonetimi ve Kalite Komisyonu, Uygulama
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden Kalite Koordinatorliigii basta olmak {izere Akademik ve Idari Tiim Birimler, Kontrol Et faaliyetlerinin
gergeklestirilmesinden Ust Yonetim basta olmak iizere Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Onlem
Alma faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden ise Ust Yénetim ve Kalite Komisyonu sorumludur.

Universite iist yonetimi liyakat ve birlikte caligma kiiltiiriinii 5nemseyerek i¢ paydaslara gérevlerini en iyi yapacak sekilde bir cergeve sunarken i¢
paydaslarin yonetim anlayisi bakimindan memnuniyetini 6nemli bir sekilde dikkate almaktadir. 2021 ve 2022 yillarinda paydas memnuniyeti, farkli
boyutlar dikkate alinarak uygulanan ¢ok sayida anketlerle Kalite Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmistir [9].

Kurum i¢i gerceklestirilen bu degerlendirmelerin yani sira, 2022 yilinda iiniversite dist bagimsiz kuruluslar tarafindan yapilan calismalarda
Universitemiz yer almistir. Yonetim memnuniyeti bakimindan 6nemli basarilar elde etmis olan Universitemiz, Universite Arastirmalar1 Laboratuvari
(UNIAR) tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmas1 (TUMA) kapsaminda Universitelerin Genel Memnuniyet Siralamasinda C
diizeyi ile 67. ve Devlet Universitelerinin Genel Memnuniyet Siralamasinda 39. Sirada yer almistir. Universitelerin Kurumun Y 6netim ve Isleyisinden
Memnuniyet siralamasinda ise devlet iiniversiteleri arasinda A+ diizeyi ile 6. sirada yer almistir [10].

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizde yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak
kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler kapsaminda dncelikle
doniisiime iligskin planlamalar kurgulanmaktadir. Bu amagla, yiiksek6gretim ekosistemi igerisindeki degisimlerle ilgili iist belge niteligindeki
Ekonomik Kalkinma ve Ts Birligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development — OECD), Birlesmis Milletler (BM), Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (United Nations Conference on Trade and Development - UNCTAD), Avrupa Universiteler Birligi
(European University Association —-EUA), Avrupa Komisyonu (European Commission) ve bazi iilkeler tarafindan hazirlanan raporlar yakindan takip
edilmekte ve titizlikle incelenmektedir. Inceleme sonrasi yiiksekégretimin giindeminde olan ve uluslararast egilimlerde yer bulan konulara iligkin
kiiresel egilimlerin neler oldugu ve Tarsus Universitesi’nin bu konularda neler yapmasi gerektigi belirlenmektedir. S6z konusu tespitler sonrasinda
Universitemiz Ust Yonetimi, bu tespitleri mekanizmalara déniistiirmektedir. Bu durum Yonetim tarafindan hem makro bir yaklasimla {iniversite
genelinde hem de birimler ve aragtirmacilar bazinda alt sistemlerde gerceklestirilmektedir.

Kurumsal déniisiim kapsaminda bu dinamik cevreyi takip etmek ve bunlara iliskin planlamalar yapmak amaciyla, 2022 yil1 igerisinde Universite
Ust Yonetimi biinyesinde Rektor Damsmanlarindan ve ilgili alanlarda uzman akademisyenlerden olusan genis katilmli bir galisma grubu
olusturulmustur. Rektér yonetiminde diizenlenen sistematik toplantilarla bir araya gelen ¢alisma grubu, 2023 yili igerisinde hazirlik galismalari
baslayacak olan Tarsus Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Planina kilavuz olacak sekilde Universite Politikalari ve Stratejileri tizerinde dnemli
tespitler gergeklestirmistir [1]. Belirlenen tespitler, Universite Senatosunda ve Ust Yonetim Istisare Toplantilarinda yéneticiler ile i¢ paydaslarin
goriislerine sunulmus ve geri bildirimler Google Forms tizerinden gergeklestirilen anketlerle alinmistir. Bu kapsamda 2022 yili igerisinde Dijitallesme
Politikas: ile Sirdiiriilebilirlik Politikas1 yeni olusturulmus; yurtrlikte olan Arastirma ve Gelistirme Politikas: ile Toplumsal Katki Politikasi ise
revize edilmistir [2]. 2023 yili igerisinde Calisma Grubu tarafindan belirlenen dis paydaslarla bilgilendirme toplantilar1 yapilarak, bu politikalarin
Kurumsal Doniistim hususlari ¢ergevesinde giincelliginin saglanmasi planlanmigtir.

Teknolojik gelismeler ve beraberinde degisen ihtiyaglar goz 6niinde bulunduruldugunda, tiim kurumlarin ve 6zellikle tiniversitelerin hedef
kitlelerini dikkate alarak bu degisime uyum saglamalari, hizmetlerinin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi noktasinda énem arz etmektedir. Universitelerin
ana fonksiyonlar ile gergeklestirdikleri temel stiregler (egitim-6gretim, ar-ge, toplumsal katki ve yonetim) ele alindiginda, s6z konusu degisime uyum
saglayabilmeleri i¢in, hedef Kkitlelerinin algilarindaki ve beklentilerindeki degisime cevap verecek doniisim faaliyetleri icerisinde olmalari
kaginilmazdir. Ornegin; egitim-6gretim siireclerinde cevrimici uygulamalarla iletisimin dogrusal bir modelde (ileten-iletilen modeli) saglandig
diisiiniildigiinde, 6grencilere sunulan egitim-6gretimin dogru tasarimi her zamankinden daha fazla 6nem kazanmistir. Bu anlamda, hayatlarinin
temeline teknolojiyi oturtan yeni kusagin (z kusagi ve sonrasindaki alfa kusagi) teknolojiye uyumlanma becerilerinin yiiksek seviyelerde oldugu kabul
edilerek, bu dontisiime adaptasyonlarimin kolaylikla gergeklesecegini sdylemek miimkiindir. Dolayisiyla tniversitelerin, &grencilerinin ilgisini
cekebilecek giincel araglart ve yaklagimlari, egitim-6gretim siireglerine dahil etmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan doniistimle birlikte
klasiklesen egitim-6gretim siireci (planlanmis 4 yil egitim ve diploma), mesleklerin ve igeriklerinin degismesi ile makro boyutta 6grenmeye (akilli
sistemler, arttirilmus gergeklik, yapay zeka, robotlar, bilyiik veri, metaverse) dogru evirilmektedir. Bu evirilmede artan ihtiyaglar etkisiyle degisen
beklentilerin, genisleyen bilgiye doniisiimiinden s6z edilebilir. Dikkate alinmas1 gereken diger kavramlar arasinda E-6grenme (Elektronik Ogrenme — e-
learning) ve M-6grenme (Mobil Ogrenme — m-learning) kavramlar1 da yer bulmaktadir. Mobil aglar, internet, intranet aglari, dijital araglar, online
sistemler gibi pek cok kavrami kapsayan genel bir terim olan e-6grenme, gelisen teknoloji beraberinde giderek kiiciilen ekranlar ve giinliik hayatta rutin
haline gelen faaliyetlerimizi gergeklestirirken kullanilan cihazlar sayesinde sinirlarim daha da gelistirerek, bir alt dali olan m-6grenmenin biiyiiyerek
ortaya ¢ikmasim saglamistir. Uzaktan egitim siireglerinde, sanal teknolojinin kullanimi 6zellikle pandemi déneminde birgok avantaj saglamasina
ragmen, Ogrenciler arasi etkilesimi saglayamamasi gibi egitim-6gretim agisindan son derece 6nemli bir dezavantaja sahip oldugu gorilmiistiir.
Internetteki iki boyutlu ara yiizlerin, ii¢ boyuta déniistiiriilmesi ile hayatimiza giren metaverse, yiiksekdgretimi de kapsamma almis ve arttirilmis
gergeklik ve yapay zeka teknolojileri ile simiile edilmis sinif ve {iniversite ortamlari sanal diinyada (metaverse evreninde) olusturulmaya basglanmistir.
Ogrencilerin sabah kalkip gozliiklerini takarak erisebilecekleri bu 3 boyutlu iiniversite yerleskeleri ile etkilesim saglanarak birbirleri ile gergek
diinyadaki gibi iletisim kurmalar1 beklenmektedir. Bu sayede sinif ortaminda yapilan ancak uzaktan egitim platformlarinda hayata gegirilemeyen birgok
etkinlik, bu sekilde gergeklesme imkani bulacaktir. Téim bunlarin yani sira mekan ve biitce tasarrufu ile 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin yapay zeka
teknolojileri sayesinde sifir hatayla yapilmasi gibi diger avantajlar da s6z konusudur.

Bahsedilen bu gelismeler dikkate alindiginda, tiniversitelerin, bilisim destekli degisimi ydnetebilmeleri i¢in ¢evik ve dinamik olmalar1 zorunlu
hale gelmektedir. Universitelerin dinamik yapilarim kurgulamasinda siirekli giincel tutulan miifredatlar, miifredat igeriklerinin yenilenmesi, miifredat
iceriklerinin Ogrencilere sunulmasinda yenilik¢i yaklagimlar ve etkin 6lgme-degerlendirme yontemleri gibi uygulamalar 6nemlidir. Guntimiizde
Ogrencinin ilgisini ¢eken sosyal medya vb. dijital araglarin ve mobil uygulamalarin egitim-6gretim siireclerine dahil edilmesi gerekmektedir.

Universitemiz, Egitim-Ogretim Politikas1 ve gelistirdigi stratejileriyle belirledigi hedeflerine ulasmak amaciyla egitim-Ggretim siireclerinde
teknolojinin bize sagladigi avantajlari, imkanlar dahilinde sonuna kadar kullanmaktadir. Covid-19 pandemisi déneminde krizi firsata dontistiirme
yaklagimu ile hareket eden Universitemiz, 6grenme kaynaklarimin yeterli ve erisilebilir oldugu bir siirdiriilebilirlik anlayis1 cergevesinde egitim
altyapisim gelistirerek uzaktan egitim ve dijital doniisiim gibi alanlarda 6nemli tecriibeler kazanmstir. Gerek bu tecriibeler gerekse dikkatle takip edilen
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uluslararasi iist raporlar ile kiiresel egilimler 1s181nda, 6grencilerin teorik bilgiyi simifa gelmeden 6nce dgrenebildigi (ters yiiz 6grenme — flipped
classroom) ve bu grenmeyi de Canvas vb. 6grenme modelleri ile sagladigi gozlenmistir. Bu durumda ise “birlikte §grenme” ya da “6grenme siirecine
Ogrenciyi dahil etme” kavraminin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu kavramla dersin, hocanin tahtaya doniip anlatmasi seklindeki klasik kalibindan
¢ikarak dgrencilerin derse daha cok katilarak tartismalarinin saglandigi bir modele doniisecegi ongériilmektedir. Bu doniisiim beraberinde, hem 6gretim
elemanlarinin lider bir role buriinmesini hem de egitim-6gretim materyallerinin dontisiimiinii zorunlu hale getirecektir.

Universitemizde staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcut olup gerceklesen uygulamanin niteligi staj degerlendirme siireci ile
yiiriitiilmektedir. Uygulama gerceklestirme yetkinligine sahip nitelikli mezunlar yetistirmek amaciyla Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi Enerji
Sistemleri Miihendisligi ve Otomotiv Miihendisligi Boliimlerinde 7+1 Isyeri Egitimi uygulamas: vyiiriitiilmektedir. Uygulamali is yeri egitimi ile
universitede 6grenilen teorik bilgilere ek olarak mezunlarin uygulamaya yonelik yetkinliklerini artirmasi ve bu yolla kamu ve 6zel sekt6riin gereksinim
duydugu nitelikte mezunlarin yetistirilmesi amaglanmaktadir. Universitemizdeki uygulamali is yeri egitimi 2021 yili igerisinde YOK tarafindan
yayimlanan “Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi” kapsaminda yiiriitilmektedir. lerleyen dénemlerde farkli programlar
bazinda Uygulamali is yeri egitimine yonelik miifredat glincellemelerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Tiim bu gelismeleri yakindan takip eden ve uygulamalaria yansitirken dikkate alan Universitemiz Ust Yonetimi, iki farkli degisime yonelik
faaliyetlerine devam etmektedir. Bunlardan ilki; ekosistemin en onemli unsuru olan simflarin doniistiiriilmesi; ikincisi ise 6grencinin ilgisini
cekebilecek araglarin sisteme dahil edilmesidir. Simiflarin doniistiiriilmesinde; 6gretim elemanlarmin uyumunu dikkate alarak Universitemiz siniflarinin
altyaplslm s6z konusu doniisiime goére tasarimu ve Universitemiz dijital alt yapistnin daha da kuvvetlendirilmesi faaliyetleri mevcuttur. Ayrica
Universitemiz yerleskelerinin fiziki alt yapisinin insa edilmekte olan ve planlanan yeni binalar ile gelismekte oldugu géz dniinde bulunduruldugunda,
egitim-6gretim alanlarinin tasariminda simiilasyon, yapay zeka ve arttirilmis gergeklik araclarimi igeren yeni bina projeleri Universite Yonetimi
tarafindan tercih edilmektedir. Ogrencinin ilgisini gekebilecek araglarin sisteme dahil edilmesinde ise ana aktériin 6grencinin kendisi oldugu (6gretim
elemaninin biraz daha pasif kalacak sekilde) bilincinin saglanmasi ve bu bilinci olusturmak tizere yiiksek not alarak degil, 6grenmesi gerekliligine
dgrenciyi motive ederek dersi gegmesi igin farkindalik yaratilmas: faaliyetleri yer almaktadir. Bu kapsamda 2023 yili igerisinde egiticilerin egitimi
gergeklestirmesi planlanmaktadir.

Ar-ge siireclerine yonelik kurumsal doniisiim konusunda ise Universitemiz Y&netiminin dikkate aldig1 iki 6nemli husus mevcuttur. Bunlar;
Tiirkiye’nin 6ncelikli arastirma alanlar1 ve iilkemizin ve bélgemizin ihtiyaci ile Universitemizin (mali ve insan kaynaklarinin) iistiinliiklerine gore
tematik arastirma alanlaridir. Bu iki 6nemli hususun yani sira, diinyada ar-ge bakimindan egilim gosterilen konular (trendy topics) da hassa51yetle taklp
edilmektedir. Bu konularin Universitemiz arastirma alanlarina kazandirilmasinin is birlikleri ile saglanacag: bilinci ile hareket eden Universitemiz Ust
Yo6netimi, gergeklestirdigi giindemli istisare toplantilarinda siirekli olarak uluslararasi is birliklerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Giinimiizde problemlerin daha karmasik hale gelmesi, tek bir disiplinin problem ¢ézmede yetersiz kalmasina sebep olmakta ve bu da farklt
disiplinlerin bir arada caligmalarii gerektirmektedir. Bu anlamda Tarsus Universitesi, is birliklerini ii¢ farkli kategoride degerlendirmektedir:
Uluslararasi is birlikleri, disiplinlerarasi is birlikleri ve transdisipliner is birlikleri. Ulkemizin her gecen giin giiglenen Ar-Ge ve Yenilik Ekosisteminde
desteklerin gesitlenerek artmasi ve bununla birlikte Avrupa Birligi (AB) fonlar1 gibi iilke olarak dahil oldugumuz daha farkli sistemlerin mevcut
olmasi, bu is birliklerini zorunlu kilmaktadir. Nitekim iiniversite dist aktdrlerin de problem tanimlamada ve ¢ézmede Universite Sanayi Is Birligi
kapsaminda yer alarak arastirma siireglerine dogrudan dahil olmalari, bu is birliklerinin 6nemini gostermektedir. Ayrica Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) projeleri desteklerken, sanayi ile is birligine ncelik veren bir yapiyr esas almasi, is birliklerini destekleyen diger
bir etmen olarak goriilmektedir. Bu sebeplerle, Universite Yénetimi arastirma ve gelistirme siireclerinde uluslararasi is birligini, disiplinlerarasi is
birligini, transdisipliner is birligini ¢ok dnemsemekte ve buna yonelik politika ve mekanizmalar gelistirmektedir. Bu kapsamda, uluslararasi is birligi
ile yapilmis ¢aligmalar, sektorle birlikte ¢oziilen problemleri igeren galigmalar ve etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayimlanan galismalar 6zel olarak
desteklenmektedir. Ar-ge kiiltiiriiniin yalmzca lisansiistii seviyede degil, 6n lisans ve lisans seviyesine de tasinmasini da 6nemseyen Universitemizde,
¢ok sayida bilgilendirici konferanslar ve webinarlar diizenlenmis ve i¢ veya dis destekli projelerde 6grencilerin yer almas: tesvik edilmistir [3]. Bu
calismalar Universitemizde TUBITAK-2209-A/B — Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi ve TEKNOFEST Havacilik, Uzay
ve Teknoloji Festivali hakkinda ¢ok ciddi farkindalik olusturmus ve gerek 6n lisans gerekse lisans 6grencileri tarafindan olduk¢a ¢ok sayida basvuru
gergeklesmistir [4]. Universite yonetimi s6z konusu alanlardaki basvuru kabul oranlarim takip etmekte ve ar-ge siireglerini iyilestirme faaliyetlerinde
bu verilerden yararlanmaktadir.

Yonetim ve Uluslararasilasma Politikalarim esas alarak Universite Yonetiminin 6nemsedigi konulardan biri de hareketliliktir. Arastirmacilarin
uluslararast is birligi ile yapilan yayinlari ve projeleri 6zel performans gostergeleri ile dikkatle izlenmektedir. Hareketlilik performansinin artmasi igin
Ust Yonetim tarafindan miimkiin oldugunca destekler ve tesvikler gergeklestirilerek Universitemizde dinamizm saglanmaya galisilmaktadir. Bu
kapsamda personel atamalarinda yurtdigt deneyimi bulunmasi gozetilmekte olup; yurtdist deneyimi olmayanlar arastirmacilara ise en az bir yilim
yurtdisinda arastirma faaliyetlerinde bulunabilmeleri i¢in mevzuat hiikiimleri dahilinde destekler saglanmaktadir.

Universite sistemi yonetiminde altyap1 ve finans kadar insan kaynagmin ydnetiminin 6nemli oldugu bilinci ile hareket eden Universitemiz
Y 6netimi, gelismekte olan bir iiniversite olmanin avantajini kullanarak akademik ilgi yelpazesini hem egitim-6gretim hem de arastirma-gelistirmede
genisleterek nitelige yatirim yapmaktadir. Universitemizin geng ve dinamik arastirmaci kadrosu iilkemizin ve bolgemizin ihtiyacina uygun, dncelikli
alanlar gozetilerek, nitelikten ve liyakat ilkesinden taviz verilmeden genislemektedir. Universitemiz nitelikli insan kaynagim attirarak bilgiyi iiretme
amaciyla doktorali insan kaynagini arttirmakta, YOK 100/2000 Doktora Projesine dahil olmakta, yeni lisansiistii programlar agmakta ve sonrasinda da
bu bilgiyi transfer etme adina mekanizmalar tanimlamaktadir [5].

Universitemizin gelecege uyumu noktasinda Diinyada yiiksekogretimin giindemine bakildiginda, en 6nemli konulardan birisinin siirdiiriilebilirlik
oldugu goriilmektedir. Yonetim tarafindan giindeme alman siirdiiriilebilirlik, Tarsus Universitesi tarafindan “iirettigin fayday: birlikte tiretme” olarak
tanimlanmaktadir. fnsanoglunun muzdarip oldugu sorunlara birlikte ¢oziim aramasi olarak siirdiiriilebilirligi ele alan Universitemiz, Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen 17 farkli Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacim dikkate alarak 2020-2024 Stratejik Planini hazirlamistir.[6] Bu amaglardan
“Nitelikli Egitim”, “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1”, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” ve “Amaglar i¢in Ortakliklar” Stratejik Planimizda yer alan amag
ve hedeflerle iliskilendirilmistir. Tarsus Universitesi olarak siirdiiriilebilir {iniversite modelini {iniversiteyi tanimlarken ortaya konulan misyon, egitim-
ogretim ve birlikte grenme ile herkesin dahil oldugu arastirma-gelistirme olarak ti¢ farkli bilesen ile tanimlamaktayiz. Bu kapsamda Universitemizde
tiim diizeylerde (On Lisans, Lisans, Lisansiistii) siirdiiriilebilirlik temelli zorunlu ve genel segmeli dersler miifredatlarda yer almaktadir. Arastirma ve
gelistirme kapsaminda Universitemiz Yo6netimi, siirdiiriilebilirlik konulu yurtdisi arastirma projelerine katilimi tesvik etmektedir. Is birlikleri
kapsaminda; Universitemiz ve TMMOB Cevre Miihendisleri Odas1 Mersin Subesi arasinda “Sosyal ve Bilimsel Is Birligi Protokolii” imzalanmistii7].
Protokol kapsaminda; ¢evresel siirdrtilebilirlik, yesil kampis, sifir atik, iklim degisikligi ile miicadele ve uyum konularinda gergeklestirilecek egitim,
bilim, sanat ve kiiltirel alanlarda is birligi ve koordinasyon amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda 2022 yil1 igerisinde kentimiz genelinde diizenlenen gesitli
etkinliklerde paydas olarak yer almus, ilgili konularda g¢alismalar gergeklestiren akademisyenlerimiz aktif olarak katilim saglamislardir. Bu
etkinliklerden bazilar1; Yapilarda Enerji Verimliligi Dernegi’nin (VERIMDER) enerji tasarrufu ve 1s1 yalitinu bilincini artirmak igin baslattig:
‘Anadolu Bulusmalar1’, Mersin Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 5-11 Haziran Diinya Cevre Giinii ve Cevre Haftas1 kapsaminda diizenlenen Dana
Adas1 deniz Altinda Temizlik Dalis Etkinligi, Toroslar Belediyesi tarafindan diizenlenen Sifir Atik Zirvesi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi ev
sahipliginde diizenlenen Ulusal Ul GreenMetric Calistayl, Mersin Yenigehir Belediyesi tarafindan diizenlenen “Yenisehir’de 1. Enerji Giinleri”
seklindedir [8]. 2022 yilinda lise ve dengi okul &grencilerine, Universitemiz 6grencilerine ve personeline “Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Mutabakat”
konulu konferanslar gergeklestirilmistir.

Universitemizde, 2022 yilinda Yonetim tarafindan gerceklestirilen istisare toplantilarinda tiniversite politikalar1 ve stratejileri, agik tiniversite,
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stirdiiriilebilirlik, tiniversitelerde ar-ge ve yenilik ekosistemi ve doktora egitimi gibi konular giindeme alinmistir. Teknolojik imkanlarin bu denli
cesitlendigi giiniimiizde, Universitemiz temel fonksiyonlarinda hibrit sistemlerden azami derecede faydalanmistir. Sz konusu hibrit sistemlerinin
egitim-6gretim siireglerinde kullanimi ile sektorde en ¢ok ihtiya¢ duyulan temel becerilerin kazaniminin da saglandig: gériilmiistiir. Yiiksekogretimde
son egilimlerden birisi olan agik {iniversiteler konusunda Tarsus Universitesi planlama calismalarina devam etmekte olup, tiniversitelerin agtk olmas1
daha ¢ok kisiye erisme, seffaflik, goriiniirliik ve egitim-6gretimde kalite artisinin saglanacagim 6ngormektedir. Toplantilarda ayrica iiniversite izleme
gostergeleri ile Yonetim tarafindan odaklanilan nitelikli makale oranlari, arastirmacilarin sanayi ile yaptigi danismanliklar, protokol sayilar1 gibi 6zel
performans gosterge degerleri de agiklanarak tartisilmaktadir. Bu durumun, Tarsus Universitesinde akademik kiiltiir olusumuna ve gelisimine énemli
katkilar1 saglayacag: diigiiniilmektedir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde i¢ kalite giivencesi sistemi gereklilikleri Kalite Giivence Yonergesi ile Kalite Giivencesi Politikasi kapsaminda saglanmaktadir.
Yonerge, Kalite Koordinatérliigii internet sayfasinda ve Universite Ana Sayfasindan yonlendirilen Mevzuat sayfalarinda kamuoyu ile paylasiliyorken,
politika metni ise hem Universite Ana Sayfasinda hem de Kalite Koordinatérliigii internet sayfasinda paylagilmaktadir [1].

Kalite Giivencesi Politikas1, Tarsus Universitesi’nin akademik ve idari birimlerinde kalite giivencesi sisteminin kurgulanmasi, uygulanmasi ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla, yonetim tarafindan belirlenen ve iiniversite personelince benimsenen temel unsurlar agiklamaktadir. Bu
baglamda 6grenci merkezli olma, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) yaklasimi, tiim paydaslarin goriislerinin ve onerilerinin 6nemi,
sistematik 6lgme-degerlendirme faaliyetleri, siirekli iyilesme felsefesi ve akreditasyon faaliyetlerine tesvik etme gibi kavramlar politika metninde
vurgulanmistir [2].

Kalite Giivencesi Y 6nergesi kapsaminda i¢ kalite giivencesi sistemini kurgulamaya yonelik kalite yonetimi organizasyonu belirlenmis olup 2022
yilinda bu organizasyona iki idari personel gérevlendirilmistir [3]. Ayrica tam zamanlt bir §gretim gorevlisinin organizasyona eklenmesi planlanmig ve
aralik ay1 icerisinde ilgili kadro icin istihdam ilan1 Universite Y6netimi tarafindan verilmistir. Mevcut kalite yonetimi organizasyonu en iist seviyede
Rektdr ve Rektoér Yardimeist ile olugsmakta ve hemen altinda Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii olarak iki kisma ayrilmaktadir[4]. Bu
noktada, Universitemiz Kalite Komisyonu ic kalite giivencesi ile ilgili Planlama, Kontrol Etme ve Onlem Alma ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesinden
sorumlu iken, Kalite Koordinatorligi ise gerceklestirilen planlamalara yonelik faaliyetlerin Uygulanmast ve Kontrol Edilmesi islemlerinden
sorumludur.

Kalite Komisyonunun, Kalite Koordinatorliigiiniin ve Birim Kalite Komisyonlarinin gérevleri ve sorumluluklart Yonergede agik bir sekilde
sunulmugtur. Universitemiz Kalite Komisyonu 2022 yili itibariyle bes toplant1 gergeklestirmistir. S6z konusu toplantilara iliskin tutanaklar Kalite
Koordinatérliigii internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ote yandan Birimlerde kalite giivencesi ¢alismalarinin yayilmasinda etkin role sahip
olan Birim Kalite Komisyonlarinda, Kalite Komisyonunda ilgili birimi temsil eden 6gretim iiyesinin de yer almasi ile Komisyonda alinan kararlarin
birimlere etkin bir sekilde ulagtirilmasi ve uygulanmasi hedeflenmistir. Birimlerde kalite ile ilgili farkindalik yaratmak adina internet sayfalarinda
Kalite meniileri olusturulmustur [5] [6]. Bu meniilerde tamimlanmis olan Birim Kalite Komisyonu, Organizasyon Semasi, Gérev Tammlar1 ve Is
Akislar gibi Kalite Giivence Sistemi Mekanizmalarina erisim saglanmaktadir. Ayrica Birimlerde ilgili Kalite Komisyonlari da sistematik toplantilar
gergeklestirmektedir.

Kalite giivence ¢alismalarinin Universitemiz personeli yam sira dgrenciler arasinda da yayilimini saglamak ve bu yayilimi gesitli etkinliklerle
desteklemek amaglariyla Kalite Koordinatorii ve Ogrenci Temsilcisi girisimleri ile Tarsus Geng Kalite Toplulugu kurulmus olup, bu topluluk
faaliyetlerine 2021-2022 Egitim Ogretlm Yilinda baslamistir. 99 iiyesi bulunan Tarsus Geng¢ Kalite Toplulugu, 2022 yili igerisinde Kalite
Topluluklar1 Ogrenci Zirvesi’22, YOKAK - I¢ Kalite Giivencesi Sistemine Ogrenci Katilimi Toplantis1 ve Tarsus Universitesi Topluluk Tanitim
Haftasi olmak iizere 3 farkl etkinlikte yer almigtir [7].

Universitemizde 2021 yilinda giincellenen Yénerge ile Kalite Giivence Yapilandirma Calismalari 6nem kazannus ve bu kapsamda Kalite
Koordinatorligii tarafindan bir ¢aligma plami hazirlanmistir [8]. 2022 yilinda Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nun (KGBR) yayimlanmasi sonrasinda,
bu plan KGBR 6nerileri dogrultusunda guncellenm1§t1r[_] Plan geregi oncelikle dokiimantasyon galismalarina baslanmis; Universitemiz birimlerinin
Organizasyon Semalari, Gorev Tammlar1 ve I Akislari hazirlanarak Koordinatorliik internet sayfasinda kamuoyuyla paylagilmistir. Universitemiz tim
birimlerinde gergeklestirilen siireglerde kullanilan formlarla ilgili standardizasyon ¢alismalarina 2022 yilinda baglanmis olup, pilot olarak bir idari
(Personel Daire Bagkanlig1) ve bir akademik birim (Miihendislik Fakiiltesi) segilerek ¢alismalara devam edilmektedir [10]. Bu dokiimanlarin yani sira 4
farkli prosediir, bir kilavuz, tutanak 6rnegi ve tutanak hazirlama videosu yine Koordinatorlilk internet sayfasinda Kalite Giivence Sistemi >
Dokiimantasyon meniisti altinda sunulmustur. 2022 yilinda Fiziksel Mekanlar, Dosyalama Sistemleri, Arsiv ve Depo Hizmetleri Standardizasyon
Caligmalar1 Genel Sekreterlik ile is birligi icerisinde Tiim Idari Birimler tarafindan gergeklestirilmek iizere faaliyet plani haline getirilmistir[11]. 2022
yilinda gergeklestirilmis olan Kurum I¢i Kalite Bilinci Degerlendirme Anketi ile Universite personelinin egitim ihtiyaglar1 tespit edilmis olup, bu
kapsamda egitimler Personel Daire Bagkanligi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYGAR) tarafindan plan kapsamina
alinmistir [12]. Personel Daire Bagkanligi 2022 yilinda T.C. Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapis1 hizmetinden yararlanarak
25’1 zorunlu, 50°si istege bagli olmak tizere toplam 75 egitim gergeklestirilmistir [13]. 2023 yilinda ise her ay bir egitim olacak sekilde 12 egitim
gergeklestirilmesi planlanmistir. Benzer sekilde Uzaktan Egitim UY GAR tarafindan uzaktan egitim platformu konusunda 4 egitim akademik personele
verilmis ve 2023 yilinda egitici egitimi kapsaminda 5 farkl1 egitim verilmesi planlannustir [14]. Ik mezunlarim 2023 yilinda verecek olan Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ile Finans ve Bankacilik Boliimleri i¢in akreditasyon hazirlik ¢alismalar1 2022 yilinda baslatilmistir.
Bu kapsamda Kalite Komisyonunun yonlendirmesi ile Birim Kalite Komisyonu hazirlik ¢alismalarini yiirtitmektedir. Ayrica iiniversitemizde donem
sonlarinda gozden gegirme faaliyeti niteligi tasiyan Ders Dosyalar1 formatinin, akreditasyon olgiitleri g6z oniinde bulundurularak 2023 yilindan
yeniden diizenlenmesi planlanmustir.

Ote yandan, kalite kiiltiiriinii Universitemizde gelistirmek ve yayillimim saglamak adina Kalite Koordinatérliigiince Bilgilendirme Toplantilari
diizenlenmis ve tiim bu etkinlikler ve etkinliklerde kullanilan materyaller Koordinatorliik internet sayfasindan duyurulmus ve paylagilmistir [15].
Universitemizde kurgulanan Kalite Giivence Sistemine iligkin faaliyetler PUKO dongiisti igerisinde hazirlanmis ve asagida sunulmustur.
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v’ Stratejik plandaki ilgili performans gdstergelerinin izlenmesi (6 aylik) v lak , caligtaylar ve webinarlar) (Yil boyu)
¥ Geri bildirimlerin degerlendirilmesi (6 aylik) v Birimlerde yiriitilen ;allsmalar (vil bOYU)
¥ Dokiiman revizyonlarinin incelenmesi (Yillik) v 0'9’_"9_ ga.ligmal_arl.(memnu_myet) (Yillik)
¥ Birim ig Degerlendirme Raporlari (Yillik) v Ger|"b||d|r|m|gr|n |Z|E"mes'_(V'| boyu)
¥ Kurum ig Degerlendirme Raporu (Yillik) ' Dokiiman revizyon talepleri (Yillik) 5 . .
Kalite Giivencesi
Sistemi Faaliyetleri

Kalite giivence sistemi kapsaminda yer alan Planlama faaliyetlerinden Universitemiz Ust Yonetimi ve Kalite Komisyonu sorumludur. Bu
faaliyetler; Stratejik Plan (5 Yil), Senato ve Universite Yénetim Kurulu Toplantilar (Aylik), Kalite Komisyonu Toplantilar1 (Aylik), Birim Kalite
Komisyonu Toplantilart (Y1l boyu) ve Dis Paydas Goriisleri (Y1l boyu) olarak belirlenmistir. Uygulama faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden ise
Kalite Koordinatorliiii basta olmak iizere Akademik ve Idari Tiim Birimler sorumludur. Bu faaliyetler; Stratejik Planda Belirlenen Hedeflerin
Gergeklestirilmesi (Y1l boyu), Kalite Gelistirme Ekibi Toplant1 Kararlari (Haftalik), Koordinatorliik Etkinlikleri (egitimler, toplantilar, ¢alistaylar ve
webinarlar) (Y1l boyu), Birimlerde Yiiriitiilen Calismalar (Y1l boyu), Olgme Caligmalar1 (Memnuniyet) (Y1llik), Geri Bildirimlerin Izlenmesi (Y1l
boyu) ve Dokiiman Revizyon Talepleri (Y1llik) olarak belirlenmistir. Kontrol Et faaliyetlerinden Ust Yonetim basta olmak iizere Kalite Komisyonu,
Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi sorumludur. Bu faaliyetler; Kalite Koordinatérliigii ¢aligmalarinin Kalite Komisyonu
tarafindan izlenmesi (Aylik), diizenlenen etkinliklerin izlenmesi (Y1l boyu), gerceklestirilen 6lgme caligmalarinin degerlendirilmesi (Y1llik), stratejik
plandaki ilgili performans gostergelerinin izlenmesi (6 aylik), geri bildirimlerin degerlendirilmesi (6 aylik), dokiiman revizyonlarinin incelenmesi
(Yillik), Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (Y1llik) ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (Y1llik) olarak tespit edilmistir. Onlem Alma faaliyetlerinin ise
dogrudan sorumlulari Ust Yonetim ve Kalite Komisyonudur. Bu faaliyetler; Universite Y6netiminin Degerlendirmeleri (Y1l boyu), Universite
Y 6netiminin Dig Paydaslarla Politika Metinlerini Gozden Gegirmesi (Y1l agirt), Kurum I¢ Degerlendirme Raporundaki gelismeye agik alanlara yonelik
caligmalar (Y1llik), Kalite Komisyonunun, birim kalite komisyonlarinin ve alt ¢aligma gruplarinin degerlendirmeleri (Y1l boyu), Kurumsal Geri
Bildirim Raporundaki gelismeye agik alanlara yonelik caligmalar (Y1l boyu) ve Geri bildirimlere yonelik alinan tedbirler (Y1l boyu) olarak
belirlenmistir.

Yukarida belirtilen dongiiniin yan sira kalite giivence sisteminde kullanilan diger mekanizmalar s6yle siralanabilir:

1. Performans Bilgi Sistemi: Universitemiz bilgi yonetim sistemi (e-Kampus) kapsaminda olan Performans Bilgi Sistemi 5 meniiden
olusmaktadir. Bu meniilerden Stratejik Plan, Performans Programi ve ¢ Degerlendirme Raporu icin veri girisleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
ve Kalite Koordinat6rliigii tarafindan yonetilen ve aktif olarak kullanmilan kisimlardir [16].

Performans Programi Veri Girisi, performans programi gostergesinin niteligine gore birim bazinda 3’er aylik donemlerle gergeklestirilmektedir.
Sorumlu birimlerin Performans Bilgi Sistemine girdigi veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan konsolide edilerek T.C.
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Bagkanlig1, Biitge Yonetim ve Enformasyon (e-Biitge) Sistemine girilmektedir.

Universitemiz Stratejik Plaminda tanimlannus hedef kartlarindaki her bir gosterge icin sorumlu birimler ve is birligi yapilacak birimler
belirlenmistir. Sorumlu birimler, is birligi yapilacak birimlerden ilgili verileri toplayip konsolide ederek Performans Bilgi Sistemine veri girislerini
saglamaktadir. Onceki yillarda 6 ayda bir yapilan bu izleme faaliyeti, Usul ve Esaslardaki degisiklikler sebebiyle 2022 yili itibariyle yillik olarak
gergeklestirilmektedir. Performans Bilgi Sistemine girilen bu veriler Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda kullanilmak {izere Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca arsivlenmektedir.

Kalite giivence siiregleri kapsaminda Universitedeki tiim birimler Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim (BIDR) etkin bir sekilde hazirlayarak
Performans Bilgi Sistemi iizerinden Kalite Gelistirme Ekibi ile paylasmuslardir. Sistem {izerinde KIDR 3.1 siiriimiiniin tiim 6lgiitleri ve alt 6lciitleri
olgunluk diizeyleriyle birlikte tanimlanmistir. Ayrica s6z konusu alt dlgiitlere ve olgunluk diizeylerine yonelik kamitlarin sisteme yiiklenmesi de
miimkiin kilmmistir. Etkin bir raporlama sunan sistem sayesinde, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii BIDRleri alabilmektedir.

Stratejik Plan ve Performans Programi veri girisleri Universite Ana Sayfas1 > E-Kampus > Performans Bilgi Sistemi > Performans Takip >
Performans Giris adimlar ile gergeklestirilmektedir. Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu igin birimlerin veri girisleri ise Universite Ana Sayfas1 > E-
Kampus > Performans Bilgi Sistemi > Kalite Oz Degerlendirme > Kalite Oz Degerlendirme Veri Giris adimlari ile ger¢eklesmektedir.

2. Anketler: Tarsus Universitesinde Kalite Giivence Sisteminin etkinligini ve sistemin siirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla tiim paydaslara
yonelik 6lgme ve degerlendirme ydnteminin belirlenmesi, gerekli verilerin toplanmasi, toplanan verilerin analiz edilmesi ve analiz edilen verilerin
raporlanarak sunulmasi faaliyetlerini kapsayan bir anket uygulama prosediirii olusturulmustur [17]. Bu prosediir bazinda 12 farkli anket tanimlanms
olup 2022 yil1 igerisinde 5 anket (Kurum I¢i Kalite Bilinci Degerlendirme Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Idari Personel Memnuniyet
Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Dis Paydas Degerlendirme Anketi)uygulanmustir [18]. Anketlerin sonug raporlar1 hazirlannug olup, iist
yonetim onayr sonrasinda Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda bulunan “Dokiimanlar” baslig: altindaki “Anket Sonu¢ Raporlart” bsliimiinde
yaymlanmistir [19]. Bu baglamda alinan geri bildirimler ve iist yonetimin degerlendirmesi 1s131nda baz1 diizeltici-6nleyici faaliyetler Kalite Komisyonu
tarafindan planlanmakta ve bu faaliyetler Kalite Koordinatorliigii gézetiminde ilgili birimler tarafindan uygulamaya konmaktadir. Bu siirece; 2021
yilinda alinmig olan geri bildirimler ve iist yonetimin degerlendirmesi sonucunda, 2022 yili mart ayinda yemekhane hizmetlerinde cesitli
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iyilestirmelerin gerceklestirilmesi 6rnek verilebilir.

3. Geri Bildirim Sistemi: Universitemiz, i¢ paydas olarak tiim siireglerle ilgili 6grencilerin ve personelin gériis ve onerilerine 6zel 6nem
vermektedir. Bu amagla tiniversitede cesitli geri bildirim mekaq@zmalarl gelistirilmistir. Uzaktan/karma egitim siireclerinin yiiriirlikte oldugu su
giinlerde geri bildirim mekanizmalarinin 6nemi oldukga artmis ve Universitemiz bu konuda paydaslarina yonelik 6nemli ¢alismalar gergeklestirmistir.

Tarsus Universitesinde Kalite Giivence Sisteminin etkinligini ve sistemin siirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla tiim paydaslara ve
kamuoyuna yonelik geri bildirim sistemi olusturulmus olup, prosediirle giivence altina alinmustir [20]. Sisteme yonelik kullanict kilavuzu
Koordinatérliik internet sayfasinda sunulmustur[21]. S6z konusu sistem kapsaminda geri bildirimler, birimlerin internet sayfalarindaki iletigim
meniisiinden alinmaktadir. Alinan geri bildirimler birim e-postalarinda ve ayn1 zamanda geribildirim@tarsus.edu.tr adresi ile Kalite Koordinatorliigii
tarafindan kayit altina alinmaktadir. S6z konusu sistem 2021 yil1 igerisinde planlanmus, y1l sonunda pilot uygulamalar1 yapilmis ve 2022 itibariyle tim
birimlerde uygulamaya konmustur [22]. Sistem ile ilgili degerlendirmeler (kontrol ve 6nlem alma faaliyetleri) 2022 yil1 icerisinde 6 aylik periyotlarla
Kalite Komisyonu tarafindan gerceklestirilmistir. Ancak birimlerin geri bildirimler konusunda paydaslar1 sistemi kullanmaya tesvik etmemesi ve
paydaslarin kimlik bilgilerini paylasim vb. konulardaki bazi1 ¢ekinceleri sistemin kullanimini etkisizlestirmistir.

Uygulanan diger bir geri bildirim ve degerlendirme yontemi ise i¢ paydaslarla giindemli olarak her donemde en az ii¢ defa gergeklestirilen rektor —
akademik personel, rektor — idari personel ve rektér — 6grenci toplantilaridir [23] [24]. Bu toplantilarda, 6gretim elemanlarindan {iniversite politikalari,
egitim-6gretim ve Ogrenme, yiiksekogretim ekosistemindeki gelismeler, dijital yeterlilikler, kurum kiiltiri ve kurumsallasma konularinda geri
bildirimler alinmaktadur.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz, seffaflik ilkesinin geregi olarak gergeklestirdigi tiim faaliyetlerine dair kamuoyunu ilgilendiren duyurularini, raporlarmi ve
etkinliklerini agik, dogru ve giincel bir sekilde kurumsal itibarinin ve marka degerinin dncelikli tutulmasi ilkesi kapsaminda gorsel ve dijital medya
yontemlerinden yararlanarak paylasmaktadir. Universitemizin akademik ve idari birimleri, egitim-6gretim programlari, arastirma-gelistirme caligmalar1
ve tiim faaliyetleri hakkindaki bilgiler agik, giincel ve kolay erisilebilir sekilde yayimlanmaktadir.

Universitemiz, sorumlulugu geregi faaliyetlerini kamuoyuyla paylasmaktadir. Mevzuat hiikiimlerine gore hazirlanmasi gereken tiim raporlari,
faaliyetleri ile ilgili giincel verileri, 5018 Sayili “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu” geregi yillik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Mali
Durum Beklentiler Raporu, Kesin Hesap, Performans Programi, Yatirim Degerlendirme ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Universitemizin resmi
internet sayfasi tizerinden kamuoyuyla paylagilmaktadir [1].

Bu raporlarin yam sira Universitemizin tiim faaliyetleri de internet sayfasi (http://www.tarsus.edu.tr/) ve resmi sosyal medya hesaplari
(/TarsusUni) araciligiyla duyurulmaktadir.

Universite biinyesinde bulunan akademik ve idari birimlerin faaliyetlerinin, olusturulan yazili-gorsel basin biiltenlerinin/haber metinlerinin,
Universite web sayfas1 basta olmak tizere Universitemizin resmi sosyal medya hesaplari tizerinden de kamuoyuyla paylasimi Bilgi ve fletisim Ofisi
tarafindan gergeklestirilmektedir [2]. Kamuoyu ile paylasilan tiim bilgiler, 6698 sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu’na uygun olacak sekilde
hazirlanarak sunulmaktadir. Universiteyi tamimak isteyen ogrencilere yonelik tamtim etkinlikleri ve iiniversite hakkinda tanitim materyallerini
hazirlamak, ulusal-yerel basin kuruluglar ile iliskilerin kurulmasini saglamak, etkinliklerde fotograf ve/veya kamera kaydi almak, medyada ¢ikan
haberlerin diizenli takibini yapmak ve arsivini tutmak da Bilgi ve Iletisim Ofisi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bilgi ve Tletisim Ofisi, Universitemizin mensuplar1 ve birimleri arasinda etkin iletisimi saglamak, Universitemizin iletisim hedeflerini belirlemek,
hedefe yonelik stratejiler gelistirmek ve bu stratejilere uygun eylem programlarinin uygulama siirecini yonetmek, Universitemizin geleneksel ve yeni
medya aracilif1 ile gergeklestirilen basin ve halkla iligkiler faaliyetlerini yonetmek, kurum kiilturti, kimligi, kurumsal imaj ve itibar yonetimi
caligmalarim koordine etmek amaciyla tesekkiil ettirilmistir. Ayrica s6z konusu faaliyet alanlarindaki gelismeleri ve teknolojileri takip etmek, uzaktan
egitim, interaktif egitim gibi faaliyetlere destek vermek, Universitemizin kamu kuruluslari, 6zel ve uluslararasi kuruluslar ile medya alanindaki is
birliginin gelismesine ve toplumla biitiinlesmesine katkida bulunmak amaciyla da calismalar yiirtitmektedir. Ofis yonetim organlari arasinda
Koordinatér, Basin Birimi, Sosyal Medya Birimi, Halkla ligkiler ve Tanitim Birimi, Bilgi Edinme Birimi, Etkinlik Birimi ve Y&netim Kurulu yer
almaktadir. Ofis faaliyetleri “Bilgi ve iletisim Ofisi Yonergesi” ile giivence altia almmistir [3].

Universitemizin ana sayfasinda yer alan Haberler, Duyurular ve Etkinlikler isimli basliklar kamuoyu bilgilendirmesi adina siirekli ve aktif bir
sekilde giincel tutulmaktadir [4]. Haberler kisminda Universite igindeki haber niteligi tagtyan olaylar, giine ve giindeme 6zgii yonetim agiklamalari ile
ana akim medyada Universiteyi ilgilendiren haberlere yer verilmektedir. Duyurular kisminda Universitemizin tiim paydaglarini ilgilendiren ilan
niteligindeki haberler yer almaktadir. Etkinlikler kisminda ise sosyal etkinlikler ve akademik faaliyetler yayilanmaktadir. Kurgulanan bu yap ile
haberlerin Universite iginde hizlica duyurulmasim amaglamaktadir.

Bilgilendirme kapsaminda Universitemiz internet sayfasinda Aday Ogrenciler igin ayrilmis bir kisim da mevcuttur[5]. Bu kisimda Universitemiz
ve Tarsus kenti hakkinda tanitic1 bilgilere detayli bir sekilde yer verilmistir.

Universitemiz, hesap verebilirlik hususunda izledigi politika ve uygulamalar dogrultusunda; seffafligin ve 6zginliigin 6n planda oldugu
faaliyetler gerceklestirmektedir. Tarsus Universitesi Kalite Giivencesi Politikasinda, “Tiim faaliyetlerini hesap verebilirlik, performans odaklilik,
uzmanlagma ve gesitlilik ilkeleri ¢ercevesinde “planla, uygula, kontrol et ve 6nlem al” yaklasimu ile kalite odakl1 yiiriitiir.” ve Y 6netim Politikasinda da
“Adaletli ve seffaf bir yonetisim modelini uygular ve siirdiiriilebilirligini saglar.” ifadeleri ile yonetimin tiim paydaslarina ve genel kamuoyuna hesap
verebilirligine yonelik ilan edilmis gergeveler mevcuttur [6] [7]. Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda ise “seffaflik” temel degeri yer
almaktadir.

2021 yilinda katilim saglanmis olan YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, hesap verme konusunda Universitemizde dnemli bir
bilincin olusmasim saglamistir. Bu baglamda gergeklestirilen ve benimsenmis tiim siireglere dair kanit niteliginde olan g¢iktilarin birimlerde tespit
edilmis ve Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleriyle iliskilendirilip kayit altina alinmas1 saglannustir.

Universitemiz resmi internet sitesi ve diger iletisim araglar1 igerikleri arasinda tutarli ve standart bir sunum gergeklestirilmekte, Universitemizle
ilgili gelismeler, resmi, tek elden ve giivenilir bir sekilde kamuoyuna aktarilmaktadir. Universitemizin temel ilkeleri geregince giincel veriler kamuoyu
ile seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme yontemlerinde agirlikli olarak iiniversitemizin resmi web sayfalar1 kullamlmaktadir.

Universitemizin tiim faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigti, kamu kaynaklarinin
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siireglerinin heniiz planlama asamasinda oldugu, siireclerin izlendigi ve
gerekli tedbirlerin alindig1, paylasilan tiim bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugu, her yil yayinlanan idare faaliyet raporunda Ust Yénetici ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanimin I¢ Kontrol Giivence Beyani, harcama birimlerince diizenlenen birim faaliyet raporlarinda da Birim Harcama Yetkilisi I¢
Kontrol Giivence Beyanlart ile teyit edilmektedir [8].

Liderlik ve Kalite kapsaminda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) sunulmus olan &neriler ve gergeklestirilen faaliyetler asagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

KGBR ONERILERI GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER
1| ic ve dis paydaslann Kalite Kurum genelinde biitiinciil kalite giivencesi yonetimi sistematik bir sekilde paydaslarla birlikte
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giivencesi, egitim ve 6gretim,
arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine
katihmimn kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda
yiiriitiilmesi, etkinliginin ve
sonuclarmnin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

stirdiiriilmektedir. Bu faaliyetlere iliskin mekanizmalar tanimlanmistir ve paydaslar tarafindan
bilinmektedir.

2 | Kalite politikasinin kurumun tiim
siireclerinde kalite giivencesini
kapsayacak sekilde giincellenmesi

Kalite Glivencesi Politikasi kurumun tiim siireglerinde kalite glivencesini kapsayacak sekilde paydas
goriisleri alinarak giincellenmistir. Politika metninde diger politikalarin tamamina, PUKO felsefesine,
sistematik 6l¢gme-degerlendirme faaliyetlerine, 6grenci merkezli egitim-6gretim ve akreditasyon
faaliyetlerine yer verilmistir.

3 | Kalite Komisyonunun programlan
akreditasyona yonlendirmesi ve
siireclerine destek vermesi

Gerek Kalite Komisyonu Toplantilarinda birim temsilcilerine, gerekse tist yonetim tarafindan
gergeklestirilen istisare toplantilarinda tiim akademik birim ve boliim yoneticilerine akreditasyonun
6nemi vurgulanarak tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 2023 y1l1 igerisinde egitim-6gretim gevrimi
tamamlanacak olan (ilk mezunlarini verecek olan) Uygulamali Bilimler Fakiiltesinden Finans ve
Bankacilik ile Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimlerinde akreditasyon hazirlik ¢alismalar: 2022 Eyliil
ay1 itibariyle hiz kazanmistir. Ote yandan meslek yiiksekokullarinda akreditasyon icin gerekli hazirhiklar
tamamlanmis olup, 6n lisans programlarina yonelik akreditasyon programinin sunulmasi

beklenmektedir.

4 | Kalite Komisyonunun yaptigi
calismalann ve birim kalite
komisyonlan ile birlikte yiiriittiikleri
faaliyetlerin etkin hale getirilmesi

2021 yili itibariyle giincellenen Tarsus Universitesi Kalite Giivencesi Y6netmeligi kapsaminda, Kalite
Komisyonu faaliyetleri biitiinciil bir yaklagimla sistematik hale getirilmistir. Kalite Komisyonu
Uyelerinin Dekan/Miidiir Yardimeilarindan olusturulmasi saglanarak, iniversite icin alinan kararlarin
Birim Kalite Komisyonlarinda goriisiilerek birimlerde daha etkili bir sekilde uygulandigi gozlenmistir.
Bu kapsamda birim kalite komisyonlarinin etkinlestirilmesi saglanmigtir.

5 | Siirec liderlerinin liderlik
ozelliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Siireg liderlerinin liderlik 6zelliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi adina 2023 yilinda Stratejik Plan
esasli bir yaklasimin uygulamaya alinmasi planlanmaktadir. Bu amagla hazirlanan planlar iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinde pilot olarak 2022 yilinda uygulanmustir.

6 | Is akis semalan ve gorev
tamimlarnmn daha islevsel hale
getirilmesi

Is akis semalar ve gorev tanimlari tiim birimlerde tamamlanmustir. Giincelligi her yil birimler ve Kalite
Koordinatorligii tarafindan kontrol edilmekte olup, talep edilmesi ya da ihtiyaglar dahilinde yeni
dokiimanlar hazirlanarak ilgili birim ya da kisilere teblig edilmektedir.

7 | Kamuoyunu bilgilendirme ve

Kamuoyunu bilgilendirme ve yonlendirme konularinda siire¢ ve mekanizmalar tanimlanmis olup, ilgili

yonlendirme konularida tammh siirecler Bilgi ve fletisim Ofisi tarafindan siirdiiriilmektedir.
siireclerin gelistirilmesi

8 | idari gorevlerin asaleten Akademik personel iizerindeki is yiikii ve diger gorevlerdeki dengeler gozetilerek gorevlendirmeler Ust
yiiriitiilmesi. Yonetim tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda idari gérev atamalari (Dekanlar ve Midiirler)

asaleten gerceklestirilmistir.

Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigsim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e 1 _Akademik ve Idari Birim Internet Sayfalari Erisimi.pdf
e 2 Stratejik Plan.pdf
e 3 Tarsus Universitesi Organizasyon Semasi.pdf
e 4 2023 Performans Programi.pdf
e 5 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

6_Akademik Birim Organizasyon Semasi.pdf

7_Idari Birim Organizasyon Semasi.pdf

8 Akademik Birim Gorev Tanimlari.pdf

9_Idari Birim Gorev Tanimlari.pdf

10_Akademik Birim Is Akisi.pdf

11_Idari Birim Is Akisi.pdf

12_Kalite Koordinatorlugu Kalite Guvence Sistemi.pdf

13_Akademik Birim Kalite Menusu.pdf
14 _Idari Birim Kalite Menusu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Akademik ve Idari Birim Internet Sayfalari Erisimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Tarsus Universitesi Organizasyon Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_2023 Performans Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_2022 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Akademik Birim Organizasyon Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_Idari Birim Organizasyon Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_Akademik Birim Gorev Tanimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_Idari Birim Gorev Tanimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_Akademik Birim Is Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11_Idari Birim Is Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12_Kalite Koordinatorlugu Kalite Guvence Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/13_Akademik Birim Kalite Menusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/14_Idari Birim Kalite Menusu.pdf

15_Fakultelerde Yeni Acilan Bolumler.pdf

16_MYO’da Acilan Programlar.pdf

17_Turkce Ogretimi UYGAR .pdf

18 Danisma Kurulu Yonergesi.pdf

19_Akademik Birimlerin ve Bolumlerin Danisma Kurullari.pdf
20_2022 Yili Isbirligi ve Protokol Listesi.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

1_Tarsus Universitesi Kalite Guvencesi Yonergesi.pdf

2_Tarsus Universitesi Kalite Yonetimi Organizasyon Semasi.pdf
3_Tarsus Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf

4_Tarsus Universitesi Kalite Komisyonu Toplantilari.pdf
5_Tarsus Universitesi Kalite Gelistirme Ekibi.pdf

6_Tarsus Universitesi Kalite Gelistirme Ekibi Toplantilari.pdf
7_Tarsus Genc Kalite Ogrenci Toplulugu Etkinlikleri.pdf

8 Kalite Koordinatorlugu Bilgilendirme Toplantilari.pdf

9_Memnuniyet Anketleri.pdf
10_TUMA 2022 Raporu.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

2_Yeni Eklenen Politikalar ve Revize Edilen Politikalar.pdf
3_ArGe, Inovasyon ve Girisimcilik Webinari.pdf

4 _TUBITAK 2209 Kabul Edilen Projeler.pdf

5_YOK 100-2000 Doktora Projesi ve Oncelikli Alanlar.pdf

6_Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani.pdf

7_Sosyal ve Bilimsel Is Birligi Protokolu.pdf

8 Sosyal ve Bilimsel Is Birligi Protokolu Kapsaminda Gerceklestirilen Etkinlikler.pdf
1_Calisma Grubu ve Faaliyetleri ile Sistematik Toplantilar.pdf

ic kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamitlar

1_Tarsus Universitesi Kalite Guvencesi Yonergesi.pdf
2_Tarsus Universitesi Kalite Guvencesi Politikasi.pdf
3_Kalite Yonetimi Organizasyon Semasi.pdf

4_Tarsus Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri Listesi.pdf
5_Akademik Birimler Kalite Menusu.pdf

6_Idari Birimler Kalite Menusu.pdf

7_Tarsus Genc Kalite Ogrenci Toplulugu Etkinlikleri.pdf

8 Tarsus Universitesi Kalite Koordinatorlugu Kalite Guvence Yapilandirma Calismalari Plani.pdf
9_Kurumsal Geri Bildirim Raporu.pdf

10_Ornek Form (PDB-FR-0001 OGRETIM ELEMANI ON DEGERLENDIRME TUTANAGI).pdf
11_Faaliyetler (2022 yili Standarizasyon Calismalari).pdf

12_Kurum Ici Kalite Bilinci Degerlendirme Anketi.pdf

13_Egitim Listesi.pdf

14_Uzaktan Egitim UYGAR.pdf

15_Kalite Koordinatorlugu Bilgilendirme Toplantilari Listesi.pdf

16_Performans Bilgi Sistemi.pdf

17_Anket Uygulama Proseduru.pdf

18 Memnuniyet Anketleri.pdf
19_Anket Sonuc Raporu.pdf

20_Geri Bildirim Proseduru.pdf

21_Geri Bildirim Sistemi Kullanici Kilavuzu.pdf

22 _Geri Bildirim Sistemi E-Posta Bilgilendirmesi.pdf
23_Rektorluk Istisare Toplantilari.pdf
24_Rektor-Ogrenci Toplantilari.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

16/61


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/15_Fakultelerde Yeni Acilan Bolumler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/16_MYO%E2%80%99da A%C3%A7%C4%B1lan Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/17_Turkce Ogretimi UYGAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/18_Danisma Kurulu Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/19_Akademik Birimlerin ve Bolumlerin Danisma Kurullari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/20_2022 Yili Isbirligi ve Protokol Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Tarsus Universitesi Kalite Guvencesi Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Tarsus Universitesi Kalite Yonetimi Organizasyon Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Tarsus Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Tarsus Universitesi Kalite Komisyonu Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_Tarsus Universitesi Kalite Gelistirme Ekibi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Tarsus Universitesi Kalite Gelistirme Ekibi Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_Tarsus Genc Kalite Ogrenci Toplulugu Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_Kalite Koordinatorlugu Bilgilendirme Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_Memnuniyet Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_TUMA 2022 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Yeni Eklenen Politikalar ve Revize Edilen Politikalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_ArGe, Inovasyon ve Girisimcilik Webinari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_TUBITAK 2209 Kabul Edilen Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_YOK 100-2000 Doktora Projesi ve Oncelikli Alanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_Sosyal ve Bilimsel Is Birligi Protokolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_Sosyal ve Bilimsel Is Birligi Protokolu Kapsaminda Gerceklestirilen Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Calisma Grubu ve Faaliyetleri ile Sistematik Toplantilar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Tarsus %C3%9Cniversitesi Kalite Guvencesi Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Tarsus Universitesi Kalite Guvencesi Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Kalite Yonetimi Organizasyon Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Tarsus Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_Akademik Birimler Kalite Menusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Idari Birimler Kalite Menusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_Tarsus Genc Kalite %C3%96grenci Toplulugu Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_Tarsus  Universitesi Kalite Koordinatorlugu Kalite Guvence Yapilandirma Calismalari Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_Kurumsal Geri Bildirim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_Ornek Form (PDB-FR-0001 OGRETIM ELEMANI ON DEGERLENDIRME TUTANAGI).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11_Faaliyetler (2022 yili Standarizasyon Calismalari).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12_Kurum Ici Kalite Bilinci Degerlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/13_Egitim Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/14_Uzaktan Egitim UYGAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/15_Kalite Koordinatorlugu Bilgilendirme Toplantilari Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/16_Performans Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/17_Anket Uygulama Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/18_Memnuniyet Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/19_Anket Sonuc Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/20_Geri Bildirim Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/21_Geri Bildirim Sistemi Kullanici Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/22_Geri Bildirim Sistemi E-Posta Bilgilendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/23_Rektorluk Istisare Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/24_Rektor-Ogrenci Toplantilari.pdf

1_Raporlar.pdf

2_Bilgi ve Iletisim Ofisi.pdf

3_Bilgi ve Iletisim Ofisi Yonergesi.pdf

4_Haberler Duyurular Etkinlikler.pdf

5_Aday Ogrenciler Internet Sayfasi.pdf

6_Tarsus Universitesi Kalite Guvencesi Politikasi.pdf

7_Yonetim Politikasi.pdf
8 Ic Kontrol Guvence Beyani.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyonu ve vizyonu, 2018 yilinda hazirliklarina baslanan ve ilk stratejik plammiz olan 2020 — 2024 Stratejik Plam hazirlik
caligmalarinda ortaya konularak nihai halini almigtir [1].

Misyon — vizyon belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, {ist yonetimin misyon bildirimine iligkin perspektifleri ile strateji gelistirme kurulunun
goriislerini alarak siireci baglatmis; bu perspektif ve goriisler cercevesinde, ilgili mevzuatta tiniversiteye verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla
katilimei bir sekilde alternatif misyon — vizyon taslaklar1 hazirlanmis; taslak misyon - vizyon bildirimlerinden yararlanarak strateji gelistirme kurulu
tarafindan nihai misyon — vizyon ifadeleri ortaya konulmustur. Nihai misyon — vizyon ifadelerinin kisa, net, 6z, Universitemizin yetki ve
sorumluluklariyla tutarli ve sonug odakli olmasina 6zen gosterilmistir.

Misyon — vizyon bildirimleri gelistirilirken harcama birim temsilcilerinin bulundugu, stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katilimli bir
calistay diizenlenmis, calistayda tiniversitemizin varolus nedeni, kimlere hizmet sundugu, hangi ihtiyaglari karsiladig1 ve hizmetleri ne sekilde sundugu,
nasil bir {iniversite olmak istiyoruz veya kurumumuz diizeyinde neyi basarmak istiyoruz, paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz, toplumsal diizeyde
hangi sonuglara ulagsmak istiyoruz, yiiksekégretim kurumlar1 diizeyinde neyi basarmak istiyoruz, basarili iiniversitelerin oncelikleri nelerdir ve bu
universiteler gelecekte nereye odaklanacaklar gibi sorular1 kapsayan misyon — vizyon bildirimi ¢aligma formuyla farkli fikirler toplanmistir. Bu formlar
tiniversitemizin misyon ve vizyonu hakkinda yapilacak grup tartigmalarina temel teskil etmis, form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan da
yararlanilmigtir. Misyon — vizyon bildirimleri olusturulurken odak grup ¢aligmalari, beyin firtinasi, kiyaslama ve agik grup tartigmalari gibi yontem ve
tekniklerinden yararlanilmistir.

Misyon, vizyon ve politika metinleri, iiniversite internet ana sayfasinda Universitemiz meniisii altinda Genel alt basliginda kamuoyu erisimine
sunulmustur [2] [3]. Universitedeki tiim alt birimlerin misyon ve vizyonlar1 da belirlenmis ve ilgili birim internet sayfalarinda duyurulmustur.

Misyon;

Nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanligin gelismesine ve ilerlemesine katki saglayan saygin bir is birligi i¢inde toplum yararina
hizmet iireten yenilik¢i, deger katan ve gelisim odakli bir tiniversite olmak.

Vizyon;

Daima mitkemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya tiniversitesi olmak.

2019 yilinda Stratejik plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda {iniversitemizin misyon, vizyon ve degerleri géz oniinde bulundurularak politikalar
olusturulmus ve gelecege yonelik stratejik amag ve hedefler tanimlanmustir.

“KALITE GUVENCE POLITIKASI
*EGITIM OGRETIM POLITIKASI
*ARASTIRMA GELISTIRME POLITIKASI
~TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI
“ULUSLARARASILASMA POLITIKASI
. “YONETIM POLITIKASI
ILOIBUNICAN DN . Ry (ROT EBILIRLIK POLITIRAST
“DIITALLESME POLITIKASI

2022 yili igerisinde Universite Ust Yonetimi biinyesinde Rektér Danismanlarindan ve ilgili alanlarda uzman akademisyenlerden olusan genis
katilimli bir ¢alisma grubu ile Rektoér yonetiminde sistematik toplantilar diizenlenmis ve 2023 yili igerisinde hazirlik ¢alismalari baslayacak olan
Tarsus Universitesi 2025-2029 Doénemi Stratejik Plamna kilavuz olacak sekilde Universite Politikalar1 ve Stratejileri iizerinde 6nemli tespitler
gerceklestirmistir [4]. Tespit edilen hususlar Universite Senatosunda ve Ust Yonetim Istisare Toplantilarinda yoneticiler ile i¢ paydaslarin goriislerine
sunulmus ve geri bildirimler Google Forms iizerinden gergeklestirilen anketlerle alinmistir[S]. Bu kapsamda 2022 yili igerisinde Dijitallesme
Politikasi ile Suirdiiriilebilirlik Politikasi; yiiriirliikkte olan Arastirma ve Gelistirme Politikasi ile Toplumsal Katki Politikasi ise revize edilmistir. 2023
yil1 igerisinde Calisma Grubu tarafindan belirlenen dis paydaslarla bilgilendirme toplantilari yapilarak, bu politikalarin Kurumsal Déntisiim hususlari
cercevesinde giincelliginin saglanarak dis paydaslarin da goriislerinin alinmasi planlanmistir. Giincel politika metinleri Universite Ana Sayfasinda ve
Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda kamuoyuna ilan edilmistir [6].

Politika metinleri incelendiginde;

o Kalite Giivencesi Politikas1 metninde diger politikalarin tamamina, 6grenci merkezli egitim-6gretim faaliyetlerine yer verme;

Egitim Ogretim Politikasinda uluslararasilasmayi, arastirma ve gelistirmeyi, akreditasyonu, uzaktan egitimi ve 6grenci merkezli egitimi

vurgulama;

Aragtirma Gelistirme Politikasinda topluma faydayi, uluslararasilasmayi ve girisimciligi 6n plana ¢ikarma;

Toplumsal Katki ve Uluslararasilagma Politikalarinda egitim-gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini igerme ve is birliklerini vurgulama;

Yonetim Politikasinda kalite glivenceyi ve yonetisimi on plana ¢gikarma;

Siirdiiriilebilirlik Politikasinda ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlarda surdiiriilebilirlik noktasinda farkindaliga ve Birlesmis Milletler

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile tiniversite faaliyetlerinin iliskisini 6n plana ¢ikarma;

¢ Dijitallesme Politikasi ile dijital teknolojileri yenilik¢i bir yiiksekogretim bakis agisiyla tiim faaliyetlerde kullanarak biiyiik veri, bulut biligim,
nesnelerin interneti, yapay zeka, artirilmis gerceklik ve akilli otomasyon gibi unsurlari kapsama;

gibi biitiinciil iliskilendirmelere [7] yer verilmistir.
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler
Tarsus Universitesi, stratejik yonetim yaklasimini benimsemektedir. Bu yaklagima istinaden 2019 yilinda 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlik
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Raporlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Bilgi ve Iletisim Ofisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Bilgi ve Iletisim Ofisi Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Haberler Duyurular Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_Aday Ogrenciler Internet Sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Tarsus Universitesi Kalite Guvencesi Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_Yonetim Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_Ic Kontrol Guvence Beyani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Universitemiz Misyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Universitemiz Vizyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Calisma Grubu ve Faaliyetleri ile Sistematik Toplantilar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_Anket Sonuc Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Universitemiz Politikalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_Universitemiz Politikalarindaki Butunsel Iliskiler.pdf

Programim olusturmus ve kamuoyu ile internet iizerinden paylagmistir [1]. Program kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme
Kurullari belirlenmistir. Ayrica hazirlik galigmalarina yonelik Stratejik Y6netim Siireci de paylagilmistir. Universitemizin stratejik yonetim yaklagtmim

benimsediginin bir diger gostergesi de 2018 yilinda kurulmus 16 Devlet Universitesi igerisinde Stratejik Plamini olusturmus ve yiiriirliige almis olan
ilk 3 tiniversite arasinda yer almasidir.

Stratejik plan hazirlik galigmalar1 kapsaminda tiniversitemizin misyon, vizyon ve degerleri goz 6niinde bulundurularak politikalar olusturulmus
ve gelecege yonelik stratejik amag ve hedefler tanimlanmistir. Bu kapsamda 5 Stratejik Amag (Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve stirekli
iyilestirmek, 6zgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak, girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinti gelistirerek tiretilen bilgi
ve teknolojinin tiretime doniismesini saglamak, kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek ve tiniversitemizin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini
gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak) olusturulmustur. Bu amaglarin altinda ise 21 hedef ve 80 performans gostergesi belirlenmis ve Tarsus
Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yayimlanmugtir [2].

Yirtirliikteki Stratejik Plan hazirlanirken, uluslararasi ve ulusal birgok dokiiman/belge dikkate alinmis ve degerlendirilmistir. Bu kapsamda;

e Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023)

On Birinci Kalkinma Plan1 Uygulama ve Eylem Plani

2019 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Orta Vadeli Program (2020-2022)

Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Strateji Belgesi (2018-2022)
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar: Strateji Belgesi (2003-2023)
2014-2023 Cukurova Bolge Plam

dikkate alinan belgeler arasindadir. Kurumun stratejik hedefleri ve bu hedeflerin bélgesel/ulusal kalkinma hedefleri igindeki yeri, s6z konusu belgelerle
iliskilendirilerek belirlenmistir [3].

Stratejik yonetim yaklasimi geregi Tarsus Universitesi faaliyetlerini 2020-2024 Stratejik Planma goére planlamakta ve uygulamaktadir.
Performans gostergelerinin 2022 yilina ait gergeklesme degerleri Universitemiz 2022 yili idare Faaliyet Raporunda kamuoyu ile paylagiimistir [4].

izleme ve degerlendirme caligmalarina yonelik planlamalar ise 2021 yili igerisinde Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ile olusturulmus ve 2022 yilinda uygulanmistir. Bu faaliyetler oncelikle Universite Kalite Komisyonunda giindeme alinmis ve
degerlendirilmis sonrasinda ise Rektér Baskanliginda Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin, Sorumlu Harcama Birimi Temsilcilerinin ve Kalite
Koordinatoriiniin katilim sagladigi genis katilimli bir Degerlendirme Toplantist yapilarak performans gostergeleri gergeklesme degerleri detayli olarak
irdelenmistir.

S6z konusu plan geregi, Universitemiz 2022 yilina yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetlerini 2023 yili Nisan ayinda gerceklestirecek ve kayit
altina alacaktir.

A.2.3. Performans yonetimi

Universitemiz kurumsal performans yonetimini biitiinsel bir yaklasimla ele almaktadir. Universitede faaliyet alanlari ile ilgili olarak T.C.
Cumbhurbaskanligr Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan belirlenmis olan performans programigéstergelerinin, Biitge Yonetim Enformasyon (e-
Biitce) Sistemine girisleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig siire¢ odakli ve paydas katilimiyla saglanmaktadir [1].

Bu kapsamda performans gostergelerinin niteligine gore sorumlu birimler belirlenmis olup, gerceklesme verileri, ilgili birimlerden Universitemiz
Bilgi Sistemi olan e-Kampus igerisindeki Performans Bilgi Sistemi tizerinden 3 aylik periyotlarla toplanmaktadir. Universitemiz 2020, 2021, 2022 ve
2023 Y1li Performans Programlari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan ilgili performans verileri kullanilarak hazirlanmig ve web sayfasinda
yaymlanmistir [2].

Universitemiz Stratejik Plaminda tammlanmis hedef kartlarindaki her bir gosterge igin sorumlu birimler ve is birligi yapilacak birimler
belirlenmigtir. Sorumlu birimler, is birligi yapilacak birimlerden ilgili verileri toplayip konsolide ederek Performans Bilgi Sistemine veri girislerini
saglamaktadir. Onceki yillarda 6 ayda bir yapilan bu izleme faaliyeti, Usul ve Esaslardaki degisiklikler sebebiyle 2021 yil itibariyle yillik olarak
gergeklestirilmektedir. Performans Bilgi Sistemine girilen bu veriler Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda kullamlmak iizere Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca arsivlenmektedir.

Performans programi ve Stratejik Plan gerceklesme verileri en geg ilgili yili takip eden subat ay1 sonuna kadar idare Faaliyet Raporunda yer
almakta ve kamuoyuna duyurulmaktadir. Ayrica, {iniversitemizin misyonu ve hedefleri dogrultusunda, 6zgiinliigiinii en ¢ok yansitan ve en onemli
oldugunu diisiindiigii anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi Nisan ayinda tamamlanmis, iist yonetimin uygun goriisiine sunulmus olup
stratejik plan giincellemesi heniiz gergeklestirilmediginden sonraki stratejik plan déneminde (2025 —2029) bu gostergelerin de izlenmesi saglanacaktir.

Misyon ve Stratejik Amaglar kapsaminda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda sunulmus olan 6neriler ve gergeklestirilen faaliyetler asagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

KGBR ONERILERI GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER
1| Anahtar performans gostergelerinin ve uzaktan egitim | Anahtar performans gostergeleri ile ilgili calismalar 2022 yil1 igerisinde Kalite
performans gostergelerinin belirlenmesi, bunlarm i¢ kalite | Komisyonu tarafindan tamamlanmis ve Ust Yonetime sunulmustur. 2025-2029
giivencesi sistemi ile iliskilendirilmesi ve biitiinciil bir | Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 kapsaminda yeni anahtar performans
yaklasimla siirekli iyilestirmeye olanak veren bir mekanizma gostergelerinin belirlenerek dikkate alinmast Ust Y6netim tarafindan
ile ele almasi planlanmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

1_Stratejik Plan.pdf
2_Universitemiz Misyonu.pdf

3_Universitemiz Vizyonu.pdf
5_Anket Sonuc Raporlari.pdf

6_Universitemiz Politikalar.pdf
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e 7 Universitemiz Politikalarindaki Butunsel Iliskiler.pdf
e 4 Calisma Grubu ve Faaliyetleri ile Sistematik Toplantilar.pdf

Stratejik amac¢ ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladi: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaglarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamtlar

e 1 Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani Hazirlik Programi.pdf
e 2_Tarsus Universitesi 2020-2024 Donemi Stratejik Plani.pdf

e 3_Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani Iliskilendirme Belgeleri.pdf
e 4_Tarsus Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gére
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

e 1 Tarsus Universitesi 2022 Yili Performans Programi.pdf
e 2 Tarsus Universitesi 2022 Yili Performans Gostergeleri Gereeklesme Degerleri.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde, stratejik amag ve hedeflerine ulagsmak igin yiiriitiilen faaliyetlerin ve mevzuatla verilen gérevlerin daha hizli, giivenilir, etkin ve
hata oram diisiik bir sekilde yerine getirilmesini saglamak amaciyla yonetim bilgi sistemlerinden yararlanmilmaktadir. E-Kampiis isimli bilgi yonetim
sistemi, Universite Y &netiminin ihtiyag duydugu bilgilerin islenmesini ve iletilmesini saglayan bir sistemdir [1]. Bu sisteminin genel 6zelligi; veri/kayit
isleme fonksiyonlarini desteklemesi (kayit saklama vb.), biitiinlesik bir veri taban1 kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin ¢esitliligini desteklemesidir.

Biitiinlesik bir yapiya sahip olan e-kampiis sistemi; 6grenci bilgi sistemi [2], personel bilgi sistemi [3], belge bilgi sistemi [4], mekan yonetim
sistemi, istatistik bilgi sistemi, performans bilgi sistemi [5] ve yasam hizmetleri sistemi [6] entegre yazilim modiillerine sahiptir. D1s kaynak kullanimi
yoluyla kullanilan E-Kampiis Bilgi Sistemi, operasyonel birimler ile ydnetimin anlik bilgi ihtiyacinin iist seviyede karsilanmasini saglamaktadir. Bilgi
yénetiminin vazgecilmez unsuru olarak kabul edilen bilgi paylasimi, Universitemizde sorunsuz olarak gerceklestirilmektedir. Tlgililerin talep ettikleri
ve kanunen paylasilmas1 uygun olan her bilgi en kisa siirede kendilerine verilmektedir. Internet tarayicis1 araciligyla erisilen E-Kampiis Bilgi Sistemi
icin Android isletim sistemli cihazlara uyumlu mobil uygulamamin hazirlik asamasi tamamlanmis olup 2023 yili ikinci yarisinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. IOS isletim sistemli cihazlara uyumlu mobil uygulamanin hazirliklari ise halen siirdiiriilmektedir.

Ogrencilerin tiniversitemize ilk kaydindan mezuniyetine kadar olan tiim akademik siireglerin yiiriitiilmesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) modiilii
ile saglanmaktadir. Ogrenciler ve akademisyenler kisisel bilgisayarlarinin veya mobil cihazlarimn web tarayicilar tizerinden sisteme erigmekte, Ogrenci
Isleri Daire Bagkanligi ogrencinin kaydindan mezuniyetine kadar olan tim akademik siiregleri OBS iizerinden giivenli olarak yiiriitmektedir.
Ogrencilerin tiim bagvuru siiregleri (Lisansiistii, yatay gecis, Erasmus, yabanci uyruklu 6grenci basvurulari vb.) OBS ile online olarak yapilmakta,
bagvuru ve degerlendirme siiregleri OBS tizerinden yonetilmektedir. OBS iizerinden yapilan tiim islemlerin kayitlar1 tutulmakta ve tiim veri yedekleme
islemleri periyodik olarak yapilmaktadir. Ogrencilerle ilgili tiim islemler periyodik olarak YOKSIS ile entegre calismaktadir. Ogrenci harglar1 ve
ddemeleri anlagmali bankalar ile akademik takvimde belirlenen tarihlerde 6deme kanallarindan (ATM, internet bankaciligi, sube vb.) tahsilat islemleri
OBS iizerinden yiiriitiilmektedir. OBS, ders-6grenci-birim-program-yil-dsnem bazinda raporlar olusturmakta ve internet sayfalari {izerinden de farkli
formatlarda rapor ¢iktilar1 alinabilmesine imkén saglamaktadir. Personel Bilgi Sistemi ile tam entegre bir modiil olan OBS’de, akademisyen tizerindeki
yikli dersler ile yine akademisyene atanmis derslerin ders programlari goriintiilenmektedir. Ders kredi sayisi ile ders programi saati, eksik giin ve izinli
giinler Personel Bilgi Sisteminden otomatik sorgulanmaktadir. Idari gérevler, Personel Bilgi Sisteminden otomatik olarak elde edilmekte ve ders
yiikiine yansitilmaktadir.

Personel Bilgi Sistemi modiiliiniin amaci tiim personel (Akademik, Idari, sozlesmeli, gecici gorevli, hizmet alinm yoluyla ¢alistirilan personel,
vb.) islemlerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi ve yonetilmesini saglamaktir. Universite personeline iligkin tiim bilgilerin saklanip, tiim personele
iliskin kimlik, sicil, izin ve 6zliik bilgileri yiiriirliikte olan personel mevzuatina uygun olarak tutulmaktadir. Bu kayitlar, Devlet Personel Baskanligi ve
Yiiksekogretim Kurumunda (YOK) tutulan kayitlarla uyumludur. Merkezi Niifus Idaresi Sistemi (MERNIS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi (KBS), Hizmet Takip Projesi (HITAP) ve Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) gibi iiniversitemizin dogrudan ya da dolayli olarak bagli
oldugu kurumlar tarafindan gelistirilebilen merkezi otomasyonlarla entegrasyonu mevcuttur. YOKSIS’e uygun kadro tahsis islemleri, derece
degisiklikleri gibi tiim stire¢ler Personel Bilgi Sistemi ile takip edilebilmektedir. Hizmet detayu, izin siirecleri, terfi, kadro degisimleri, kararname, ceza,
mecburi hizmet gibi personel sicil ile ilgili tiim detaylar1 Personel Bilgi Sistemi kapsaminda yer almaktadir. DPB ve YOK tarafindan Universiteye
tahsis edilen kadro unvan ve derece bilgileri ile birlikte tutuklu-serbest, izinli/izinsiz kadrolar birim-b6liim ve anabilim dali bazinda kayit altina
alinmakta ve raporlanmaktadir. Kadro ilanlar1 ve bagvurular otomasyon {izerinden ¢evrimigi yapilmaktadir. Aday personelin bagvurusundan, atama
isleminin yapilmasina kadar olan tiim siireg, ilgili mevzuat ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Terfi iglemlerinin yapilmasi ve takip edilmesi, idari ve
akademik kadrolarin yonetilmesi ve raporlanmasi Personel Bilgi Sistemi ile saglanmaktadr.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kurum i¢i ve kurum dis1 biitiin yazismalarin yapildigi ve arsivlendigi modiildiir. Tiim EBY S’de olan
dzelliklerle birlikte EBY'S, E-Kampiisiin de bir modiilii oldugu i¢in Personel Bilgi Sistemi (PBS) ile entegre ¢aligmaktadir. Bu avantaji 6rneklemek
gerekirse yeni atanan, ayrilan veya unvani degisen bir personel oldugunda, bu degisiklikler bir diizenlemeye gerek kalmaksizin EBY S’ye yansimaktadir.
Acilan bir fakiilte ya da ismi degisen bir bolim anlik olarak EBY'S tizerinden goriintiilenmektedir. Kurumun tim gérevlendirme yazilar1 yine EBY'S
iizerinden olusturulmakta ve siireg tamamlandiginda PBS iizerinden de kayitlar otomatik olusmaktadir. izin formu olusturup imzalandiginda bu izin
aninda PBS’ye yansimaktadir. PBS tizerinde izinli olan personeller, EBY S {izerinde paraf ve imzac1 olarak se¢ilemeyecek ve yazi havale edilemeyecek
sekilde ayarlanmaktadir. Mobil imza ve elektronik imzay1 destekleyen EBY S’de, giincel tiim tarayicilar ile imzalama islemi yapilmaktadir.

Mekéan Yonetim Sistemi (MYS) ile taginmazlarin kaydina iliskin yonetmelik hiikiimlerine gore dokiimiiniin alinmast ve Hazine ve Maliye
Bakanlig: sistemindeki muhasebe kayitlartyla uygunlugu saglanmaktadir. Taginmaz veya binanin herhangi bir bagimsiz bolimiiniin, tiglincii sahislara
kiraya verilme islemleri sistem {iizerinden yapilmaktadir. Sayistay denetiminde ihtiya¢ duyulan raporlar, bu modiil tizerinden kolaylikla
uretilebilmektedir.

Istatistik Bilgi Sistemi, Universite Bilgi Yonetim Sistemi kapsamindaki tiim modiillerden otomatik ¢ekilen verilerin tablolar ve grafiklerle
goriintiilendigi bir sistemdir. Universite {ist yonetimi tarafindan goriintiilenen bu sistem kapsaminda personelin hizmet siiresine, yas araligina,
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cinsiyetine gore akademik ve/veya idari personellerinin fakiilte bazli ya da idari birim bazli sayilar1 sunulmaktadir. Ayrica aktif birimlerdeki 6grenci
sayilar1, 6grenim tiiriine gére 6grenci sayilari, tiniversitemizin alan bilgileri, derslik sayisi, yemekhanede giinliik yenen yemek adedine kadar tiim
ayrintilara bu sistem ile erisilmektedir.

E-Kampiis sistemi icerisinde yer alan diger bir modiil olan Performans Bilgi Sistemi (PBS) Stratejik Plan, Performans Programi ve I¢
Degerlendirme Raporu igin veri girislerini saglamak ve raporlamak amaciyla kullanilmaktadir. PBS yonetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve
Kalite Koordinatérliigii sorumlulugundadir. PBS ile ilgili detayli bilgiler Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun “A.1.4. I¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1” bagligr altinda da sunulmustur. PBS’de dénemler icerisinde yoneticiler tarafindan olusturulan performans tablolar: ile 6lgme ve
degerlendirmeler yapilmakta ve birimlerin tiim biitge harcamalari, donem bazli hesap kodlarma gore girilerek kontrol edilmektedir. Birim faaliyet
caligmalari icin veri toplanan sistemde, stratejik plan gercevesinde hazirlanan veri tablolarina dénemler halinde birimler tarafindan istatistiksel bilgiler
toplanmakta ve raporlanmaktadir. Yoneticilerin, performans tablosu ve parametresi olusturabildigi sistemde istenilen donemle ilgili veri alimi
gergeklestirilmektedir. Kalite Oz Degerlendirme Modiiliinii de kapsayan sistemde Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu olgiitlerine gore, donemsel
verilerin birimlerden toplanarak hem kurum hem de birim i¢in Degerlendirme Raporu olusturulmaktadir.

2021 yilinda E-Kampiis sistemi igerisindeki Yasam Hizmetleri Sistemi (YHS) aktif edilmistir. Bu sisteme 6grenci ve personel kartlart
tanimlanmis olup, 2022 yilinda ise tiniversitemiz biinyesindeki spor alanlar ve yemekhane gibi sosyal alanlar Kartl1 Gegis Sistemi ile entegre edilmistir.
YHS ile paydaglara rezervasyon imkani, online 6deme islemleri ve tesislerin anlik kapasite bilgilerini goriintiileme imkanlar1 saglanmis ve bu sayede
sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Ortak bir veri tabani kullanan bu modiiler sistemden yonetim ve birimlerin ihtiyag duydugu bilgiler rapor halinde alinabilmektedir. Tiim personel,
E-Kampiis ara yiiziinden ID numarasina gére tanimlama yapilmis modiillere erisebilmektedir. Bilgi yonetim sistemleri ile ilgili yapilan tiim islemler ve
tanimlamalarda 2019/12 Sayili Cumhurbaskanlig1 Bilgi ve fletisim Giivenligi Tedbirleri Genelgesi’ne uyulmaktadir. Bu genelgeye gore 27 Temmuz
2020 tarihinde Cumhurbagkanlig1 Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi yayimlanmustir. Rehber’e tiim kurumlarin
gereklilerini yerine getirmesi igin 24 aylik bir uyum siireci tanimlanmistir. Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 bu rehber kapsaminda tiim
gereklilikleri yerine getirerek uyum siirecini tamamlamig ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGY S) sertifikasina bagvuru yapmak tizere
caligmalarini baglatmistir. Bu kapsamda kurumumuzda kullanilan tiim uygulamalara giivenlik agiklarini belirlemek ve tedbirler almak tizere sizma testi
gergeklestirilmistir. Kurumdaki tim varlik gruplarinin (kisisel bilgisayarlar, sunucular, depolama aygitlar1 vb.) belirlenmesi yapilmistir. Bu varlik
gruplarinin kritiklik derecelendirilmesi gergeklestirilmistir. Ttiim varlik gruplarina erisim yetki matrisi olusturulmustur. Kurum personelleri 5-6
Temmuz 2022 tarihlerinde iki oturum seklinde gergeklestirilen BGY'S Farkindalik Egitimi’ne alinarak bilgilendirilmistir. Yine bu kapsamda hizmet ve
envanter kullanicilarinin (akademik ve idari tim personel) E-Kampiis uygulamasi tizerinden 6698 sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK)
kapsaminda agik riza beyanlar1 alinmustir. Ayrica 6698 sayili KVKK kapsaminda i¢ ve dis paydaslart bilgilendirmek tizere bir aydinlatma metni
hazirlanarak iiniversite ana sayfasinda sabit alan olarak paylasilmistir. Bilgi yonetim sistemlerinin faaliyetini gergeklestiren sunucu, isletim sistemi ve
destek yazilimlarmin giivenlik risklerine kars1 giincelleme islemleri Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) tarafindan olusturulan Ulusal Siber
Olaylara Miidahale Merkezi (USOM) platformu takip edilerek yapilmaktadir. Ayrica 11 Kasim 2013 tarihli ve 28818 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Siber Olaylara Miidahale Ekiplerinin Kurulus, Goérev ve Calismalarina Dair Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig kapsaminda Kurumsal Siber
Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) kurma yiikiimliiliigii geregince BTK tarafindan Bilgi Islem Daire Baskanliginuzin onerisi dahilinde bilgi islem
personelimizden olusan SOME ekibi olusturulmustur. Kullanicilar bilgi yonetim sistemini kullanabilmek icin Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan
olusturulmus basvuru ve talep formlarini 1slak imzali bir sekilde doldurarak, birim iist amirlerinden onay almak ve Bilgi Islem Daire Baskanligina
sahsen bagvuru yapmak suretiyle yetki alabilmektedirler. Sistem kullanicilari sistemin kullanma kilavuzlarina ilgili modiillerden sorumlu bilgi islem
personeli tarafindan iletilen mail araciligiyla erigsebilmektedir.

Tiim bu bilgi sistemlerinin yam sira Universitemiz Birimlerinin internet sayfalarinda yer alan sabit igerikler e-Kampus {izerinden
giincellenmektedir. Tlgili internet sayfasinin bagl oldugu bolim-fakiilte ya da idari birimdeki Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yetkilendirilmis
personeller, kendi e-Kampus oturumlarindan yetkilendirildikleri sayfamin yonetim paneline erisebilmektedirler [7]. Universitemizin
kurumsallagmasinda ve bilgi yonetim sistemin kalite giivence sistemine entegrasyonunda onemli katkilari olan bu sistemlerle, veri toplama ve
raporlama siiregleri daha etkin hale gelmistir.

A.3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde kamu kaynaklar1, olanaklar1 ve mevzuatin getirdigi uygulamalar1 g6z 6niinde bulundurarak, mevcut ve yeni alinan personel
yardimiyla personel ihtiyaci en verimli sekilde karsilanmaya calisiimaktadir. Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda
belirlenen kalite giivence politikamiz siirekli iyilestirilerek gelistirilebilir is siireglerini éngormektedir. Ote yandan kurumsal aidiyete Gnem veren
yonetim politikast da liyakat esasli yonetisim modelini hedeflemektedir. Tiim bu hedeflere yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi ise insan
kaynaklarinin ihtiyaglarina ve motivasyonuna dnem veren planli bir insan kaynaklar1 yonetimi ile miimkiin olabilmektedir.

Universitemizin yeni kurulmus olmas1 sebebiyle simirli bir insan kaynagina sahip olmasi ve giin gectikce yeni acilan birimlerle biiyiimesi, insan
kaynaklarindan en etkin sekilde faydalanilmasini zorunlu kilmistir. Bu baglamda, is siireglerinde etkinligi saglamak amaciyla bazi birimlerde birden
fazla unvana ait gorevler, yeterli sayida personel gorevlendirmesi yapilamamasi sebebiyle, tek bir kisiye verilmistir. Bunun yani sira, bazi birimlerde
gorev alan personelin zaman igerisinde birim igerisinde rotasyonu yapilarak yetkinlikleri arttirilmus, is korliigii engellenmis ve organizasyonel
yedekleme saglanmistir. Bu sayede bir personelin is yapamaz durumda oldugu zamanlarda, diger personelin ayni isi yiiriitebilecek bilgi birikimine sahip
olmas1 saglanmistir.

Kiiresel salgin etkilerinin kismen sona erdigi 2022 yilinda, 2021 yilinda oldugu gibi insan kaynaklarimin kendini gelistirebilmesi adina tiim

tiniversite personelinin Cumhurbaskanlig Insan Kaynaklar1 Ofisinin Uzaktan Egitim Kapisi Portalina erisimi Personel Daire Baskanlig1 araciligryla
saglanmstir. Bu kapsamda Universitemiz personelinin erigimine sunulan egitimler asagida listelenmistir [1].

¢ Bilgi Teknolojilerine Giris e Stres Yonetimi

e Insan Haklari e Catisma YOnetimi

e Temel Is Saghg ve Giivenligi e Internet Bagimlilig:
Egitimi

o Ilk Yardim Egitimi o Etik ve Hukuk

e Standart Dosya Plani e Yonetim Stiregleri ve Tlkeleri

e 5 Turk Kadin Portresi Bayan o Saglik Okuryazarligi
Personel

¢ Bilgi Okuryazarligi e Beden Dili ve fletisim

Egitimi
e Medya Okuryazarligi e Internet Okuryazarlig:
o [statistik Okuryazarlig e Protokol Kurallari
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e s Yerinde Stres ¢ Hitabet ve Etkili Sunum

Egitimi
e Zaman Yonetimi ve Verimlilik e Miizakere Yontemleri
Egitimi
o Gorev Verme / Delegasyon o Risk Alma/ Problem C6zme
(Yetki Devri) / Geri Bildirim ve Karar Verme / Sonug
Verme / Geri Bildirim Alma Odaklilik
e Oz Yénetim / Durumsal Farkindalik Egitimi / Amaca ve Hedefe

Yoénelik Caligma

Uzaktan Egitim Kapis1 Portalina erigen personelin yukarida belirtilen egitimler disinda 88 farkli konuda egitim aldiklar1 da raporlanmistir.

Universitemizin gelisimini siirdiirdigii goz oniinde bulunduruldugunda, yeni atamast yapilan personele oryantasyon uygulamast gerekliligi
Universite Yonetimi tarafindan g6z éniinde bulundurulmus ve bu konu Kalite Komisyonu giindemine aliarak gériisiilmiistiir. Idari personele yonelik
Is Bas1 ve Oryantasyon Egitimi uygulamasi Personel Daire Baskanlig1 tarafindan 2022 yilindan itibaren gergeklestirilmektedif2]. Akademik personele
yonelik oryantasyon uygulamasi siirecinin ise ilgili birim yonetimi sorumlulugunda gergeklestirilmesi Kalite Komisyonu tarafindan 6nerilmis ve
uygulamaya konulmustur. 2022 yilinda géreve baslayan tiim personelle ilgili oryantasyon siirecleri tamamlanmistir. Yine yil i¢inde goreve baglayan
idari personele 2022 yilinda Aday Memur Temel ve Hazirlayict Egitimi verilmis, benzer uygulamanin 2023 yilinda da siirdiirilmesi Personel Daire
Bagkanliginca planlanmigtir [3].

Akademik kadrolarin yonetimi ve planlanmasi, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemant Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullamlmasina Tliskin Yonetmelik hiikiimleri esas almarak, ilgili boliimlerin goriisleri alinmak suretiyle Universite Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'nin Yiiksekogretimde Biiyiik Veri ve Dijitallesme Projesi dahilinde, yiiksekdgretimde mevecut
kapasitenin daha etkin ve verimli kullanilmasi, biirokrasinin azaltilmasi ve tiniversiteler i¢in daha uzun vadeli ve rasyonel planlamalar yapilmasi
amaciyla 6gretim elemami kadro taleplerinin tiniversitelerin yillik plani1 kapsaminda yeni tasarlanan sistem tizerinden dijital ortamda gergeklestirilecegi
2022 yili igerisinde bildirilmis ve bu kapsamda Universitemiz birimleri tarafindan 2023 yili i¢in kadro planlamalar1 yapilarak ilgili sisteme veri
girisleri yapilmustir.

Idari kadrolarin planlamasi ise Cumhurbaskani Karari tarafindan, 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi
uyarinca Universitemize tahsis edilen serbest memur atama izinlerine gore yapilmaktadir. 2022 yili igin 11 adet olarak verilen serbest memur kadro
izinlerinin biiyiik bir kismi1 gen¢ niifusa istihdam saglamak ve nitelikli idari personel alimina imkan verilmesi amactyla KPSS puanlari iizerinden
OSYM yerlestirmesi suretiyle kullanilmistir.

2021 yili itibariyle Universitemizde memnuniyet, sikdyet ve dnerilerini belirlemek ve izlemek amactyla Geri Bildirim Sistemi planlanmus ve pilot
caligmas1 tamamlanarak 2022 yilinda devreye almmustir. Tarsus Universitesinde Kalite Giivence Sisteminin etkinligini ve sistemin siirekli
iyilestirilmesini saglamak amaciyla tim paydaslara ve kamuoyuna yonelik geri bildirim sistemi olusturulmus olup, prosediirle giivence altina
alinmustir [4]. S6z konusu sisteme yonelik kullanici kilavuzu Koordinatorliik internet sayfasinda sunulmustur[5]. Bu kapsamda geri bildirimler
(Tesekkiir, Oneri, Sikdyet ve Bilgi Talebi), birimlerin internet sayfalarindaki iletisim meniisiinden alinmaktadir. Alan geri bildirimler birim e-
postalarinda ve ayn1 zamanda geribildirim@tarsus.edu.tr adresi ile Kalite Koordinatorliigii tarafindan kayit altina alinmaktadir [6]. S6z konusu sistem
2021 yili igerisinde planlanmis, y1l sonunda pilot uygulamalari yapilmis ve 2022 itibariyle tiim birimlerde uygulamaya konmustur. Sistem ile ilgili
degerlendirmeler (kontrol ve 6nlem alma faaliyetleri) 6 aylik periyotlarla Kalite Komisyonu tarafindan gergeklestirilmektedir. Ancak birimlerin geri
bildirimler konusunda paydaslari sistemi kullanmaya tesvik etmemesi, paydaslarin kimlik bilgilerini paylasim vb. konulardaki bazi cekinceleri,
dgrencilerin e-posta, telefon ve whatsapp gibi uygulamalarla gretim elemani ve tiniversite yonetimine ¢ok kolay bir sekilde ulasmas: ile talep ve
sorunlarinin hizli bir sekilde karsilanmasi gibi hususlar sistemin kullanimin etkisiz hale getirmistir.

Uygulanan diger bir geri bildirim ve degerlendirme yontemi ise i¢ paydaslarla giindemli olarak her donemde en az ii¢ defa gergeklestirilen rektor —
akademik personel, rektér — idari personel ve rektér — 6grenci toplantilaridir [7] [8]. Bu toplantilarda, 6gretim elemanlarindan dijital yeterlilikleri
konusunda geri bildirimler alinmaktadir. Ayrica akademik birimlerde de birim yonetimleri 6grenciler ve personel ile benzer sekilde istisare toplantilar
gergeklestirmektedir.

Universitemiz insan kaynaklarinin memnuniyetin degerlendirmek ve bir sonraki donem igin gelistirme 6nerileri belirlemek amaciyla 2022 yilinda
"Memnuniyet Anketleri" gergeklestirmisti. Bu amagla Tarsus Universitesinde Kalite Giivence Sisteminin etkinligini ve sistemin siirekli
iyilestirilmesini saglamak amaciyla tiim paydaslara yonelik 6lgme ve degerlendirme yonteminin belirlenmesi, gerekli verilerin toplanmasi, toplanan
verilerin analiz edilmesi ve analiz edilen verilerin raporlanarak sunulmasi faaliyetlerini kapsayan bir anket uygulama prosediiri olusturulmustur [9].
Bu prosediir bazinda 12 farkli anket tanimlanmis olup 2022 yili igerisinde memnuniyet anketleri (Akademik Personel Memnuniyet Anketi ve Idari
Personel Memnuniyet Anketi) uygulanmustir [10] [11]. Memnuniyet anketlerinin hazirlanmasinda KIDR Ana Olgiitleri ve Universitemizin durumu goz
oniinde bulundurulmus ve anket 6nerileri havuzu olusturularak akademik ve idari personele 6zgii 6nerilerle memnuniyet 6lgiilmesi amaglanmustir.
Google Forms kullanilarak uygulanan anketlerin sonug raporlart hazirlanmis olup, tist yonetim onayr sonrasinda Kalite Koordinatorliigii internet
sayfasinda bulunan “Dokiimanlar” baslig1 altindaki “Anket Sonu¢ Raporlar” boliimiinde yayinlanmistir[12]. Alinan geri bildirimler ve {ist yonetimin
degerlendirmesi 1518inda varsa diizeltici-Onleyici faaliyetler Kalite Komisyonu tarafindan planlanacak ve bu faaliyetler Kalite Koordinatorliigi
gozetiminde ilgili birimler tarafindan uygulamaya konulacaktir.

Universite biinyesinde gerceklestirilen memnuniyet anketlerinin yani sira, bagimsiz dis degerlendirme caligmalari gerceklestiren UNIAR
tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) iceri kapsaminda Tarsus Universitesi 2022 yilinda Kurumun Y 6netim ve
Isleyisinden Memnuniyet Siralamasinda 19. siradan 13. Siraya yiikselmis, Devlet Universitelerinin Genel Memnuniyet Siralamasinda ise 39. Sirada yer
alarak gelisimini siirdiirmiistiir [13]. Aym arastirmada Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Orhan AYDIN UniAR Bronz Odiil Sahipleri arasinda yer
almigtir. Tim degerlendirme sonuglari tist yonetim tarafindan titizlikle incelenerek iyilestirmelere yonelik kararlar alinmasinda girdi olarak
kullanilmaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Tarsus Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa tabi olarak faaliyetler gerceklestiren ve merkezi yonetim kapsaminda
olan 6zel biitgeli bir Kamu kurumudur. 5018 sayili Kanunun 11’inci maddesinde belirtilen sorumluluklart bulunan Universitemiz Rektorii, soz
konusu sorumluluklari harcama yetkilileri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi araciligiyla yerine getirmektedir. Ayrica yine ilgili Kanunun 8.
maddesinde belirtilen hesap verme sorumlulugu bilinci ile Universitemizde kararlar alimp uygulamaya konulmaktadir.

Universitemiz finansal kaynaklarinin esas dayanagim Merkezi Y onetim Biitge Kanunlart olusturmaktadir. Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netim ve Kontrol Kanunu'nun 15, 16 ve 17'inci maddelerindeki hiikiimler dogrultusunda Universitemiz biitgesi hazirlanmakta ve Cumhurbagkanligt
Strateji ve Biitce Bagkanliginca Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin onayina sunulmaktadir.

Finansal kaynaklara iliskin gelir — gider teklifleri; orta vadeli programda belirlenen temel bityiikliikler ile ilke ve esaslar, kalkinma plani ve yillik
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program 6ncelikleri ile kurumun stratejik plam gergevesinde belirlenmis 6denek tavanlari, stratejik plan ile uyumlu ¢ok yilli biitceleme anlayist ve
idarenin performans hedeflerine gére hazirlanmaktadir. Bunun yaninda dis kaynak olusturma gayretleri sonucunda uluslararasi (Avrupa Birligi gibi) ve
ulusal (TUBITAK ve Kalkinma Ajanslar gibi) kuruluslar ve fonlar tarafindan desteklenen projeler yoluyla kaynak cesitliligi yaratilmaktadir. Ayrica
yerel ve ulusal diizeyde bagis ve yardimlar yoluyla da Universitemiz kaynaklarinin arttirilmasi faaliyetleri bulunmaktadir.

Universitemizin temel gelir ve gider kalemleri biitge i¢inde tanimlanmustir. Bu kalemlere iliskin gerceklesmeler yillar bazinda Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligmin birim faaliyet raporunda ve Universite Idare Faaliyet Raporunda gésterilmekte ve izlenmektedir. Finansal kaynaklarin planlama
asamasinda stratejik plandaki hedef gostergeleri ve maliyetlendirmeler hedef alinarak biitce teklifleri olusturulmaktadir. Kurum iginde gergeklestirilen
harcamalarin stratejik plandaki hedef gostergeleriyle iligkilendirilmesi igin performans bilgi sistemi tizerinde giincelleme yapilmasi planlanmaktadir.

Mali kaynaklar, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanlifi ile diger Kamu Kuruluslarinin saglamis oldugu
yazilimlar ve Universitemizin kullanmakta oldugu yonetim bilgi sistemleri araciligiyla elektronik olarak izlenebilmektedir. Bu yazilimlar:

Microsoft Office

AMP (Hakedis ve Yaklasik Maliyet Programi)

HITAP (Hizmet Takip Programi)

DMIS (Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi)

E-biit¢e (Program Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi)

. BKMYS (Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi) ve alt programlar1 olan;
o MYS (Mali Yonetim Sistemi)

o YBS (Yo6netim Bilgi Sistemi)
o KYS (Kimlik Y6netim Sistemi)

KA-YA (Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi)

e-BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu)

TTS (TUBITAK Transfer Takip Sistemi)

EKAP (Elektronik Kamu Alimlart Platformu)

KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi) ve alt programlari olan;
KPHYS (Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi)
TKYS (Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi)

GYMIS (Genel Yénetim Mali Istatistik Uygulamasi)
E-Yolluk (Elektronik Yolluk Bildirimi)

Thtiyag Fazlasi Taginir Uygulamasi

¢e-BORDRO (Kamu Elektronik Bordro Sistemi)
TBS (Kamu Tagitlar1 Y6netim Bilgi Sistemi)

. E-Kampiis ve alt programlari olan;

OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi)

PBS (Personel Bilgi Sistemi)

EBYS (Elektronik Belge Y6netim Sistemi)

PBS (Performans Bilgi Sistemi)

IBS (Istatistik Bilgi Sistemi)

YHS (Yasam Hizmetleri Sistemi)

MYS (Mekan Y6netim Sistemi)

WSYS (Web Sayfas1 Yonetim Sistemi)

. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Nakit Talebi Yonetim Sistemi

o E-Beyan Sistemi (Gelir Idaresi Baskanligi Elektronik Beyanname Sistemi

o Web-Kesenek (SGK Kesenek Bilgi Sistemi)

e o o o o °
o o o o o

o

o

O 0 0o o o 0 o o

Finansal kaynaklarin iyilestirilmesi amaciyla, ihtiyaglar dogrultusunda Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’na talepler iletilmekte ve
gorevli uzmanlar ile toplant1 ve goriismeler gerceklestirilmekte olup, Universitemiz ihtiyaglar1 ve merkezi yonetim biitgesinin ek kaynak kapasitesi
dikkate alinarak bu taleplerin karsilanmast yoluyla biitgenin artirilmast yoluna gidilmektedir. 2022 yili Universitemiz kesintili baslangic ddenegi
99.758.000,00 TL iken il i¢i eklemelerle birlikte yilsonunda 6denek toplamu 172.873.494,84 TL’ye ulagmus, harcama gerceklesmesi ise
138.765.307,10 TL olmustur.

Universitemiz 6zel biitcesine ek olarak kaynak cesitliligi saglamasi ve atil kapasitenin degerlendirilmesi amactyla 3 adet déner sermaye alt
isletmesi faaliyet gostermektedir. 2022 yilinda konsolide olarak Doner Sermaye Isletmelerinin toplam gelir tutar1 245.082,25 TL, gider tutar1 ise
189.158,42 TL olmustur. 2022 yili bilangosunda dénem net kar1 85.853,25 TL olarak gergeklesmistir.

Universitemizde finansal kaynaklarin yonetimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Kamu Haznedarligi Y&netmeligi hiikiimlerine
uygun olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda, Cumhurbagkanliginca yayimlanan Biitce Uygulama Tebligleri hiikiimleri geregince ve Universitemizin
stratejik hedefleriyle baglantili olacak sekilde yil igi biitce islemleri yerine getirilmektedir. Universitemizin finansal performansi diizenli periyotlarla
Sayistay tarafindan denetlenmektedir. Bu denetimler yapilirken etkin, ekonomik ve verimli kaynak kullanim hususlar1 irdelenmektedir.

Finansal kaynaklarin kullamimi, Hazine ve Maliye Bakanligit (BKMYBS-Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim ve Bilisim Sistemi ve KBS-Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi), Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi (Ka — Ya ve e-biitge), Kamu Thale Kurumu (EKAP), Sosyal
Giivenlik Kurumu (HITAP ve KesenckWeb), Gelir Idaresi Baskanhig1 (e-beyanname), TUBITAK (TTS) ve diger kamu kuruluslarinca isletilen ve
Universitemiz biinyesinde kullanilan (e-kampiis [OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi, PBS-Personel Bilgi Sistemi, EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi,
PBS (Performans Bilgi Sistemi), IBS (lstatistik Bilgi Sistemi), YHS (Yasam Hizmetleri Sistemi), MYS (Mekan Yonetim Sistemi), WSYS (Web
Sayfas1 Yonetim Sistemi)]) yazilim ve otomasyonlar araciliiyla elektronik olarak izlenebilmektedir.

Universite harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yiiriitiilecek olan 6n mali kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is ve
islemlerle ilgili siiregleri belirlemek ve giivence altina almak amaciyla Universitemizde yiiriirliige alinan “On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi”
kapsaminda 6n mali kontrol stireci tammlanmugtir [1]. Universitemiz kalite giivencesi yapilandirma galigmalari kapsaminda mali islemlere iligkin is
akis semalar1 hazirlanmis ve Kalite Koordinatorliigiiniin web sayfasinda yayimlanmugtir [2].

Universitemiz 2022 yili idare Faaliyet Raporunun 3. boliimiinde Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmelere yer verilmis olup bu baliim
kapsaminda Universitemizdeki Biitce Uygulama Sonuglarina, Temel Mali Tablolara, Mali Denetim Sonuglarina ve Performans Bilgilerine iliskin
actklamalar yer almaktadir [3]. 2022 yili Idare Faaliyet Raporunda bu tablolara ek olarak program esasl biitce harcamalarina da yer verilmistir. 2022
Y1l1 idare Faaliyet Raporu Universitemiz web sayfas1 iizerinden kamuoyu ile paylagilmistir.

Bu raporun yam sira Genel Yonetim Muhasebe Y 6netmeliginde belirtilen Mali Tablolar, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim
Izleme ve Degerlendirme Raporu ile Biitge Kesin Hesabi hazirlanmakta ve ilgili kurumlara génderilmekte, ayrica seffaf yonetim ilkesi geregince web
sayfasinda yayimlanmak suretiyle kamuoyuna duyurulmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Tarsus Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler.pdf

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Tarsus Universitesi, tiim birimlerde standardizasyonu saglamak hedefiyle ve Universite Y énetiminin kurumsal bakis agistyla, 2021 yil1 itibariyle
Universite genelinde kalite giivence yapilandirma galismalarina devam edilmektedir. Universitedeki 5 farkli ana siireg (Kalite Giivence[1], Egitim ve
Ogretim [2], Arastirma-Gelistirme [3], Toplumsal Katki [4] ve Uluslararasilasma[5]) PUKO dongiisii ile tanimlanmis ve tiim personele Kurumsal
Geri Bildirim Raporunu irdeleyen I¢ Kalite Giivencesi Calistaylar1 kapsaminda gerceklestirilen toplantilarda tanitilarak duyurulmustur6]. Diger
taraftan, hazirlanmis olan plan geregince birimlerdeki alt siire¢lere yonelik is akislar1 tanimlanma siireci 6ncesinde ilgili paydaslara egitimler
gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen egitimler sonrast Universitemizin tiim birimlerinde is akiglar1[7] [8], organizasyon semalar1 [9] [10] ve gorev
tanimlar1 [11] [12] hazirlanmig olup, birim web sayfalarinda Kalite meniileri olusturularak bu ¢alismalar kamuoyu ile paylasilmistir. Hazirlanmis olan
belgelerin standardizasyonu ile ilgili Kalite Koordinatorlugii tarafindan Dokiimanlarin Kontrolii Prosediirii olusturulmus ve internet sayfasinda
paylastlmistir [13].

Yonetim Sistemleri kapsaminda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda sunulmus olan oneriler ve gergeklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

KGBR ONERILERI

GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Entegre  bilgi  yonetim  sistemi
altyapisindaki eksiklikten kaynaklanan,
yonetsel siireclerde bilgi giivenlik ve
gizlilik risklerinin giderilmesi

Yonetsel stireglerde bilgi giivenlik ve gizlilik risklerinin giderilmesi hususunda 2022 yilinda T.C.
Cumhurbaskanlig1 Bilgi ve letisim Giivenligi Denetim Rehberi kapsaminda tiim ¢alismalar
Universitemizde tamamlanmustir. Bu kapsamda 2023 yilinda ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi standardi Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan kuruma kazandirilmustir.

Universitemizin altyapr (ulasim,
barnnma, beslenme, internet erisimi ile

Universite yerleske yasam kalitesinde 6nemli bir etkiye sahip olan altyap: eksiklikleri ile ilgili
caligmalar, sunulan kaynaklar ve imkanlar dahilinde siirdiiriilmektedir.

sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler ile
saghk hizmetleri) eksikliklerinin
giderilmesi,

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

1_E-kampus Bilgi Sistemi.pdf
2_Ogrenci Bilgi Sistemi.pdf
3_Personel Bilgi Sistemi.pdf

4 Belge Bilgi Sistemi.pdf
5_Performans Bilgi Sistemi.pdf
6_Yasam Hizmetleri Sistemi.pdf
7_Web Sitesi Icerik Yonetimi.pdf

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1_Egitim Listesi.pdf

2_Is Basi ve Oryantasyon Egitimi.pdf

3_Aday Memur Temel ve Hazirlayici Egitimi.pdf
4_Geri Bildirim Proseduru.pdf

5_Geri Bildirim Sistemi Kullanici Kilavuzu.pdf
6_Geri Bildirim Sistemi E-Posta Bilgilendirmesi.pdf
7_Rektorluk Istisare Toplantilari.pdf

8 Rektor-Ogrenci Toplantilari.pdf

9_Anket Uygulama Proseduru.pdf

10_Akademik Personele Uygulanan Memnuniyet Anketi.pdf
11 _Idari Personele Uygulanan Memnuniyet Anketi.pdf

12_ Anket Sonuclari.pdf
13_Universite Arastirmalari Laboratuvari (UNIAR) Turkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar
e 1 Tarsus Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi.pdf

e 2 Taahhut Evraki Ve Sozlesme Tasarilari On Mali Kontrol Is Akis Semasi.pdf
e 3 Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Kalite Guvence Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Egitim ve Ogretim Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Arastirma ve Gelistirme Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Toplumsal Katki Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_Uluslararasilasma Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Bilgilendirme Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_Idari Birim Is Akisi Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_Akademik Birim Is Akisi Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_Idari Birim Organizasyon Semasi Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_Akademik Birim Organizasyon Semasi Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11_Idari Birim Gorev Tanimlari Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12_Akademik Birim Gorev Tanimi Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/13_Dokumanlarin Kontrolu Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_E-kampus Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Ogrenci Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Personel Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Belge Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_Performans Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Yasam Hizmetleri Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_Web Sitesi Icerik Yonetimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Egitim Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Is Basi ve Oryantasyon Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Aday Memur Temel ve Hazirlayici Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Geri Bildirim Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_Geri Bildirim Sistemi Kullanici Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Geri Bildirim Sistemi E-Posta Bilgilendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_Rektorluk Istisare Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_Rektor-Ogrenci Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_Anket Uygulama Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_Akademik Personele Uygulanan Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11_Idari Personele Uygulanan Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12_Anket Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/13_Universite Arastirmalari Laboratuvari (UNIAR) Turkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Tarsus Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Taahhut Evraki Ve Sozlesme Tasarilari On Mali Kontrol Is Akis Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler.pdf

Kanitlar

e 1_Kalite Guvence Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
e 2_Egitim ve Ogretim Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
e 3 Arastirma ve Gelistirme Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
e 4_Toplumsal Katki Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
e 5_Uluslararasilasma Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
e 6 Bilgilendirme Toplantilari.pdf
e 7 _Idari Birim Is Akisi Ornegi.pdf
e 8 Akademik Birim Is Akisi Ornegi.pdf
e 9 Idari Birim Organizasyon Semasi Ornegi.pdf
e 10_Akademik Birim Organizasyon Semasi Ornegi.pdf
e 11 Idari Birim Gorev Tanimlari Ornegi.pdf
e 12 Akademik Birim Gorev Tanimi Ornegi.pdf
e 13 Dokumanlarin Kontrolu Proseduru.pdf
4. Paydas Katihnm

A4.1. ic ve dis paydas katihmu

Tarsus Universitesi, belirlemis oldugu misyon ile vizyonuna ulagma hedefleri gercevesinde i¢ ve dis paydas katilimini destekleyici bir politika
yiiriitmektedir. Bu politika gercevesinde Tarsus Universitesi Stratejik planinda paydas analizi gerceklestirilerek paydaslarin tespiti ve analizi,
degerlendirilmesi, goriislerinin alinmasi ve Ogrenci goriislerine yer verilmistir [1]. Paydas analizinde ilk olarak paydaslarin tespiti ve
onceliklendirilmesi gergeklestirilmistir. Stratejik Planda ise i¢ paydas olarak i¢ yonetim birimleri, akademik ve idari personel, 6grenciler; dis paydas
olarak da is diinyas: ve mezunlar olarak belirlenmistir. Stratejik plan hazirlanirken paydaslarin tiniversite tizerindeki etki giicline gore (iiniversite
faaliyetlerini ne kadar etkiledikleri ve faaliyetlerden ne kadar etkilendiklerine gore) bir oncelik siras1 olusturulmustur.

Universitemiz “Nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanligin gelismesine ve ilerlemesine katki saglayan, saygn bir is birligi icinde
toplum yararma hizmet iireten, yenilik¢i, deger katan ve gelisim odakli bir iiniversitedir.” misyonuna uygun olarak tiim paydaslarin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesi hedeflenmistir. Bu hedefe iliskin kurum iginde akademik ve idari personel arasinda koordinasyon ve is birligini
saglamak amaciyla komisyonlar olusturulmustur. Karar alma siireglerini giiclendirmek amaciyla kurulan bu komisyonlar i¢ ve dis paydas katilimini
etkin ve katilimer bir sekilde yerine getirmektedir. Stirecin yonetiminde etkin bir gorev iistlenen Kalite Komisyonu; Rektér Baskanliginda Kaliteden
Sorumlu Rektor Yardimeisi ile Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Koordinatorliigiinden olusmustur[2]. Kalite Koordinat6rliigii akademik ve idari
birimlerde kalite giivence sisteminin kurgulanmasindan, uygulanmasindan ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasindan sorumludur. Dolayisi ile kurumun
paydaslarla is birliginin ve iletisiminin giivencesini de olusturmaktadir.

Universitemizde o6grenci temsilcilerinin segimleri Tarsus Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi dahilinde birimlerde, boliimlerde ve
programlarda gergeklestirilmektedir [3]. Bu segimler neticesinde Ogrenci Konseyi Baskanligim Fakiilte/Yiiksekokul temsilcileri arasindan, birim
adlarinin alfabetik siralamasina gore ilk sirada yer alan birimin 6grenci temsilcisi iistlenmektedir. Ogrenci Konseyi Baskani, 6grenciler ile ilgili
konularin goriigiilmesi i¢in senato ve yonetim kurulu toplantilarina katilarak 6grencileri temsilen geri doniigleri alinmaktadir. Fakiilte ve bsliim
temsilcilerimiz ise Ogrenci Konseyi’nin internet sayfasinda yayimlanan “Tarsus Universitesi 2022 Ogrenci Temsilcileri” baslikl1 liste ile kamuoyuna
paylasilmistir [4]. Ogrenciler kalite komisyonu, birim kalite komisyonu ve akademik kurullarda temsil edilmekte olup ilgili toplantilara aktif katilim
gostermektedirler [5].

2022 yilinda Universitemiz 6zelinde Danmigma Kurullarmin olusturulmast adina Damigma Kurulu Yonergesi de hazirlanarak vyiiriirliige
konulmustur [6]. Yonerge kapsaminda Universitemizin, Akademik Birimlerin ve Béliimlerin Damgma Kurullarmin olusturulmasi calismalarina
baslanilmistir. Boylece dis paydaslarin yer aldigi Damisma Kurullart faaliyetleri daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir hale getirilmistir.-

I¢ paydas olarak akademik birimlerle {ist yonetimin her ay diizenli olarak gerceklestirdigi akademik istisare toplantilari, katilimec1 yonetim
anlayisin1  desteklemektedir [7]. Rektor Baskanliginda gergeklestirilen toplantilara tim akademik personel davet edilerek genel bir degerlendirme
yapilmakta ve siireglerle ilgili bilgilendirmelerde bulunulmaktadir. Ayn1 zamanda akademik birimlerde de benzer istisare toplantilart dgrencilerle ve
personelle gergeklestirilmektedir. Ayrica akademik ve idari personel memnuniyet anketleri ile siirece yonelik geri bildirimler alinarak iyilestirici
aksiyonlar alinmaktadir [8] [9].

Ogrenciler ile olan iliskiler ise {iniversitemizin her biriminde gerceklesen 6grenci memnuniyeti anketleri [10], her dsnem sonunda uygulanan ders
degerlendirme anketleri [11], 6grencilerle ger¢eklesen ders donemi bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar: [12], miifredat degerlendirme ve gozden
gecirme toplantilart ile 6grencilerin yonetim siireclerine katilimi saglanmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketlerinde elde edilen sonuglara yonelik hem
idari siireclerde hem de egitim-6gretim siireclerinde gerekli iyilestirme calismalari sistematik olarak siirdiiriilmektedir [13]. Universitemizin her
biriminde, birimler 6zelinde 6grencilerle sistematik toplantilar gergeklestirilmektedir. Her dénemin basinda 6grencilere ders donemi bilgilendirme
toplantilar1 yapilarak 6grenci geri doniisleri alinmaktadir. Ayrica miifredat gelistirmede 6grenci goriisleri dikkate alinmakta ve bu siirecle ilgili de
birimlerde toplantilar gergeklestirilmektedir. Universitemize yeni kaydolan 6grenciler igin de oryantasyon toplantilart ilgili egitim-6gretim yili
baslangicinda gergeklestirilmektedir.

I¢ paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilimi1 mevcut durumda kurullar ve komisyonlarin galisma usul ve esaslariyla,
yonergelerle ve gelistirilen geri bildirim yontemleriyle saglanmaktadir. Paydaglarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilimi farkl:
sekillerde gergeklesebilmektedir. Ilgili paydas katilim sekilleri ve paydaslari igeren tablo asagida sunulmustur.

ic Paydaslar Dis Paydaslar
i¢c Yonetim Birimleri | Akademik Personel | idari Personel | Ogrenci | is Diinyasi | Mezunlar

Kalite Komisyonu Toplantilari X
Diger Kurullar ve Komisyonlar X X X X X X
Anketler X X X X X
Sosyal Medya X X X X X
Kalite Bilgilendirme Toplantilar X X X X
Webinarlar X X X

24/61


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Kalite Guvence Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Egitim ve Ogretim Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Arastirma ve Gelistirme Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Toplumsal Katki Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_Uluslararasilasma Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Bilgilendirme Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_Idari Birim Is Akisi Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_Akademik Birim Is Akisi Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_Idari Birim Organizasyon Semasi Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_Akademik Birim Organizasyon Semasi Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11_Idari Birim Gorev Tanimlari Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12_Akademik Birim Gorev Tanimi Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/13_Dokumanlarin Kontrolu Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Stratejik Plan Payda%C5%9F Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Tarsus Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Ogrenci Konseyi Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_2022 Ogrenci Temsilcisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_Birim Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Danisma Kurulu Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_Rektorluk %C4%B0stisare Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11_Ders Degerlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12_Mufredat Degerlendirme Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/13_Anketlerin Sonuclari.pdf

EBYS X X X
Istisare Toplantilari X X X X
Bilgilendirme SMS’leri X X X X
Mezun Bilgi Sistemi X
Geri Bildirim Sistemi X X X X X

Kalite Komisyonu Toplantilan: Giindemli ve tutanakli olarak gergeklestirilen Kalite Komisyonu Toplantilari ile I¢ Yonetim Birimlerince alinan
kararlar uygulanmakta ve sistematik olarak gdzden gegirilmektedir. Toplant1 organizasyonu Kalite Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmekte
olup, toplant1 tutanaklar1 Koordinatorliigiin internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

Diger Kurullar ve Komisyonlar: Kurullar ve komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslar1 ve yonergelerle belirlenmis olup, mevzuat geregince toplantilar
gerceklestirilmekte ve kayit altina alinmaktadir. Universite yonetimi tarafindan tiim birimlere, gerceklestirilen tiim toplantilarin kayit altina alinmasina
yonelik resmi yaz1 gonderilmistir. Bu amagla Kalite Koordinatérliigiince toplant1 sablonu olusturulmus ve tiim birimlerle bu sablon paylasilmistir. i¢
Yonetim Birimleri, Akademik Personel ve Idari Personeli kapsayan bu kurullarda alinan kararlar ilgili birim yoneticileri tarafindan sistematik olarak
gozden gecirilmekte ve degerlendirilmektedir.

Anketler: Tarsus Universitesi genelinde uygulanacak olan her anketin sistematik olarak yonetilmesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan saglanmakta
olup, bu siire¢ Anket Uygulama Prosediirii ile giivence altina alinmistir [14]. Bu prosediir kapsaminda anketler belirlenmis ve her anket i¢in uygulama
periyodu, uygulama zamani, uygulama alani, sorumlu birim ve degerlendirme yapan birim bilgileri tanimlanmigtir.

Sosyal Medya: Universitemizin resmi sosyal medya hesaplart (/TarsusUni) takibi siirekli olarak Bilgi ve fletisim Ofisi tarafindan
gerceklestirilmektedir [15]. Boylece anlik olarak gergeklesen sikdyet veya gorusler gozlemlenerek yogunluk kazanan konular ilgili birimlere bilgi
verilmektedir. Bu bilgiler 15181nda ilgili birimler konuyu degerlendirerek gerekli onlemleri alabilmektedir.

Kalite Bilgilendirme Toplantilan: Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2022 yilinda 5 farkli bilgilendirme toplantist Kurum igerisinde
gergeklestirilmistir [16]. Toplantilarin giindemi ve katilimcilar1 Koordinatorliik internet sayfasinda sunulmaktadir.

Webinarlar: Universitemizde 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin kendilerini gelistirmeleri igin gesitli konularda webinar serileri diizenlenmektedir.
2022 yilinda toplam 76 webinar diizenlenmistir [17]. S6z konusu etkinliklere yonelik afis kayitlar1 {iniversite internet sayfasi etkinlik arsivinde yer
almaktadir.

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi alinan kararlarin duyurulmasinda kullanilmaktadir [18]. E-Kampus Bilgi Sistemi igerisinde yer almaktadir.

istisare Toplantilan: Odak grup goriismeleri kapsaminda her sinavdan 6nce yapilan 6gretim elemani-6grenci toplantilari, her dénemde en az bir defa
gergeklestirilen Rektor-6grenci toplantilari, her donemde en az bir defa gerceklestirilen Birim Yoneticisi (Dekan/Miidiir/B6lim Bagkani) — 6grenci
toplantilari, 6gretim elemanlar: ile egitim ve sinav sistemi hakkinda her dénemde en az ii¢ defa yapilan rektor ve dekan/miidiir/boliim baskani
toplantilari, gindemli olarak her dsnemde en az ti¢ defa gergeklestirilen rektor — akademik personel ve rektor — idari personel toplantilaridir.

Mezun Bilgi Sistemi: Mezunlarin Universitemizde aldiklar1 egitim sonrasindaki yasamlari hakkinda iletigimin ve dayanismanin saglanmast,
gorislerinin ve dnerilerinin alinabilmesi amaciyla Universitemiz biinyesinde mezun bilgi sistemi olusturulmustur [19].

Geri Bildirim Sistemi: Tiim paydaslara ve kamuoyuna agik olan birim internet sayfalarinin iletisim meniisiinden erisim saglanan tesekkiir, 6neri,
sikdyet ve bilgi talebi girisi saglanmaktadir. Geri bildirim sistemine dair kilavuz ve prosediir Kalite Koordinatorltigu tarafindan hazirlanmis ve internet
sayfasinda sunulmustur [20] [21].

Universitemizde dis paydaslarin siireclere katilim1, gerceklestirilmis olan is birlikleri ve protokollerle yiiriitiilmektedir. 2022 yilinda bu amagla
27 farkli protokol tiniversite ile dis paydaslar arasinda imzalanarak yiiriirliige girmistir [22]. Ayrica tiniversitemizin bazi birimlerinde dis paydas
katiliminin saglandigi Danisma Kurulu toplantilari diizenlenmektedir. Danisma kurullarinin tiniversite genelinde tim birimlerde yayginlagmasi ve
etkinliginin arttirilmasi adina mekanizmalarin gelistirilmesi Universite yonetimi tarafindan planlanmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz i¢ paydaslar1 kapsaminda tiim siireclerle ilgili olarak 6grenci goriis ve onerileri titizlikle alinmakta ve degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda Universitemizin egitim-6gretim siirecine iliskin olarak 6grencilerden geri bildirim alinmasina yonelik kullanilan yontemler asagida yer alan
basliklar altinda ifade edilmistir:

¢ Akademik ve idari birim e-posta adresleri (endustri@tarsus.edu.tr gibi geri bildirim sistemi olarak tanimlanmis resmi ve kayit altina alinan
iletigim kanallar1) [1] [2],

e Her ders i¢in olusturulmus olan sanal smiflardaki akis sekmesi (bu sekmeden 6grenciler ders, smav ve siiregle ilgili goriis, oneri, sikdyet ve
taleplerde bulunabilmektedir) [3],

e Her ders i¢in olusturulmus iletisim (e-posta/whatsapp) gruplan,

e Odak grup goriismeleri kapsaminda her sinavdan 6nce yapilan 6gretim elemamn ve 6grenci toplantilan,

e Odak grup goriismeleri kapsaminda her sinavdan 6nce yapilan deneme smavlan,

e Odak grup goriismeleri kapsaminda her donemde en az bir defa gergeklestirilen Rektor-6grenci toplantilart [4],

e Odak grup goriismeleri kapsaminda her donemde en az bir defa gergeklestirilen Birim Yoneticisi (Dekan/Miidiir/B6liim Baskani) — 6@renci
toplantilan [5],

e Her donemin sonunda gergeklestirilen ders degerlendirme anketleri [6],

e Her y1l gerceklestirilen 6 grenci memnuniyet anketi [7].

Ogrenci geri bildirimleri igin iiniversitemizce uygulanan mekanizmalardan en énemlileri sunlardir: Universiteye Yonelik Genel Goriis Anketi
Ders Degerlendirme Anketi, donem degerlendirme toplantilan, birim web sayfalarinda bulunan "Tletisim" sekmesi. Ogrencilere uygulanan anket
sonuglar1 Kalite Koordinatérliigii tarafindan raporlanarak tiim paydaslarla paylagilmaktadir. Bu rapor gergevesinde anketler iiniversite ve birimler
bazinda degerlendirilmekte, diizeltici ve 6nleyici faaliyetlerle siireg iyilestirmeleri icin gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Ogrenciler farkli konularda talep
ve sikayetlerini damigmanlari ve {iniversite genelinde Ogrenci Konseyi araciligiyla yapabilmektedirler.

Ogrenci Tsleri Daire Bagkanlig1 ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde yer alan iletisim formu ile ilgili birimlere iletilen “Tesekkiir, Oneri, Sikayet
ve Bilgi Talebi” alinarak konu ile alakali birimlere iletilmekte ve sorunun ¢dztimiine katki saglanmaktadir.

Ote yandan egitim-6gretim konusunda geri bildirimler kapsaminda tiim 6gretim elemanlar1 haftada en az iki giin gériisme saati belirlemekte ve
ders izlenceleri ile kapilara asilan standart $gretim elemam ders progranu araciligi ile 6grenci gdriigme saatleri ilan edilmektedir. Tarsus Universitesi
On Lisans ve Lisans Akademik Damsmanlk ile Tarsus Universitesi Lisansiistii Akademik Damsmanhk Yénergelericercevesinde Akademik
Danigmanlik uygulamasiyla Sgrencilerin talep, istek ve beklentilerini danismanlarina iletebilmeleri giivence altina alinmstir. Universitemizde
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ogrenciler ile iletigim kanallart ihtiyaglar dogrultusunda ve kaynaklar dahilinde arttirilmakta olup 6grenci geri bildirimlerinde farkli mekanizmalar i¢in
uygulama alani bulunabilmektedir.

Tim bu yontemlerle 6grencilerden geri bildirimler alinmakta, bu geri bildirimlere yonelik siire¢ iyilestirme faaliyetleri sistematik olarak
gerceklestirilmekte ve oOgrencilere bilgiler verilmektedir [8]. Ogrenciler Rektor, Dekan/Miidiir, Bolim Baskam ve Ogretim Elemanlar: ile
gergeklestirdikleri farkli toplantilarla, uzaktan/karma/yiiz yiize egitim siireglerinin karar alma mekanizmalarina dahil olmaktadirlar [9]. Bu toplantilarda
Ogrencilerin, goriis, Oneri, sikayet ve talepleri degerlendirilmekte olup bu dogrultuda tedbirler alinmaktadir.

Ote yandan her dénem baginda 6grenci danismanlari atanmakta, 6grencilerle toplant1 yapilarak egitim ve 6gretim faaliyetlerine dair geri doniisler
alinmaktadir. Universitemizde Rektdrlik Makamindan baglayarak hiyerarsik amirler kapsaminda Dekan, Bsliim Bagkam ve Ogretim Elemanlari gerek
genel olarak gerekse de belirli bir ders veya husus 6zelinde sik sik dgrencilerle bir araya gelmekte, gerekli toplantilar yapilarak geri bildirimler
alinmakta ve 6grencilerin egitim-6gretim siirecine dair geri bildirimleri sistematik bir sekilde toplanarak iyilestirici tedbirler alinmaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde, mezunlarla iliskilerin yonetiminde kullamlacak dijital platform olan Mezun Bilgi Sistemi (MBS) 2021 yilinda devreye
alinmustir [1]. Ogrencilerin mezun olduktan sonraki yasamlari hakkinda iletisimin ve dayamsmanin saglanmasi ve goriislerinin ve onerilerinin
Universite Yonetimine iletilebilmesi MBS ile amaglanmaktadir. MBS nin yam sira dogrudan mezunlara yonelik sosyal medya iletisim platformlar:
mevcut olmamakla birlikte hem &grencilerimize hem de mezunlarimiza erisebilecegimiz Kariyer ve Mezun Ofisinin Linkedin, Twitter ve Instagram
hesaplari aktif bulunmakta ve kullanilmaktadir [2].

MBS’ye dogrudan internet tarayicisi iizerindenhttps:/mezun.tarsus.edu.tr/ adresiyle, Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi internet
sayfas1 Online Islemler meniisiinden ve Universitemiz Kariyer ve Mezun Ofisi internet sayfas1 Hizli Erisim meniisiinden erisim saglanmaktadir. 2022
yilinda yapilandirma ¢alismalari devam eden MBS'in farkli duyuru kanallar1 araciligiyla sistem kullanimimin tesvik edilmesi, Universitemiz Ana
Sayfasindan da sisteme erisim i¢in baglant1 verilmesi ve sistemin kullanimina iligkin gérseller hazirlanarak paylasilmasi planlanmaktadir.

Yapilandirma ¢aligmalari gergevesinde sisteme yonetim paneli eklenecek ve sistemin yonetimi Kariyer ve Mezun Ofisi Koordinatorliigii'nde
olacaktir. S6z konusu yonetim panelinde haber, duyuru, etkinlik yonetimi; menii, slider, hizli erisim baglantilari ve site ayarlar1 yonetimi ile mezunlar,
firmalar ve ig/staj ilanlar1 hakkinda bilgiler yer alacaktir. Bu sayede sistemde ti¢ kullanict tiiriine (Kariyer ve Mezun Ofisi, Mezun ve Firma) erisim
imkam sunulacaktir. Mezunlar, sisteme kayit i¢in bagvuru yaptiginda, 6grenci bilgi sisteminden aktarilan bilgiler ile dogrulama yapildiktan sonra
sistemi aktif olarak kullanabileceklerdir. Bu kapsamda; yeniden yapilandirma durumunda, giincelleme 6ncesinde kayit siirecinde gergeklesen e-devlet
ile dogrulama 6zelligi bulunmayacak, dogrulama 6grenci bilgi sistemi ile entegreli olarak gergeklesecektir.

Aktif kullanici olan mezunlar ise haber, duyuru ve etkinlikleri takip edebilecek, paylasilan anketlere katilim saglayarak goriis
bildirebileceklerdir [3]. Bununla birlikte, sisteme giris yaptiktan sonra farkli basliklar altinda talep edilen bilgileri girerek giincellenebilir ve erisime
agilan/kapatilabilen profillerini olusturabileceklerdir. Ayrica s6z konusu profil 6zgegmis olusturulmasina olanak sagladigi gibi mezunlar, profillerine
kendi hazirladiklart 6zge¢mislerini yiikleyebilecektirler. Mezunlar sistem {izerinden filtreleme 6zelligini kullanarak diger mezunlari aratabileceklerdir.
Sisteme firmalar tarafindan girilen, Kariyer ve Mezun Ofisi tarafindan onay verilen veya dogrudan Kariyer ve Mezun Ofisi tarafindan paylasilan is/staj
ilanlar1 da takip edilebilecektir. Firmalar ise "Firma Kayit" alanindan kayit bagvurusu yapabilecek olup s6z konusu basvuru, Kariyer ve Mezun Ofisi
tarafindan degerlendirilerek onaylanacaktir. Boylece sistem tizerinden, haber, duyuru ve etkinlikler takip edilebilecek, is/staj ilanlar1 girilebilecek ve
mezun dizinine erisim saglanabilecektir. Ayrica firmalar, erisime agik olan mezun profillerini goriintiileyebilecektir [4].

2022 y1l sonu itibariyle iletisim kurulan ve sisteme kayitli mezun sayis1 958°dir [5]. Mezun iliskilerinin yonetilmesi siirecine katki saglamasi, bu
kapsamda ig/staj ilanlari, egitim ve etkinlik duyurularinin veya mezunlara iliskin anketlerin paylagilmasi amactyla Tarsus Universitesi Mezun Duyuru
ad1 ile e-posta grubu olusturulmustur. Mezun goriislerinin alinmas: kapsaminda ise 4 farkli anket Kalite Koordinatorliigii tarafindan onerilmektedir.
Bu anketler; Yeni Mezun Degerlendirme Anketi, Egitim-Ogretim Programlarini Degerlendirme Anketi, Istihdam Durumu Degerlendirme Anketi ve
Universiteye Yonelik Genel Goriis Anketidir [6].

Yeni Mezun Degerlendirme Anketi, tiniversitemizde 6grencilere sunulan biitiin hizmetlere yonelik yeni mezunlarda olusan algi diizeyini 6l¢mek
amaciyla Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginca elektronik ortamda 6grenci ilisik kesme islemleri esnasinda uygulanacak sekilde planlanmaktadir. Egitim-
Ogretim Programlarim Degerlendirme Anketi, iiniversitemizin egitim programlari, 6lgme ve degerlendirme, akademik danismanlik ve rehberlik
faaliyetlerini kapsayan akademik hizmetlerin mezunun ise yerlesmesi ile mesleginde bu hizmetlerin ne kadar etkili oldugunu tespit etmeye yoneliktir. 1
ila 5 yil 6ncesinde mezun olup aktif calisan mezunlara uygulanmasi planlanmaktadir. istihdam Durumu Degerlendirme Anketi, Tarsus Universitesi
mezunlarmin istihdam ve isyeri bilgilerinin kaydedilmesi amaciyla uygulanacaktir. Universiteye Yonelik Genel Goriis Anketinin, Tarsus
Universitesinden 5 yil ya da daha énce mezun olmus ogrencilerin Universiteye yonelik genel goriislerinin alinmasi amaciyla uygulanmasi
planlanmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimmi saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar
bulunmaktadir.
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5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilagma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda, iist yonetim tarafindan desteklenen ve izlenmekte olan
hareketlilik programlarina ve etkinliklere katilim gibi faaliyetler sistematik olarak gerceklestirilmektedir [1]. S6z konusu faaliyetler Uluslararasi
Iligkiler Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Universitede tanimlanmis olan, iiniversitemizin diger politikalarryla uyumlu ve tim paydaslar
tarafindan bilinirligi saglanmis Uluslararasilasma Politikas1, Universitemizin hedeflerini ve stratejilerini, siireg ve mekanizmalarini, organizasyon
yapisini, zamanlamayr ve gelistirme gercevesini Ozetlemekte; degisim programlari, uluslararasi 6grenci ve personel, uluslararasi aglar ve
organizasyonlar, uluslararas1 yaklasimli miifredat ve ortak diploma etkinlikleri konularimi igermekte ve diger politika belgeleri ile uyumluluk
gostermektedir.

Bu baglamda belirlenen politika ile uyumlu olarak Universitemiz Uluslararas1 Iliskiler Ofisi tarafindan kurumsal bir sekilde yiiriitiilen
uluslararasilagma siiregleri kapsaminda; uluslararasi boyutlu is birliklerinin, ortakliklarinin ve degisim programlarinin tesis edilmesi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi konusunda faaliyetler yer almaktadir. Ofisin organizasyon semasi internet sayfasinda sunulmug olup, gergeklestirilen faaliyetler Tarsus
Universitesi Rektorligii'ne bagl olarak siirdiiriilmektedir. Ofis biinyesinde Erasmus[2], Mevlana[3], Farabi[4] ve Bologna Kurum
Koordinatorliikleri [5] olmak tizere 4 farkli koordinatorliik yer almaktadir.

Yurt i¢i ve yurt dig1 tiniversiteler ve benzeri kurum ve kuruluslarla iliskileri saglamak, yiiriitmek ve gelistirmek {izere faaliyetler Uluslararasi
Tligkiler Ofisi tarafindan gergeklestirilmektedir. Universite bu faaliyetleri “Uluslararasi fliskiler Ofisi Yonergesi” ile giivence altina almistir [6].

Universitemiz birimlerinden 63renci, 6gretim elemant ve idari personelin, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yer alan
Erasmus Programi gercevesinde 6gretim, yerlestirme (staj), egitim alma ve ders verme hareketliligine katilim siirelerinin diizenlemesi amaciyla
Erasmus Kurum Koordinatorligii kurulmustur. Bu koordinatorliik ¢aligmalart  kapsaminda cesitli is birlikleri ve ikili anlasmalar
gerceklestirilmistir [7]. Hareketliliklere iliskin siirecler, yine bu koordinatorliik tarafindan koordine edilmektedir. Universitemiz bu faaliyetleri
“Erasmus+ Programu Ogrenci ve Personel Hareketliligi Calisma Kurulu Esaslar1” ile giivence altina almistif8]. 2022 yilinda Erasmus+ kapsaminda
yapilan 6grenci/personel degisimlerinin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi igin ¢esitli Senato Kararlar1 alinmistir. Alinan kararlar geregi, 6grenci ve
personel secimi ile ilgili kriterler belirlenerek siiregler detaylandirilmustir. Ogrencilerin ders intibaklart ile ilgili 6nemli iyilestirmeler yapilirken,
boliimlerde gorevli koordinatorlere de bu gelismeler hakkinda bilgilendirmeler yapilmisgtir.

Yurt i¢inde egitim veren Y iiksekdgretim kurumlari ile yurt diginda egitim veren Yiiksekdgretim kurumlari arasinda 68renci ve dgretim elemant
degisimini saglamak amaciyla uygulanan Mevlana degisim programu ile ilgili siiregler Universitemizde Mevldna Degisim Programi Koordinatorliigi
tarafindan yiiriitiilmektedir. S6z konusu faaliyetler Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen mevzuatlar ile giivence altina alinmigtir [9].

Tiim yenilikler, i¢ ve dis paydaslarin siireclere ait belgeler seffaf ve kolay bir bicimde erisebilmesi amactyla, Uluslararas: liskiler Ofisi web
sayfasinda iki farkli dilde (Tiirkge ve Ingilizce) dijital olarak sunulmaktadir[10]. Erasmus Without Paper (EWP)— Kagitsiz Erasmus siireci i¢in
Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen gereklilikler, Universitemiz tarafindan 2022 yilinda yerine getirilmistir [11]. Siirekli giincellenen Erasmus
ikili anlagmalari, Erasmus Kurum Koordinatorligii internet sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir[12]. Ayrica Kagitsiz Erasmus siireciyle
baglatilan Ikili Anlasmalarin Dijital imzalanma Siiregleri i¢in, Erasmus Dashboard Uyeligi tamamlanmis olup tiim boliim koordinatérleri ve ilgili yasal
temsilcilere gerekli tanimlamalar yapilmistir. Bu sisteme gegis yapan Avrupa Universiteleri ile anlasmalar 2022 yilinda Erasmus Dashboard platformu
tizerinden imzalanmigtir.

Tarsus Universitesi uluslararasi arenada is birligi i¢inde olunan iiniversite agim genisletme ve uluslararasi tanimirligim arttirma hedeflerini siirekli
gelisim felsefesi ile siirdiirmektedir. Bu amagla, 2022 yilinda 32.si diizenlenen European Association for Higher Education (EAIE) kongresine katilim
saglanmistir. Yerinde ziyaret gerceklestirmek ve Erasmus kapsaminda giden katilimcilarin misafir kurumdaki siireglerini takip etmek amaciyla
Portekiz'deki partner kurum olan Politecnico da Guarda'ya ofis ziyareti ger¢eklesmistir[13]. Bu ziyaret sonrasinda tek bolim igin yapilmis olan ikili
anlasma, Universitemizin tiim béliimlerine genisletilmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12_Erasmus Anlasmali Universiteler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/13_Politecnico da Guarda Ziyaret.pdf

Tarsus Universitesi dahil oldugu uluslararast agim zenginlestirerek ilerleme yolunda sadece Avrupa’dan degil, tim diinyadan iiniversiteler ile
uluslararast is birligi potansiyelini degerlendirmektedir. Bu kapsamda Balkanlar, Afrika ve Asya’da farkl ig birlikleri kurmakta ve KA171 projelerine
basvurular igin personelini sistematik olarak bilgilendirmektedir [14] [15]. Tarsus Universitesi ilk defa 2022 yilinda basvurdugu KA171 projesinde,
basvurdugu 8 bdlgeden tamamindan basar1 saglanmustir [16] [17]. Bu kapsamda s6z konusu hareketliliklere baglamak i¢in hazirliklar siirdiiriilmektedir.
Uluslararasi iliskiler Ofisi Afrika, Karayipler ve Asya'da yeni ortaklik gériismeleri gerceklestirmistir. Ofis ayn1 zamanda bolgesel hedefler olusturup
Cukurova Universitesi ile is birligi yaparak, CukurovaMED Konsorsiyamuna dahil olmus ve bu proje ile uluslararasi misafir agirlama ve 6grenciler
icin Erasmus Ogrenci Staj Hareketliliginde kullamlmak {izere ek hibe imkani saglamistir[18]. Uluslararas: iliskiler Ofisi, Tiirkiye Ulusal Ajans't
tarafindan daha 6nce ¢evrimici organize edilen toplantilara 2022 yilinda ilk kez yiiz yiize katilim gergeklestirmistir [19]. S6z konusu toplantilarda
vurgulanan konular hakkinda b6lim koordinatérlerine 6nemli bilgilendirmeler yapilmistir.

A.S5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizin uluslararasilasma kaynaklari; dahil oldugu uluslararasi programlar bakimindan Erasmus Programu kapsaminda Ulusal Ajans
(UA) tarafindan tahsis edilen biitce ile Mevlana Degisim Programi kapsaminda YOK tarafindan tahsis edilen biitgeden olusmaktadir. Universitemizde
uluslararasilasma faaliyetleri igin biitceden pay ayrilmaktadir. S6z konusu uluslararasilasma kaynaklar1 “Uluslararasi Iliskiler Ofisi Yonergesi”
kapsaminda "Biitce" basgligi ile 16. maddede tanimlanmis ve giivence altina alinmistir [1]. Erasmus+ European Mobility, Erasmust+ Non-European
Mobility (ICM) ve Mevlana Degisim Programlart uluslararasilagmanin ana kaynaklarint olusturmaktadir.

Tarsus Universitesi Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiince yiiriitiilen “uluslararasilasma” faaliyetlerinden Universitemizin tiim birimleri
faydalanmaktadir. Koordinatorliikte kaynaklar seffaf bir sekilde yonetilmekte ve birimler arasi denge gozetilerek ilgili faaliyetler yerine getirilmektedir.
Ote yandan Universitemiz 6gretim elemanlarinin gergeklestirdikleri uluslararasi akademik faaliyetler de uluslararasilagma galismalarina 6nemli katkilar
saglamaktadir. Tiim bunlara ek olarak Universitemizde lisans ve lisansiistii diizeylerde yabanci uyruklu 6grenci kontenjanina yer verilmesi, yabanci
akademik personel istihdaminin saglanmasi ve akademik kadroda lisansiistii egitimlerini yurt diginda tamamlamis ¢ok sayida 6gretim elemaninin
bulunmast uluslararasilagsma faaliyetlerini destekleyen diger unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir [2] [3].

Uluslararas1 liskiler Ofisi Tarsus Universite personeli ve ogrencilerinin uluslararast alanda yer almasi igin planlamalarini yapmakta ve
uygulamaya gecmektedir. Bu amagla, Universitemizde Erasmus Programlari kapsaminda hareketlilik yapllabllmem igin bir sart olan ve bir lisans
niteligi tastyan Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) basvurusu olumlu sonuglanmis ve bu sayede Universitemiz 2021-2027 yillarinda
gergeklesecek olan Erasmus hareketlilikleri igin verilen beyannameyi almaya hak kazanmistir [4].

Tarsus Universitesi Uluslararast {liskiler Ofisinde Erasmus+ progranm kapsaminda; kurumlar arasi anlagmalar, Bireylerin Ogrenme Hareketliligi
KA103 (veya yeni adiyla KA131) projesi kapsaminda gelen / giden 6grenci, gelen / giden personel hareketlilikleri ve KA107 (veya yeni adiyla KA171)
projesi kapsaminda gelen / giden 6grenci, gelen / giden personel hareketlilikleri ile ilgili biitge yonetimi islemleri gergeklestirilmektedir [S] [6][7].
Ayrica belirtilen projelerin kurumsal destek hibeleri de yine ofis tarafindan yonetilmektedir.

KA103/131 projesi ile 2022 Y1ili Erasmus Degisim Programi kapsaminda 18 6grenci ve 16 personel hareketliligi gergeklesmistir[8]. Her boliim
icin en az 5 anlasma ve 3 farkli iilke segcenegi sunma amaciyla farkli tilke ve kurumlarla tiim {iniversitemizden katilimcilarin faydalanabilecegi
anlagmalar yapilmasi hedeflenmistir. Koronaviriis (Covid19) Pandemisi sonrasi hareketliliklerin artmasina paralel bir sekilde Erasmus anlagsma
sayisinda 6nemli miktarda artig yagsanmustir. Hareketlilikler haricinde ERASMUS Chapter for Higher Education (ECHE) belgesine sahip tiniversitelerle
ortaklik kurulup imzalanan Tkili Anlagma sayis1 2022 yilinda 22°den 32'ye yiikselmistir. S6z konusu anlagmalar kapsaminda 2022 yilinda ilk defa 2
gelen personel hareketliligi gerceklesmistir. Gelen Personel, tiniversite personeli ve dgrencileri ile bir araya getirilerek uluslararasilagsma etkisinin
yayllmasina gayret edilmistir. 2022 yilinda gelen dgrenci hareketliligi bulunmamaktadir.

Tarsus Universitesi Erasmus Ofisi; mevcut biitgesini ve yeni basvurulan projelerdeki biitceleri tiim birimlere efektif bir sekilde dagitarak
kullanmaya gayret gostermektedir. Onceki yillarda pandemi nedeniyle kullanilamayan proje hibeleri, 2022 yilinda tamamen kullanilmustir. Tarsus
Universitesi’nin, Erasmus+ Yiiksekogretim icin Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA 103/131) faaliyetinin 2022 yilinda gerceklestirilebilmesi icin,
UA’dan aldi1g1 2020 biit¢esinin kalan tutar1 (2019-1-TR01-KA103-064475) ve 2021 (2020-1-TR01-KA103-081761) projesi biitgesinin kullanilmasi
planlanmistir. Bu projelere ait biitge asagidaki tablolarda sunulmustur:

UA 2020 projesi
Sozlesme Tutari Tarsus Universitesi
(2020 Sozlesme tarafindan 2022 yilinda
Donemi Son Tarih: kullanilan
31/05/2023)
Ogrenci 63renim
hareketliligi 18.600 € 20.190 €
Ogrenci staj
hareketliligi 2.600 € 3.300 €
Ders verme
hareketliligi 4.850 € 1995 €
Egitim alma
hareketliligi 3950 € 4826 €
Hareketliligin 4.900 € 2400 €
organizasyonu
Toplam 34.900 € 32.711 €
Uf“ 2021 projesi Tarsus Universitesi
Sozlesme Tutari tarafindan 2022 yilinda
(S6zlesme Dénemi Son kullanilan
Tarih: 31/10/2023)
Ogrenci 63renim
hareketlligi 18.000 € 20.995 €
Ogrenci staj
hareketliligi 2450 € 1.975 €
Ders verme
hareketliligi 4.400 € 2895 €
Egitim alma
hareketliligi 3.700 € 4490 €
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_KA171 Personel Hareketliligi Basvurulari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_Erasmus Kurum Koordinatorlugu Etkinlikleri.pdf

Hareketliligin 6.650 € 2674 €
OrEANEZASYONYr) lam 35.200 € 33.029 €

UA 2022 projesi
Sozlesme Tutari
(Sozlesme Donemi Son

Tarsus Universitesi
tarafindan 2022 yilinda

Tarih: 31/07/2024) kullanilan

Ogrenci 63renim
hareketliligi 17.250 € 0€
Ogrenci staj
hareketliligi 2100€ 0€
Ders verme
hareketliligi 3050€ 0€
Egitim alma
hareketliligi 3200€ 0€
Hareketliligin 6000€ 0€
organizasyonu

Toplam 31600€ 0€

2022-2023 Egitim Ogretim Yili Giiz Déneminde ise hem 2021 projesinden itibaren hibe oranlarimin artarak giden 6grencilerin hibelerinde
farklilik olusturmasi, hem de ulasim bedellerinin (ugak bileti vb.) 6grenciler igin zorlayici olmasi sebepleriyle hareketlilikten faydalanan tim
ogrencilere Erasmus Kurulunun ve Ulusal Ajans'in goriisii alinarak 2020 Kurumsal Destek Biitgesinden Ek Hibe saglanmistir. Saglanan ek hibe, seffaf
ve adil bir sekilde dgrencilere dagitilmis ve kaliteli bir hareketlilik siireci gegirilmesi hedeflenmistir.

Ogrenci 6grenim / staj hareketliligi ve personel ders verme / egitim alma biitgelerine ilave olarak, UA tarafindan kurumsal destek biitcesi
(Hareketliligin Organizasyonu) de verilmektedir. Erasmus Kurum Koordinat6rliigii, tiim mal ve hizmet satin alma iglemlerini UA El Kitabinda
belirtilen hususlara uygun bir sekilde Kurumsal Destek hibesini kullanarak gergeklestirmektedir.

Universitemizde, 2022 bahar ve giiz dénemlerinde 6grenci hareketliliginden faydalanmak igin 81 6grenci bagvuruda bulunmustur. Ogrenciler,
{iniversitemiz Yabanci Diller Okulu tarafindan Ingilizce Yeterlilik Sinavi’na alinmig ve baraji gegen 6grenciler hareketlilikten faydalanmak tizere 16
dgrenci Erasmus 6grenim ve 2 6grenci staj hareketliligine hak kazanmistir.

2022 yilinda 2020 projesinden 9 6grenci 6grenim hareketliligine ve 1 §grencimiz staj hareketliligine katilmistir. 3 personelimiz ders verme
hareketliligi i¢in projemizin kalan hibesinden faydalanmistir. 2021 Projesinden 2022 Giiz doneminde ise 3 6grenci 6grenim hareketliligine, 1 6grenci
ise staj hareketliligine katilmistir. 2022 yilinda 2020 projesinden 2 Akademik Personel Ders verme ve 5 personel egitim alma hareketliligi
gergeklesmistir. 2021 Projesinden 2022 yil1 igerisinde 5 Akademik Personel Egitim alma hareketliligine katilmis, 2 Akademik Personel Ders verme
faaliyetine katilmis ve ilk kez olmak tizere 1 idari personel egitim alma faaliyetine katilmistir [9].

2020 Proje biitgesi 2022-2023 giiz doneminde etkin bir sekilde kullanilmasi igin asagidaki tabloda belirtilen hedeflenen katilimer sayist Ulusal
Ajans tarafindan belirlenmistir. Erasmus ofisimiz, biitgeyi etkin bir sekilde kullanarak hedeflenen katilimci sayisindan fazla oranda toplam 22
hareketlilik saglamistir (68renim: 13, staj:2, ders verme 4, egitim alma 5).

UA 2020 projesi
Sozlesme Tutari Hedeflenen Katilimer
(S6zlesme Donemi Son sayl1s1

Tarih: 31/05/2023)

Ogrenci 63renim

hareketliligi 18.000€ 10
Ogrenci staj
hareketliligi 2450¢€ 2
Ders verme
hareketliligi 4.400€ 4
Egitim alma
hareketliligi 3.700€ 3
Harek.ethhgm 6.650 .
organizasyonu

Toplam 35.200 € 19

Tarsus Universitesi’nin, Erasmus+ Yiiksekogretim icin Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA 131) faaliyetini gergeklestirebilmek amaciyla,
UA’dan aldign 2022-2023 akademik yilinda kullanilacak 2021 projesi (2021-1-TRO1-KA131-HED-000008819) biitcesi asagidaki tabloda
sunulmustur:

UA 2021 Projesi
Sozlesme Tutari Hedeflenen Katilime1
(Sozlesme Donemi Son saylis1
Tarih: 31/10/2023)

Ogrenci 63renim

hareketliligi 18.250€ 7
Ogrenci staj
hareketliligi 2200€ !
Ders verme
hareketliligi 3.700€ 4
Egitim alma
hareketliligi 3.800€ 4
Hareketiligin 6.400 € -
organizasyonu

Toplam 34.350€ 16
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Erasmus ofisimiz, 2021 projesi biitgesini etkili bir sekilde kullanmig, Hareketliligi Organizasyonu biitgesinin bir kismini da 6grenci hareketliligine
aktararak ve 2022-2023 Akademik yilinda toplamda 19 hareketlilik gerceklestirmistir: (1 staj, 10 6grenim, 3 ders verme, 5 egitim alma hareketliligi)

Tarsus Universitesi’nin, Erasmus+ Yiiksekogretim i¢in Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA 131) faaliyetini gergeklestirebilmek amaciyla,
UA’dan aldign 2023-2024 akademik yilinda kullanilacak 2022 projesi (2022-1-TR01-KA131-HED-000052792) biitgesi asagidaki tabloda

sunulmustur:
UA 2022 Projesi
Sozlesme Tutari Hedeflenen Katilimen
(S6zlesme Dénemi Son sayl1s1
Tarih: 31/07/2024)
Ogrenci 6grenim
hareketliligi 17.250€ 7
Ogrenci staj
hareketliligi 2.100€ !
Ders verme
hareketliligi 3.050€ 3
Egitim alma
hareketliligi 3.200€ 3
Harek.ethhgm 6.000€ )
organizasyonu
Toplam 31.600 € 14

Erasmus ofisimiz, UA’dan tiniversitemize tahsis edilen 2022 proje biitgesinin etkili bir sekilde kullanilmasini ve 2023-2024 Akademik yilinda
toplamda en az/ortalama 14 hareketlilik gergeklestirilmesini hedeflemektedir (1 staj, 7 6grenim, 3 ders verme, 3 egitim alma hareketliligi) [10].

2022 yilinda ilk defa bagvurulmus ve kabul edilmis olan KA171 projesiyle Avrupa disina da Erasmus imkani saglanmistir. 2022 bahar ve giiz
dénemleri i¢in gelen 6grenci hareketliligi bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Planina yon veren temalardan biri uluslararasilagmadir. Toplumlarim birbirlerini yakindan tammasi ve is
birligi yapmasi; hosgoriiniin olusmasi ve artirilmasi adina 6nemli amaglara hizmet eden Uluslararasilasma faaliyetlerinin performans: Universitemiz
ust yonetimince takip edilmektedir. Faaliyetler kapsaminda ikili anlagmalar ile ogrenci ve personel hareketlilikleri ger¢eklestirilmistir.
Uluslararasilagma faaliyetlerinin performansim izlemeye yonelik olarak Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen hedeflerin ve
performans gostergelerinin degerlendirilmesi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda uluslararasilagma tiniversitemizin stratejik alanlarindan biri olarak belirlenmis buna yonelik Hedef 1.3 "Plan dénemi sonuna kadar
uluslararast degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci ve dgretim elemani sayisim %20 artirmak" seklinde ortaya konulmustur. Bu hedef
altinda ise “Uluslararas1 degisim programi kapsaminda gelen / giden 6grenci sayis1” ve “Uluslararas1 degisim programi kapsaminda gelen / giden
Ogretim elemani sayis1” performans gostergeleri tanimlanmustir [1].

Ayrica Universitemizin sahip oldugu “Uluslararasilasma Politika Belgesi’nde" “Universitemiz, ulusal ve uluslararas: tiim paydaslarla is birligi
icerisinde egitim, arastirma, sosyal, kiiltiivel, sanatsal ve sportif faaliyetlerini gerceklestiren ve gelistiren, egitim faaliyetleri basta olmak iizere tiim
faaliyetlerinde uluslararasi standartlar: benimseyen bir anlayisa sahiptiv. Bu baglamda hem faaliyet alanlarinda taninan bir kurum olmayi, hem
de ulusal ve uluslararasi rekabet edebilirligi yiiksek mezunlar vermeyi hedefler. Yabanct uyruklu dgrenci ve dgretim elemani sayisini arttirmak igin
uluslararasi i birligini giiclendirmeye yonelik c¢alismalar yapar, yeni uluslararast anlagmalaria bu diisiincesini destekler, égrencisinin ve
personelinin uluslararasi degisim programlarina katilimini ve uluslararasi projeler gelistirmesini destekler.” ibaresi bulunmaktadir.

Bu politika kapsaminda Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plaminda uluslararasilasma konusunda asagidaki performans gostergeleri
tanimlanmastir.

PG1.3.1 Uluslararas1 degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci sayisi,

PG1.3.2 Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden 6gretim elemant sayisi,

PG1.5.1 Yabanci dilde egitim veren lisans program sayisi,

PG2.1.1 Ogretim iiyesi bagina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCT indekslerindeki dergilerde basilan makale ve derleme sayis1,
PG2.1.4 Ogretim iiyesi bagina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indekslerindeki dergilerden yapilan atif sayist,

PG2.2.1 Universite disindan (TUBITAK, AB Programlari, Kalkinma Ajanslar1 vb. tarafindan) desteklenen proje sayisi

PG2.2.2 Universite disindan (TUBITAK, AB Programlari, Kalkinma Ajanslar1 vb. tarafindan) desteklenen projelerin toplam biitcesi
PG2.3.2 SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indekslerindeki dergilerde basilan yayina doniigen lisansiistii tez orani,

PG2.4.1 Yurt dig1 aragtirma faaliyetlerine (konferans, egitim, proje vb.) katilan 6gretim elamani sayisi.

Stratejik planin yani sira T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan tanimlanan bir takim performans gostergeleri ile de
Universitemizin uluslararasilasma faaliyetleri hazirlanan Performans Programu ile de izlenmektedir [2].

Universitemizde uluslararasilagma faaliyetleri 5nemsenerek siirdiiriilmektedir. Universitemiz 2022 Idare Faaliyet Raporunda da belirtildigi tizere,
uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ile akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda yapilacak is birlikleri 6n plana
cikmaktadir. Bu tiir sosyo-kiiltiirel ve akademik is birliklerinin yerel, blgesel ve kiiresel boyutta hem tiniversitelere hem de akademik camiaya 6nemli
kazammlarinin olacagi muhakkaktir. Uluslararasilasma performansimi degerlendirmeye iliskin galismalara dair bilgiler Universitemiz Idare Faaliyet
Raporunda yayimlanarak kamuoyu ile paylagilmistir. Programlarin yiiriitiilmesindeki etkinligi arttirmak i¢in; Erasmus Degisim Programi kapsaminda
2022 yilinda “Avrupa Birligi Projeleri ve Yurt Dis1 Firsatlar1” webinart gerceklestirilmistir [3]. Erasmus Degisim Programi kapsaminda 32 ikili
anlagsma mevcuttur [4]. Bu anlagmalar kapsaminda 18 6grenci ve 16 personel hareketlilik faaliyetlerinde bulunmustur [5].

Uluslararasilagmaya yonelik performans gostergeleri, birimlerde “Faaliyet Raporlar1” seklinde hayata gecirilerek birim diizeyinde de izlemeye
almmustir [6]. Birim diizeyinde Sirecin takibi “Faaliyet Raporlarinda” belirlenen hedefler ve belirli araliklarla yapilan faaliyet raporlarina yonelik
degerlendirmelerle saglanmaktadir.

Universitemiz yonetimi hem uluslararasilasma politikas: hem de ar-ge ve inovasyon politikas1 kapsaminda ikili is birligi ile gerceklestirilen yayin
sayisi, uluslararasi is birligi ile yayimlanmig SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerdeki yayin sayist ve SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis Q1 ve Q2 (makale etki puami siralamalari) yayin sayisi performanslarini da takip etmektedir. 2022 yilinda SCI,
SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis yaymn sayis1 142, bu yayinlardan (ESCI dahil) uluslararas: is birligi ile yapilan yayin
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sayist 80, ulusal is birligi ile gergeklestirilen yaym sayis1 62 olarak gerceklesmistir. Ogretim elemam basina SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
endeksli dergilerde yayimlanmig yayin sayis1 2021 yilinda 0,79'ken, 2022 yilinda 0,74 olarak gergeklesmistir. 62 ve Q1 ve Q2 kapsamindaki SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis 87 yayin bulunmaktadir.Ogretim iiyesi basina SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCT endeksli
dergilerde yayimlanmis yayin sayist ise 2021 yilinda 1,98'ken, 2022 yilinda 1,38 olarak gerceklesmistir. Q1 ve Q2 ¢eyreklik dilimlerindeki SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayis1 87 olup, Q1 ve Q2 ceyreklik dilimlerinde yer alan yayin sayisi toplamimin tiim
etki faktort simiflandirmalar1 kapsamina dahil olan (Q1, Q2, Q3, Q4) yayin sayisi toplamina oran1 2021 yilinda 0,448 iken 2022 yilinda 0,612'ye
yikselmistir [7].

Uluslararasilagma kapsaminda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda sunulmus olan 6neriler ve gergeklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda
Gzetlenmistir.

KGBR ONERILERI GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER
1 | Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapinmn Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapinin
isleyisi ve etkinliginin izlenmesi, paydas katihmh degerlendirilmesi ve | isleyisi ve etkinliginin izlenmesi etkin bir sekilde
sonuglar dogrultusunda iyilestirme ¢ahismalannn yapilarak gerceklestirilmektedir. Paydas katilimli degerlendirme ve
paydaslara duyurulmasi iyilestirmelere yonelik ¢alismalar planlanmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayict ve
katilimci bigimde islemektedir.

Kanitlar

1_Tarsus Universitesi Uluslararasilasma Politikasi.pdf

2_Tarsus Universitesi Erasmus Kurum Koordinatorlugu.pdf

3_Tarsus Universitesi Mevlana Kurum Koordinatorlugu.pdf

4_Tarsus Universitesi Farabi Kurum Koordinatorlugu.pdf

5_Tarsus Universitesi Bologna Kurum Koordinatorlugu.pdf

6_Tarsus Universitesi Uluslararasi Iliskiler Ofisi Yonergesi.pdf

7_Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Yapilan Ikili Anlasmalar.pdf

8 Erasmus Programi Ogrenci ve Personel Hareketliligi Calisma Kurulu Esaslari.pdf
9_Tarsus Universitesi Mevlana Programina Iliskin Mevzuat.pdf

10_Tarsus Universitesi Uluslararasi Iliskiler Ofisi.pdf

11_Kagitsiz Erasmus (EWP).pdf

12_Erasmus Anlasmali Universiteler.pdf

13_Politecnico da Guarda Ziyaret.pdf

14_Uluslararasi Kredi Hareketliligi - KA171.pdf

15_Uluslararasi Kredi Hareketliligi Projeleri (KA171) Bilgilendirme Semineri.pdf
17_KA171 Projesi Kabul.pdf

18 CukurovaMED Konsorsiyumu.pdf
19 2022 Yili Turkiye Ulusal Ajans tarafindan organize edilen toplantilar.pdf
16_KA171 Personel Hareketliligi Basvurulari.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar: birimler arasi denge gézetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar

1_Tarsus Universitesi Uluslararasi Iliskiler Ofisi Yonergesi.pdf

2_Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi.pdf

3_Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi.pdf

4_Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) Basvurusu.pdf

5_Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Yapilan Ikili Anlasmalar.pdf
6_Erasmus Personel Hareketliligi KA131-2022 Yili 1. Cagrisi.pdf

7_KAI171 Personel Hareketliligi Basvurulari.pdf

8 Erasmus Kurum Koordinatorlugu Etkinlikleri.pdf

9_Uluslararasi fliskiler Ofisi Etkinlikleri.pdf

10_Tarsus Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu Hareketlilik Verileri.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

1_Uluslararasilasma Performans Gostergeleri 2022 Yili Gerceklesme Degerleri.pdf
2_Performans Programi.pdf

3_Avrupa Birligi Projeleri ve Yurt Disi Firsatlari Webinari.pdf

4_Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Yapilan Ikili Anlasmalar.pdf

5_Tarsus Universitesi 2022 Hareketlilik Verileri.pdf

6_Idare Faaliyet Raporu Uluslararasilasma.pdf

7_Universite Yonetimi Tarafindan Takip Edilen Ar-Ge Performans Gostergeleri.pdf
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B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1 Programlann tasarimi ve onay1

Tarsus Universitesi misyon ve vizyonu dogrultusunda her yil biinyesine yeni boliim/programlar katarak biiyiime hedefleri dogrultusunda
ilerlemektedir. Tarsus Universitesi biinyesindeki her bir program her akademik birimin belirlemis oldugu tematik alanlar ile eslestirilmekte ve bu
alanlara gore program tasarimlari yapilmaktadir. Akademik birimler tematik alanlarina gore program agma teklifinde bulunmaktadir [1]. Bu isleyis
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin belirledigi esaslara gore Yillik Planlama gergevesinde belirlenen bir takvim gergevesinde yiiriitiilmektedir[2].
Akademik birimlerde her egitim-6gretim yil1 bitmeden 6nce bir sonraki yil ile ilgili egitim programi tasarimlari (6nerilen yeni dersler, ders igeriklerinde
degisiklikler, igerik g:aklsmalarl vb.), i¢ paydaslar ve akademik kurullarin goriigleri alinarak belirlenmekte, Fakiilte/Yliksekokul/MY O/Enstitii kurulu
tarafindan onaylanarak Universite senatosuna sunulmaktadir [3].

Programlarin yeterlilikleri ilgili bolim kurullarinda, ulusal ve uluslararasi referanslar ve sektorle ilgili gelismeler dikkate alinarak
belirlenmektedir. Lisans ve lisansiistii tiim programlarin yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumlastirilmistir.
Aym sekilde tim programlarin miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilar: da bilgi, beceri ve yetkinlik olarak ilgili programin yeterlilikleriyle
iliskilendirilmis olup kamuoyuna acik bir sekilde Universitemizin resmi web sitesinde yapilandirilan Bologna Bilgi Paketi araciligiyla
paylasilmaktadir [4]. Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde, miifredatin (egitim programinin) tasariminda ve giincellenmesinde, i¢ ve dis
paydaslarin katkis1 dikkate alinmaktadir [5]. Ozellikle dis paydaslarin katkilarinin sistematik hale getirilmesi adina Universitemizce 2022 yil1 igerisinde
Danigma Kurulu Yonergesi ¢ikarilmig, Birim ve B6lim ve Danisma Kurullarinin tesekkiilti stireci baslatilmistir [6]. Programlarin yeterlilikleri (mezun
bilgi, beceri ve yetkinlikleri) program oncesi hedefler ve program ciktilar1 olarak AKTS’lerde belirtilen ilkeler kapsaminda belirlenmektedir.
Programlarin yeterlilikleriyle ders dgrenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Ayrica, programlarin egitim amaglart ve kazanimlar
kamuoyuna agik bir sekilde bolim ders igerikleri ve AKTS’ler araciligiyla ilan edilmektedir. Miifredatlarinda isletmede mesleki egitim, staj,
uygulamali ders veya bitirme projesi olan programlarda ilgili aktivitelere ait is yiikleri belirlenerek AKTS kredileri hesaplanmakta ve toplam AKTS
miktarina dahil edilmektedir.

Egitim-6gretim programlarinin hedeflenen amaglara ulasma ve toplumun ihtiyaglarina cevap verme diizeylerinin degerlendirilmesi amaciyla
programlar periyodik olarak gézden gegirilmekte ve giincellenmektedir [7]. Periyodik olarak yiiriitiilen ¢alismalarda, iilkemizde ve diinyada benzer
programlarin miifredatlar1 incelenmekte ve ulusal meslek standartlari ile ulusal yeterlilikler dikkate alinmaktadir. Programlarin egitim amaglarinin
belirlenmesinde, miifredatin (egitim programinin) tasariminda ve giincellenmesinde, i¢ ve dis paydaslarin katkis: dikkate alinmaktadir.

Tarsus Universitesinin bazi programlarinda akreditasyon hazirlik caligmalar1 baslatilmis, misyon, vizyon ve hedefler, program amaglar1 ve
dgrenim ¢iktilar belirlenmis, ders amaglarinin program ¢iktilari ile uyumu saglanmustir. Her bir ders i¢in ders izlence formu olusturulmus, sinav ve
uygulama yéntemleri belirlenmis ve dgrencilere ilan edilmistir. Ayrica program akreditasyon siireclerine hazirlik kapsaminda, her yariyilin sonunda
dgretim elemanlarimin ilgili donemde verdikleri derslerle ilgili “ders dosyasi” hazirlamalari saglanmistir. Boylelikle 6gretim elemanlarinin her yariyilin
sonunda dgrenci, yonetici, fiziki ortam ve kendi 6z degerlendirmelerini yapmasi saglanarak akademik stireclerin siirekli olarak iyilestirilmesine katki
saglanmaktadir [8].

Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmasina ve farkli disiplinleri tammasina firsat saglamak adina Universite Genel Segmeli dersler havuzu
olusturulmustur [9]. Ogrencilerin basar1 6lgme ve degerlendirmeleri Bologna siirecinde belirtilen kriterlere gore gerceklestirilmektedir. Basar1 6lgme
ve degerlendirme yontemleri, hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulagma diizeyini 6lgebilecek sekilde tasarlanmigtir. Derslere bagh olarak ara sinav,
dénem sonu ve biitiinleme sinavi ve yariyil i¢i degerlendirme kriterlerinden alinan sonuglara gére basari, “On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Y 6netmeligi” kapsaminda degerlendirilmektedir [10]. Ogrencinin basar1 durumunun dogru bir sekilde degerlendirilmesi, s6z konusu yonetmelikler
kapsaminda yapilandirilan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile giivence altina alinmistir[11]. Sinavlarin dogru, adil ve tutarli bir sekilde yapilmasi ve
degerlendirilmesi ilgili yonetmeliklerle giivence altina almmustir. Smav sonuglart Ggretim elemanlar: tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi’ne
islenmektedir. Ogrenciler ihtiyag duyduklar1 bilgi ve belgeye bu sistem iizerinden ulasabilmektedir. Ogrencilerin siav notu itirazlari, akademik birimin
bagli bulundugu yonetmelik cercevesinde degerlendirilmekte ve sonuglandiriimaktadir. Ogrencinin siava girmesine engel teskil eden mazeretleri,
mevzuat cercevesinde ilgili birim yonetim kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve karara baglanmaktadir. Universitemize kayit yaptiran 6grenciler,
egitimleri siiresince sorumlu olacaklar1 yonetmelik, yonerge ve esaslar konusunda Universitemiz, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve ilgili birimlerin
web sayfasi araciligiyla bilgilendirilmektedir [12].

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Tarsus Universitesi programlarinin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlanmustir. Tiim &gretim programlarinda (miifredat) yapisi
zorunlu, segmeli ders, alan-alan dig1 ders dengesi gozetilmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkéant sunulmaktadir [1] [2] [3]. Tarsus
Universitesi tiim akademik birimleri ile esgiidiim dahilinde 2021-2022 Bahar Doneminde hibrit, 2022-2023 Giiz Déneminde ise yiz yiize egitim
modelini benimsemistir [4]. YOK tarafindan yiiksekogretim ders programlarinin segmeli ders oranimn en az %25 oraninda olmasi kararlastirilmig
olup, program ders dagiliminda s6z konusu sarta istinaden gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bazi derslerin uzaktan egitim yoluyla verilmesi
kararlastirilmistir. Lisans birinci sinif derslerinden Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili ve Yabanci Dil dersleri ortak yiiriitiilmiis, tigtincii simfla
birlikte secmeli dersler mesleki se¢gmeli ve genel segmeli olacak sekilde tasnif edilerek her paketten dgrencilerimize yeterli sayida ders alma olanagi
saglanmustir [5] [6] [7]. Universitemizde ders dagilim siireci ile ilgili faaliyetler 6nce anabilim dallar1 sonra boliim toplantilarinda kararlastiriimakta ve
daha sonrasinda ilgili akademik birim kurulu ve senato karari ile gergeklestirilmektedir. Ders dagiliminda dnce uzmanlik esas1 gozetilmekte olup
liyakat ve adalet ilkeleri gozetilmektedir. Gergeklestirilen bu siireg Ders Dagilim ve Gérevlendirme Is Akislarina uygun olarak yiiriitiilmektedir [8].

Tarsus Universitesi egitim-6gretim programlari, programin yiiriitiildiigii akademik birimin 6zelliklerine gore farklilasan teorik dersler ve/veya
uygulamalardan, seminer, at6lye, laboratuvar, klinik ¢aligmasi, bitirme ¢aligmast, arazi uygulamasi, inceleme, arastirma gezisi, bireysel ¢alisma, 6dev,
staj ve benzeri ¢aligmalardan olusmaktadir [9] [10] [11]. Bu c¢alismalarin dénemlere dagilimi, boliimlerin goriisleri alinmak suretiyle ilgili birimlerin
kurullart tarafindan 6nerilen ve Senato tarafindan onaylanan egitim-6gretim planina gore yapilmaktadir [12] [13]. Bir programdaki toplam ders kredisi
YOK Baskanliginca ilgili programin yer aldig1 diploma diizeyi ve alan icin yiiksekdgretim yeterlikler cercevesine gore belirlenen kredi araligina gore
iki yillik 6n lisans programlart i¢in 120 AKTS, dort yillik lisans programlari igin 240 AKTS, lisans ve yiiksek lisans derecelerini birlikte veren bes yillik
programlar i¢in 300 AKTS, alt1 yillik programlar i¢in 360 AKTS olarak belirlenmistir [14].

Ogrencilerin akademik dersler disinda kiiltiirel ve sosyal olarak yararlanabilecegi dersler de segmeli paketleri ile sunulmustur. Akademik dersleri
verecek olan ogretim elemanlar1 uzmanlik alani ve onceki tecriibesine uygun olarak derslerle eslestirilmistir. Ders sayisi ve haftalik ders saati
dgrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca
uygunlugu sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Tarsus Universitesi egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi siirecinde i¢ ve
dis paydaslarin katilimi ve memnuniyeti ¢ercevesinde miifredatlarint sistematik olarak giincellenmektedir [15] [16] [17].

Ogrenci merkezli egitim 6gretim yaklasiminin tiim programlarda uygulanmas: ve tiim 6gretim elemanlarinca benimsenmesi boliim baskaninin
birincil sorumlulugu altinda yiiriitiilmektedir. Bilimsel teknolojinin gelisimine, aragtirma gelistirme ¢aligsmalarinin yonelimine ve bireysel gelisim
stireclerine destek olacak sekilde gerekli gorildiigii takdirde program miifredatlarina ders ilave edilmesi ilgili birim komisyonu tarafindan
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yuriitiilmektedir. Yonetim Kurulu Kararina bagl olarak senato onayina sunularak gerekli diizenlemeler uygulamaya koyulmaktadir [18].

B.1.3. Ders kazanimlarnnn program ¢iktilariyla uyumu

Tarsus Universitesi Bologna Koordinatorliigii kapsaminda ders kazanimlar1 ve ¢iktilar1 olusturulmus, Avrupa kredi sisteminin ayam sira ve ders
kazanmimlarinin program ¢iktilart ile uyumu goézetilmistir. Boliim bazinda her bir ders 6zelinde program ciktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirmis,
tniversite bilgi paketinde derslerin bilgi ve beceriler bakimindan kazanimlart agik¢a tanimlanmus, bilgi paketinde her bir dersin, program ¢iktilarini ne
seviyede sagladig1 belirtilmis ve ders izlenceleri hazirlanarak program ¢iktilart degerlendirilmistir [1] [2] [3]. Belirlenen araliklarla ders igeriklerinin
kelime bulutu taramasi yapilarak program kazanimlarina uyumu kontrol edilmekte, ders igeriklerinin program kazanimlariyla 6rtiismedigi tespit edilen
miifredatlarda gerekli diizenlemeler yapilmasi planlanmaktadir [4].

Lisans ve lisansistii tim programlarin yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumlastirilmistir. Hazirlik
egitimi olan programlarda ilgili egitim siiresince genel yeterlilikler ve 6grenme ¢iktilari, Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Programi (CEFR) baz alinarak
diizenlenmis olup, §grencilerin hem kendi béliimlerinde akademik olarak hem de giinliik yasamlarinda ihtiyag duyacaklari tiim dil becerilerinin (dil
bilgisi, kelime, okuma, yazma, dinleme, konusma) kazandirmasina yonelik olarak hazirlanmistir. Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde,
mifredatin (egitim programinin) tasariminda ve giincellenmesinde, i¢ ve dis paydagslarin katkis1 dikkate alinmaktadir. Programlarin yeterlilikleri (mezun
bilgi, beceri ve yetkinlikleri) program Oncesi hedefler ve program ciktilar1 olarak AKTS’lerde belirtilen ilkeler kapsaminda olusturulmaktadir.
Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ciktilari arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Ozellikle her donem sonunda hazirlanan ders dosyalar
kapsaminda ders kazamimlarinin program ¢iktilartyla uyumu 6zenle degerlendirme konusu yapilarak ders dosyalarimin boliim bagkanliklarinca
degerlendirilmesi sirasinda bu husus titizlikle incelenmektedir. Ayrica, programlarin egitim amaglari ve kazanimlari kamuoyuna agik bir sekilde b6liim
ders igerikleri ve AKTS’ler araciligryla ilan edilmektedir [S][6] [7].

Diger taraftan sinavlarin 6grenme ¢iktilarina olan katkisi belirlenerek kayit altina alinmaktadir [8]. Her egitim-6gretim doneminin sonunda
dgrencilere ders degerlendirme anketi uygulanmaktadir [9]. Bu anketler ile i¢ paydas olan 6grencilerimizin derse ve 6gretim eleman ile kendilerine dair
geri bildirimler alinmaktadir. Buna dayanilarak gelecek déneme yonelik iyilestirmeler ve yeni diizenlemeler yapilabilmekte, ders kazammlari ile
program c¢iktilarinin uyumu bu ¢ergevede degerlendirilebilmektedir.

Agilmast planlanan bolim/program/anabilim dallarina iliskin “Fakiilte/Ytiksekokul/Meslek Yiiksekokullarinda Yeni Boliim/Program/Anabilim
Dali Agilmasi Teklif Formu” diizenlenmekte ve bsliim kurulunun onayi ile ilgili Yiiksekokul Midiirliigii/Fakiilte/Enstitiiye gonderilmektedir. Tlgili
Yiiksekokul Miidiirliigii/ Fakiilte/Enstitii onayr ile YOK kriterlerine uygun sekilde hazirlanan boliim/program agma onerileri Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1’na iletilmektedir. Oneri dosyalarmin Y OK'iin kriterlerine uygunlugu kontrol edildikten sonra Senatoya sunulmaktadir. Son olarak, program
ag1lmasi Onerisi sistem tizerinden Yiiksekogretim Kurulunun onayina sunulmaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Ogrenci is yiikii hesaplamasinda s6z konusu dersin haftalik ders saati, ders dis1 ders caligma siiresi, varsa 6dev, proje, sunum vb. hazirliklar icin
ayrilacak zaman ve sinavlar icin gereken ¢aligma siiresi géz oniinde bulundurularak her bir ders i¢in toplam is yiikii belirlenmektedir. Bulunan toplam
is yikii donemlik AKTS kredi toplamina boliinerek, programlarda yer alan her bir dersin AKTS kredileri hesaplanmaktadir[1]. Bologna Siirecine
iliskin ¢alismalar kapsaminda AKTS ve Diploma Eki Etiketi (DE) bagvurusu asamasinda yer alan derslerin ig yiikleri, dikkate alinarak belirlenmektedir.
Universitemizde lisans programlar1 icin 240, lisansiistii programlar icin de 120 AKTS mezuniyet sart1 icin aranmaktadir Tiim derslerin AKTS degeri
web sayfasi tizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir [2] [3]. Bu ¢ergevede programlarin 6grenme ¢iktilar: belirlenirken,
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile Alan Yeterlilikleri dikkate alinmakta, program 6grenme ¢iktilarina uygun olarak ders 6grenme
¢iktilart hazirlanmakta, dgrencilerin bu ¢iktilara ulasmasini saglayacak 6grenme yontemleri ve 6lgme degerlendirme kriterleri belirlenmektedir [4].

Universitemizde staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcut olup gerceklesen uygulamanin niteligi staj degerlendirme siireci ile
yiiriitiilmektedir. Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Miihendisligi ve Otomotiv Miihendisligi Boliimleri 7+1 Isyeri Egitimi uygulamasi ve Mersin
Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuzda 3+1 Isyeri Egitimi Uygulamasi da mevcuttur. Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulumuzda staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar
mevcuttur [5].

Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler de goz oniinde bulundurularak ders izlenceleri olusturulmaktadir.
Ders izlencelerinde dersin amaci, 6grenim kazanimlari, grenim kazanmimlar ile program kazammlar iligkisini gosteren tablo, teorik ve uygulama
kisimlarina iligkin igerigi, haftalik giinii ve saati (¢izelge), kredisi, ders konu bagliklarinin haftalara gore dagilimi, derse ait kaynak ve araglar, 6gretim
teknik ve yontemleri, 6gretim elemanlarina ait iletisim bilgileri ve dersin 6l¢gme ve degerlendirme araglari ile bunlarin 6grenci is yiikiine katkilar1 yer
almaktadir [6].

B.1.5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Tarsus Universitesi biinyesinde bulunan programlarin agilmasi ve agilan programlara ait miifredatlarin giincellenmesine iligkin siiregler
tanimlanmigtir. Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflere ulagsma diizeyi bunun yami sira 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verme
diizeyi, mezunlar ve igverenlerden gelen doniitler aracilifiyla izlenmekte ve 6l¢iilmektedir. Her ddnem sonunda tiim derslerle ilgili olarak verilen her
derse dair donem sonlarinda ders tamamlama dosyalar1 hazirlanmakta, s6z konusu raporlar boliim baskanliklarinca degerlendirilmekte ve ders dosyalari
degerlendirmesi yapilarak iyilestirmeye agik hususlarda gerekli diizenlemelere gidilmekte, anilan bu uygulamanin siirekliligi saglanarak programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi 6zelinde dinamik bir siire¢ tesis edilmektedir. Ders degerlendirme anketleri ve i¢ paydaslarin memnuniyeti programin
giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in gosterge olarak kullanilmaktadir [1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [9].

Ote yandan 6grenciler tarafindan doldurulan derse ve 6gretim elemanina dair anketler nazara alinmakta, ders tamamlama dosyasinda yer alan bilgi
ve belgeler ile basariya dair degerlendirmeler muvacehesinde program izlenmekte, i¢ ve dis paydaslarla bu hususlar miinazara konusu edilmekte,
bilhassa program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigi i¢ paydaslarca incelenmekte, buna bagli olarak gerekli iyilestirme faaliyetlerinde

bulunulmaktadir [10] [11][12][13][14].

Egitim ve Ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 sayfasinda giincel olarak yayimlanmaktadir. Egitim ve 6gretim
ile ilgili her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, ders cesitliligi, laboratuvar uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, ilisik kesme
sayilari/nedenleri vb. istatistiki gostergeler periyodik ve sistematik sekilde Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 kontroliinde izlenmektedir [15].

Tarsus Universitesi egitim programlarinda verilmekte olan dersler igin derse ait tiim degerlendirme yontemleri (ara sinav, bitirme, 6dev, proje,
uygulama vb.) tamamlanip §grenci notlari kesinlestikten sonra, her dersin basarisinin dersi basariyla gegen her 6grenci géz 6niinde bulundurularak
dgrenim kazaniminin degerlendirildigi sistem altyapist mevcuttur [16] [17]. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili siirecler tanimlidir. Bu
siiregler; Universitemiz biinyesindeki programlara ait egitim planlarinin giincellenmesi, her yil Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin izledigi takvim
cercevesinde yapilmaktadir. Buna gore egitim planlari igerisindeki dersler Ogrenci Bilgi Sisteminde yer almaktadir. Program akreditasyonu ¢alismalar
cergevesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, Universite ici akreditasyon destek caligmalari kapsaminda programlarin izlenmesi ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12_%C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/13_B%C3%B6l%C3%BCm Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/14_Ders A%C3%A7ma Formu_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/15_Ders De%C4%9Ferlendirme ve %C3%96neriler Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/16_Bologna Bilgi Paketi Program Tan%C4%B1mlar%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/17_%C3%96%C4%9Frenci Bilgi Sistemi.pdf

giincellenmesi yapilmaktadir [18] [19]. Ayrica akademik birimler ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi e-mail adresine ve dgrenci bilgi sisteminde yer
alan geri bildirim sekmelerinden gelen talep, goriis, elestiri, sikdyet, beklenti vb. katkilar g6z oniinde bulundurularak programlarin izlenmesi
desteklenmektedir [20] [21].

B.1.6. Egitim ve 6@retim siire¢lerinin yonetimi
Tarsus Universitesi biinyesinde, egitim ve &gretim siireclerinin yonetimi oncelikle yiiriirliikte bulunan mer’i mevzuata uygun olarak
Universitemizce alinan kararlara binaen ilgili birimlerle koordineli bir sekilde yiiriitiilmektedir [1] [2] [3]. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 bu siirecte

genel ve etkin bir koordinasyon siirecini saglamakta olup, egitim ve 6gretim siiregleri bu kistaslar nazara alinarak tanimlanmisg, anilan siireglere iliskin
gorev ve sorumluluklar tereddiide mahal vermeyecek sekilde belirlenmistir [4] [S] [6] [7] [8].

Ogrenci ve akademisyen 6zelinde tammlanmig olan s6z konusu siiregler, Ogrenci Bilgi Sistemi marifetiyle esgiidiim dahilinde, i¢paydaslardan
gelen doniitler boliim kurullarinda degerlendirildikten sonra alinan kararlar neticesinde siirekli iyilestirmeye tabi tutularak yiiriitiilmektedir [9] [10].
Ote yandan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin oryantasyonunda Ogrenci Bilgi Sistemi hakkinda detayli bilgi verilmekte, anilan sistemin bilinirligi ve
islevi sistematik olarak saglanmaktadir [11][12] [13][14] [15].

Tarsus Universitesi egitim ve dgretim programlariin tasarlanmast, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin ilke ve
esaslar genel mevzuat ve Universitemiz 6zelinde yiiriirlige konulan mevzuat ile belirlenmekte, bu hususta Tarsus Universitesi Egitim-Ogretim
Politikas1 da nazara alinmakta, ayrica ilgili mevzuatlarin yam sira boliim kurullart ve fakiilte kurullar ile stirelerin siirekliligi giivence altina
alinmaktadir [16] [17]. Nitekim derslerin degerlendirilmesine dair siireglerde Boliim Kurulu Kararlar1 ve Y 6netim Kurulu Karari ile egitim ve 6gretim
stireglerini iyilestirici ve izlemeyi esas alan bir yonetim anlayisi tatbik edilmektedir [18] [19].

Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi kapsaminda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) sunulmus olan oneriler ve
gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

KGBR ONERILERi GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER
1 | Kurum genelinde ders bilgi Boliim bazinda her bir ders 6zelinde program ¢iktilari ile ders kazanimlari eslestirmis, tiniversite bilgi
paketlerindeki eksikliklerin giderilerek | paketinde derslerin bilgi ve beceriler bakimindan kazanimlar agik¢a tanimlanmus, bilgi paketinde her
ders izlenceleriyle uyumunun bir dersin, program ¢iktilarini ne seviyede sagladigi belirtilmis ve ders izlenceleri hazirlanarak program
saglanmasi ciktilart degerlendirilmistir. Kurum genelinde ders izlenceleri ile ders bilgi paketleri uyumlu hale
getirilmis olup sistematik olarak ders izlencelerindeki degisimlere gore bilgi paketleri
giincellenmektedir.
2 | Programlann tasarlanmasi, Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde, miifredatin (egitim programinin) tasariminda ve
uygulanmasi ve giincellenmesi giincellenmesinde, i¢ ve dis paydaslarin katkis1 dikkate alinmaktadir. ~ Ozellikle dis paydaslarin
siirecinde i¢ ve dis paydaslann katkilarinin sistematik hale getirilmesi adina tiniversitemizee 2022 yil1 igerisinde danisma kurulu

goriislerinin sistematik olarak almmas | yonergesi ¢ikarilmus, birim ve b6liim bazli damgma kurullarinin tesekkiilii siireci baglatilmigtir. Buna
ek olarak kurum genelinde bir¢ok birimde i¢ ve dis paydaslarin gériisleri alinmakta olup siirecin
sistematik hale getirilmesi adina planlamalar devam etmektedir.

3 | Program yeterliliklerine ulasmanin Program yeterliliklerine ulasmanin izlenmesi kapsaminda mezunlarimizdan ve diger dis
izlenmesi paydaslarimizdan goriis alinmasina yonelik uygulamalar bulunmakta olup kurum geneline yayilmasi
adina akademik birimler, 6grenci isleri daire baskanlig1 ve kariyer ve mezun ofisi is birligi i¢inde ortak
planlamalar yapmaktadr.
4| Ogrencilerin Ingilizce dil yeterlilik Universitemizde 6grencilerimizin Ingilizce okuma ve yazma dil becerilerinin gelistirilmesi adina
diizeylerinin dort dil becerisi bazinda | zorunlu ve se¢meli Ingilizce dersleri sunulmaktadir. Ogrencilerimizin dinleme ve konusma dil
desteklenmesi becerilerinin gelistirilmesi adina yeni nesil teknolojilere dayali bir 6grenme platformu (Rosetta Stone)

kullanim hakkinin satin alinmast 2022 1l1 i¢inde planlanmis olup 2023 yilinda hayata gegirilmistir.

5 | Program akreditasyonlarma hazirhk | Universitemizde program bazli meslek igi segmeli ve zorunlu dersler bulunmakla birlikte meslek dis
siirecine de katkida bulunacagindan secmeli dersler genel segmeli ve alan dis1 dersler olarak sunulmaktadir.

meslek ici ve disi secmeli derslerin
sunulmasi
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6 | Kurum genelinde ilan edilen ders bilgi | Kurum genelinde ders izlenceleri ile ders bilgi paketleri uyumlu hale getirilmis olup sistematik olarak
paketlerinin, 63rencilere verilen ders | ders izlencelerindeki degisimlere gore bilgi paketleri glincellenmektedir. Universitemizde 6grenci
izlenceleri ile uyumlu hale getirilerek | merkezli bir egitim anlayisiyla aktif bir 6grenme siireci benimsenmis olup, soru cevap teknigi, 6grenci
ogrenci merkezli 63renme-63retme ve | sunumu ve seminer ¢alismalari ile 6grenciler 6n plana ¢ikarilarak derse hazirlanma gérevleri 2022 yili
dlgme-degerlendirme kapsaminda iginde verilmistir.

gelistirilmesi 6nerilmistir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1_Havacilik ve Uzay Miihendisligi Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Program A¢ma.pdf
2_Yillik Plan Ozeti.pdf

3_Senato Karari.pdf

4_Bologna Bilgi Paketi Program Tanimlari_.pdf

5_Duis Paydas Toplant: Tutanagi.pdf
6_Danisma Kurulu Yonergesi_.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/18_%C3%96%C4%9Frenci Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/19_Akademik Takvim (2022-2023) E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/20_oidb ileti%C5%9Fim_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/21_M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi %C4%B0leti%C5%9Fim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_%C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Politikas%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Akademik Takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_Kurul ve Komisyonlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_%C3%96%C4%9Frenci Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm Toplant%C4%B1s%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_SBKY-Ders tamamlama dosyas%C4%B1-%C3%B6rnek sayfalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11_%C3%96%C4%9Frenci Oryantasyon Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12_sbky-oryantasyon-sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/13_Yeni D%C3%B6neme Haz%C4%B1rl%C4%B1k E%C4%9Fitimi Oryantasyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/14_sbky-oryantasyon e%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/15_E-Kamp%C3%BCs Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/16_E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/17_Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm Toplant%C4%B1s%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/18_Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm Toplant%C4%B1s%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/19_SBKY-Ders tamamlama dosyas%C4%B1-%C3%B6rnek sayfalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Havac%C4%B1l%C4%B1k ve Uzay M%C3%BChendisli%C4%9Fi Anabilim Dal%C4%B1 Y%C3%BCksek Lisans Program A%C3%A7ma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Y%C4%B1ll%C4%B1k Plan %C3%96zeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Bologna Bilgi Paketi Program Tan%C4%B1mlar%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Danisma Kurulu Yonergesi_.pdf

7_Miifredat Giincelleme Teklifi UBF.pdf

8_Ornek Ders Dosyast.pdf

9_Genel Segmeli Ders Gérevlendirme Tablosu.pdf

10_On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi_.pdf
11_Ogrenci Bilgi Sistemi.pdf

12_Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Mevzuat Sayfasi.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireclere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e 1_Bologna Programlar.pdf

2_2022-2023 Egitim-Ogretim Yil1 Agilacak Dersler.pdf
3_Endiistri Miihendisligi Bahar Dénemi Dersler.pdf

4 SBKY-Egitim Modeli Karar1.pdf

5_Ders Dagilim Formu.pdf

6_Senato Karari-Yandal Programlari ve Kontenjanlar .pdf
7_On Lisans Programina Ogrenci Alimi_.pdf

8 _Is Akislar1_.pdf

9_Bologna Bilgi Paketi Program Tanimlar1 .pdf
10_Uygulamali Egitimler Y6nergesi.pdf

11_Hazirlik Egitimine Dair Bilgilendirme .pdf
12_Endiistri Miihendisligi Bahar Dénemi Dersler.pdf
13_Hazirhik Ders Gorevlendirme.pdf

14_Bologna Bilgi Paketi Program Tamimlari_.pdf
15_Bologna Bilgi Paketi Program Tanimlari_.pdf

16_ders izlence.pdf
17_Ders Miifredati.pdf

18_SBKY-Ders Gorevlendirme Talebi.pdf

Ders kazammlannm program ciktilaryla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Kamtlar

1_Bologna Bilgi Paketi Program Tanimlari_.pdf

2_lisans ders izlencesi.pdf

3_Bologna Ders Bilgi Paketi.pdf

4_Adalet Bsliimii Ders Icerikleri Worldcloud Taramasi.pdf

5_Bologna Bilgi Paketi Program Tanimlari_.pdf
6_ybs-ders-tamamlama-dosyasi.pdf

7_Tiirkiye Yiiksek6gretim Yeterlilikler Cercevesi.pdf

8 Ders Ciktisi ve Sinav Sorusu Eslestirme Ornekleri.pdf
9_SBKY-Ogrenci Memnuniyet Anketi Ornek-2022-2023 Giiz Dénemi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

1_Ornek is yuku.pdf

2_diploma_eki.pdf

3_Egitim-Ogretim Mevzuati.pdf

4_Bologna Ders Bilgi Paketi.pdf

5_Bologna Bilgi Paketi Program Tammlari___.pdf
6_lisans ders izlencesi.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar
e 1 Program Ciktilar1 .pdf
e 2 Ders Acma Formu_.pdf
e 3_Bologna Bilgi Paketi Program Tanimlar1_.pdf
e 4 _Boliim Program Acilmasi Is Akis1 .pdf
e 5_Paydas Katilimli Béliim Toplantisi_.pdf
e 6 Stratejik Plan.pdf
e 7_Ders Degerlendirme ve Oneriler Anketi.pdf
e 8 SBKY-Ders tamamlama dosyasi-6rnek sayfalar.pdf
e 9 Boliim Toplanti Tutanagr .pdf
e 10_Stratejik Plan.pdf
e 11 Dis Paydas Gériisme ve Ders Miifredati Gézden Gegirme Toplantisi_.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme Teklifi UBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_%C3%96rnek Ders Dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_Genel Se%C3%A7meli Ders G%C3%B6revlendirme Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_%C3%96n lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11_%C3%96%C4%9Frenci Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12_%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Mevzuat Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Bologna Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_2022-2023 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1lacak Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_End%C3%BCstri M%C3%BChendisli%C4%9Fi Bahar D%C3%B6nemi Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_SBKY-E%C4%9Fitim Modeli Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Senato Karar%C4%B1-Yandal Programlar%C4%B1 ve Kontenjanlar_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_%C3%96n Lisans Program%C4%B1na %C3%96%C4%9Frenci Al%C4%B1m%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_Bologna Bilgi Paketi Program Tan%C4%B1mlar%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitimler Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11_Haz%C4%B1rl%C4%B1k E%C4%9Fitimine Dair Bilgilendirme_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12_End%C3%BCstri M%C3%BChendisli%C4%9Fi Bahar D%C3%B6nemi Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/13_Haz%C4%B1rl%C4%B1k Ders G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/14_Bologna Bilgi Paketi Program Tan%C4%B1mlar%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/15_Bologna Bilgi Paketi Program Tan%C4%B1mlar%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/16_ders izlence.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/17_Ders M%C3%BCfredat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/18_SBKY-Ders G%C3%B6revlendirme Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Bologna Bilgi Paketi Program Tan%C4%B1mlar%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_lisans ders izlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Bologna Ders Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Adalet B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders %C4%B0%C3%A7erikleri Worldcloud Taramas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_Bologna Bilgi Paketi Program Tan%C4%B1mlar%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_ybs-ders-tamamlama-dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_T%C3%BCrkiye Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Yeterlilikler %C3%87er%C3%A7evesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_Ders %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 ve S%C4%B1nav Sorusu E%C5%9Fle%C5%9Ftirme %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_SBKY-%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi %C3%96rnek-2022-2023 G%C3%BCz D%C3%B6nemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Ornek is yuku.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_diploma_eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Mevzuat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Bologna Ders Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_Bologna Bilgi Paketi Program Tan%C4%B1mlar%C4%B1__.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_lisans ders izlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1_.pdf
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Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarma gore iyilestirme
yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim Elemanlari icin Uzaktan Egitim ve Sinav Uygulama Rehberi'ne gore 6gretim yontem ve teknikleri Universitemizde uygulanmakta olup,
etkin ve verimli 6gretim i¢in gerekli olan araglar kullanilmaktadir. Uzaktan ve yiiz yiize egitim yapilan derslerde, 6grencinin egitim-gretim dénemi
boyunca derse olan ilgisinin aktif tutulmasi, etkilesimin saglanmasi ve 6grenme amacinin tesis edilmesi adina yariyil i¢i degerlendirme seklinde ara
siav ve yartyll sonu sinavi haricinde basari puanina etki edecek farkli bir degerlendirme yontemi de uygulamaya koyulmustur. Béylece donem boyunca
kisa siav, ddev, sunum ve benzeri dgretme yontemleri ile 6grenci etkilesimi artirilarak derse olan ilgi azami seviyede tutulmaktadir [1] [2] [3] [4].
Ogrencilerin dgretim siireclerine dair merak ettikleri hususlar Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1 ve akademik birimleri internet sitesinde bulunan "Sik¢a
Sorulan Sorular" sekmesinde yer alan bilgiler ile agiklanmaktadir [S].

I¢ paydas kapsaminda 6@rencilerin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yontem ve yaklagimlarla desteklenmekte, mahiyeti itibariyle 6grenci
merkezli 6gretime uygun kimi derslerde karar incelemesi ve drnek olay ¢oziimlemesi gibi yontemlerle 6gretim saglanmaktadir. Bu ¢ergevede 6grenci
merkezli bir egitim anlayisiyla aktif bir 6grenme siireci benimsenmis olup, soru cevap teknigi, 6grenci sunumu ve seminer ¢aligmalari ile 6grenciler 6n
plana cikarilarak derse hazirlanma gorevleri verilmistir [6] [7] [8] [9].

Ogretim elemanlar1 egitim yontemlerindeki yenilikleri siirekli takip etmekte ve diizenlenen ulusal/uluslararasi panellere katilmaktadir. Ayrica
yenilikgi Ogretim, yontem ve teknikleri egiticilerin egitimi kapsaminda Uzaktan Egitim Uygulama Merkezi araciligiyla 6gretim elemanlarinin
katilimina sunulmaktadir. Béylece donem boyunca; kisa sinav, 6dev, sunum, proje, poster sunum, sergi, ¢evrimigi sergi gibi yenilik¢i egitim 6gretim
yontem ve tekniklerin uygulanmasi desteklenmektedir. Ote yandan ogrencilerin proje temelli 6grenme yaklasimi gergevesinde cesitli teknik gezi,
projeler ve egitimlere ek olarak TUBITAK “2209/A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” kapsaminda &gretim
elemanlarinin da destegi ile Ogrencilerin proje basvurulari yapmalari saglanarak bu yonde de Ogrenme ve arastirma yetkinlikleri

desteklenmektedir [10] [11] [12] [13][14] [15].

Ayrica 6gretim yontem ve teknikleri hususunda &grenci merkezli bir yonetim tesis etmek adina Tarsus Universitesi Ogrenci Konseyi Y 6nergesi
cercevesinde programlar ve akademik birimler 6zelinde 6grenci temsilcileri secimleri yapilarak 6grencilerle ilgili konularin goriisiilmesi sirasinda
temsilcilerin akademik toplantilara katilmas1 da saglanmaktadir [16] [17] [18].

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Tarsus Universitesi 6lgme ve degerlendirme sistemi 2018 yilindan bu yana “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Olgme ve degerlendirme sistemi Ggrenciyi temel alarak 6grenci yetkinlik ve performanslarimn etkin bir sekilde
degerlendirilmesi amaci giitmektedir. Bu kapsamda boliim miifredatlarinda yer alan her bir ders iinitesinin 6ngoriillen 6grenme ¢iktilarimi elde
etmede ara sinav, yariyil sonu sinavi ve biitiinleme sinavinin yani sira yariyil i¢i degerlendirme (6dev, kisa sinav, sunum, proje, laboratuvar, klinik vb.)
yontemleri de kullamlmaktadir. Yariyl i¢i degerlendirme (YD) yontemlerinin ders notuna katki oram ise béliim karari aliarak ogrencilere Ogrenci
Bilgi Sistemi Otomasyonu (OBS) tizerinden duyurulmaktadir. Béylece dgrencilerin kendini ifade etme olanaklarinda gesitlilik saglanmakta ayricaders
esnasinda Ogrencinin derse yonelik katkisi puanlanabilmekte, sozlii sinav yapilabilmektedir. Lisansiistii siireglerde ise dgrenciler ders kapsaminda
tirettikleri ¢alismalart sunum ve yaymn olarak degerlendirmeleri hususunda da desteklenmektedir [1] [2] [3] [4] [S] [6] [7]. Bunun yani sira
ogrencilerimiz TUBITAK burs programlarina basvuru yapmalart hususunda da tesvik edilmektedirler[8]. Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirme
stireclerine mazereti nedeniyle katilamamasi1 durumunda da ilgili yonetmelik geregince “mazeret sinavi” uygulamasi degerlendirilmektedir. Sinavlara
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yonelik uygulama esaslart sinav tarihlerinin agiklamasinin akabinde 6grencilerle “sinavda uyulmas: gereken kurallar” basligi altinda duyurulmakta ve
ogrencilere gerekli hatirlatmalar yapilmaktadir [9].

Universitemiz biinyesindeki ¢evrimigi 6grenme ortamlar1 ise 2020 yilindan itibaren Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
koordinasyonunda uzaktan/hibrit egitim altyapist i¢in uygun olan platformlar (ALMS) kullanilarak yiiriitiilmektedir. Dezavantajli gruplara yonelik
sinavlara iliskin sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/gevrimici sinavlar) de Tarsus Universitesi Engelli Ogrencilere Yo6nelik Egitim-Ogretim ve Stnav
Uygulamalar1 Y6nergesi’ne uygun olarak yiiriitilmeye devam etmektedir [10] [11].

Her bir ders igin belirlenen 6lgme ve degerlendirme yontemleri, ders izlencelerinde belirtilmekte, dénem basinda 6grencilere ders izlencesi
tanitimu ile duyurulmakta ve boliim web sayfalari, Ogrenci Bilgi Sistemi Otomasyonu (OBS) ve Universitemiz Bologna Koordinatérliigii tizerinden
yayimlanmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarimin zaman ve kisiler arasinda tutarliligi ve giivenirligi sz konusu yonetmelikler kapsaminda
yapilandirilan OBS ile saglanmakta, 6grenciler her ders igin planlanan dlgme ve degerlendirme kriterlerine ve notlarina bu sistem {izerinden erigim
saglamaktadir. Program ¢ikti ve amaglart Bologna Koordinatorliigii ve bolim web sayfalart tizerinden kamuoyunun erigsimine agik olarak
sunulmaktadir. Ders kazanimlar1 program kazammlarim karsilayacak sekilde yapilandirilmakta ve diizenli araliklarla kontrol edilerek gerekli hallerde
giincellenmektedir. Her bir ders program amag ve ¢iktilarina uygun olacak sekilde ulasilmasi hedeflenen 6grenme ¢iktilarint karsilayacak 6lgme ve
degerlendirme yontemleri ile de egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun olacak sekilde yapilandirtlmaktadir [12] [13] [14].

Olgme ve degerlendirme yaklasim ve olanaklari ogrenciler tarafindan Ogrenci Ders Memnuniyet Anketi araciligiyla degerlendirilmektedir.
Ogretim elemani ise derse iligkin geri bildirimlerini bolim bagkanliklarina teslim etmek iizere hazirlamus oldugu ders dosyasi kapsaminda
degerlendirme formu hazirlamaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu’muz Yabanct Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Yénergesi uyarinca siireg yonetimi
yapmakta bunun yam sira 6lgme ve degerlendirme siireclerine dair dis paydas anketi uygulamaktadir [15][16][17]. Universitemiz o6grencileri
yonetmelik uyarinca basar1 durumlarina gore yariyil sonlarinda ve mezuniyet asamasinda ise “onur” ve “yiiksek onur” belgeleri ile ddiillendirilmektedir

[s].

B.2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Tarsus Universitesi diploma programlarimin 6grenci kabuliine iliskin taniml1 ilke ve kurallar akademik takvimler dahilinde uygulanmaktadir. Bu
ilke ve kurallar seffaflastirilarak resmi web sayfasinda ilan edilerek ilgili kisilerin kolaylikla erisebilmeleri saglanmaktadir [1].

Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi (YKS) sonucuna gore Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yerlestirilen adaylar
ortadgretim kurumlarindan mezun olma sart1 ile kayit yaptirmaktadir [2]. Universiteye yeni kayit yaptiran 6grenciler, 6gretim yili basinda Universite
biinyesinde yapilan muafiyet ve yabanci dil yeterlik sinavlarina katilarak basarili olmalar1 halinde baz1 zorunlu derslerden muaf olabilmektedir. OSYM
tarafindan yapilan Dikey Gegis Siavi (DGS) ile 6n lisans programlarindan mezun olan adaylar, mezun olduklari alanlarin devami niteligindeki lisans
programlarina yerlestirilebilmektedir [3]. Lisans programlarina dikey gegisle kayit yaptiracak adaylarin, 6n lisans egitimleri sirasinda bagarmis olduklart
esdeger kabul edilen derslere ait notlar muafiyet ve intibak islemleri sonucunda not durum belgesine aktarilmakta ve programdan alinmasi gereken
dersler yonergelerde belirtilen Komisyonlar tarafindan belirlenmektedir [4]. “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina {liskin Y énetmelik” kapsaminda; Universite
Senatosunun belirledigi esaslar dogrultusunda OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme smavi puaniyla yatay gegis, diger yiiksekogretim
kurumlarindan Universitemizin esdeger programlarina kurumlar arasi yatay gecis, Universitemizin esdeger diizeydeki programlarina ise kurum igi yatay
gecis ile 6grenci kabulii yapilmaktadir [S] [6]. Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iliskin Yénetmelik dogrultusunda, grenciler gerekli kosullar: saglamalar1 halinde
¢ift anadal ve yandal programlarina kayit yaptirabilmektedirler [7].

Yurt disindan kabul edilen 6grenciler uluslararasi sinav sonuglari ve ortaggretim kurumlarindan almis olduklari diploma notlarina gore
yerlestirilmektedir. On Lisans ve Lisans Programlarma Uluslararast Ogrencilerin Bagvuru Kabul ve Kayit Yonergesi ve ilgili Akademik Yili
Yurtdisindan Ogrenci Bagvuru ve Kabul islemleri uluslararasi 6grenciler igin basvuru kriterleri ilgili Y énerge ve Senato Esaslarina gore yiiriitiilmekte
ve siire¢ resmi internet sayfasinda ilan edilmektedir [8] [9] [10]. Bu 6grenciler i¢in tiim islemler bagvuru hari¢ (bagvuru kilavuzu, degerlendirme, ilan
vb.) bilgisayar ortaminda ¢evrimigi olarak gerceklestirilmekte, sonuglar kurum i¢i ve disindan erigilebilir bir sekilde tiniversitemizin resmi internet
sayfasinda duyurulmaktadir.

Ozel Ogrenci olarak Universitemiz programlaria "Tarsus Universitesi On Lisans ve Lisans Ozel Ogrenci Yonergesi” hiikiimleri geregince, Giiz
ve Bahar yartyili olmak tizere yilda iki defa 6zel 6grenci statiisiinde 6grenci kabul edilmektedir [11]. Lisansiistii egitimi alan 6grenciler igin
programlarin bagvuru kosullart ilgili enstitii tarafindan birim ve Universitemizin duyurular sayfasinda ilan edilmektedir. Bu sartlar1 saglayan 6grenciler
birimlerin ilan ettikleri 6zel kosullarina gore gerekirse; bilim sinavi, sozlii sinav/goriisme yapilmakta veya dogrudan ALES, Yabanci Dil, Lisans
Mezuniyet Ortalamasi vb. kriterlere gore seffaf ve agik bir sekilde degerlendirilerek ilan edilmektedir. Universite boliimlerine yeni gelen grencilerin
uyumlarint saglamak amaciyla, donem basinda §grencilere, {iniversite yasami, program yapisi, fiziki ve sosyal imkanlar, degisim programlari ve
yonetmelikler gibi konularda bilgiler verilmekte ve oryantasyon programlar1 diizenlenmektedir [12].[13]

Erasmus kapsaminda Avrupa'daki tiniversitelerde alinan derslerin kredi transferi ve kabulii yapilmakta ve lisans ve lisansiistii seviyelerde ve tiim
tiniversitede diploma ekine yansitilmaktacdir. Erasmus Plus Programi Ogrenci ve Personel Hareketliligi Calisma Kurulu Esaslari
uygulanmaktadir [14].

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma

Tarsus Universitesi program derecelerine gére verilecek diploma tiirleri, Diploma, Sertifika ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine liskin Y onerge
Yonergenin 5. maddesinde tanimlanmustir [1]. Diizenlenen diplomanin dogrulugu ve diploma sahibinin teyit islemleri elektronik ortamda kontrol
edilmektedir [2]. Ogrenci Universitemizin ilgili mevzuatlarinda belirtilen mezuniyet igin gerekli kosullari sagladiginda mezuniyet islemleri baslatilir.
Tgili yonergemizde belirtilen hususlar dikkate aliarak diploma ve diploma eki hazirlanir. “Diploma Eki” tiim mezunlarimiza herhangi bir bagvuruya
gerek kalmaksizin ve ticret talep etmeksizin her mezunumuza teslim edilmektedir [3]. Diploma ekinin hazirlanmasina iligkin hususlar Ulusal Ajans ve
YOK tarafindan belirlenmektedir [4].

Tarsus Universitesi bﬁnyes_i_ndeki diploma programlarinda Cift anadal programini basariyla tamamlayan 6grencilere de mezun olduklar
programin diplomas diizenlenir. Universitemiz biinyesindeki diploma programlarinda Yandal egitimini basariyla tamamlayan 6grencilere ise Sertifika
Diizenlenerek teslim edilmektedir.

Saglik Bakanlig: tarafindan diploma tescil islemi gerektiren programlardan mezun olanlarin diplomalari, kendilerine teslim edilmeden once
onaylama islemleri i¢in Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan ilgili kurumlaria gonderilmektedir [S].

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar
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1_Google Classroom ve Google Meet Kullanim ile flgili Kaynaklar.pdf

2_Egiticilerin Egitimi.pdf

3_ALMS Kullamm Talimati.pdf

4 _Bologna Ders Bilgi Paketi.pdf

5_Sikgca sorulan Sorular.pdf

6-Google Classroom ve Google Meet Kullammu ile flgili Kaynaklar.pdf

7-ENDUSTRI 4.0 ve DIS TICARET Sergisi.pdf

8-Grafik Tasarimi1 Programi 2022 Bitirme Projesi Online Sergisi.pdf

9-Moda Tasarimi Programi 2021-2022 Bahar Bitirme Projesi Jiirisi.pdf
10-Egiticilerin Egitimi.pdf

11-Tiryaki Agro Gida Mersin Fabrikasi Teknik Gezisi.pdf

12-Sustaining Competitive and Responsible Enterprises (SCORE) Workshop 1.pdf
13-Temel Laboratuvar Cihazlarinin Kullanimi ve Numune Hazirlama Egitimi.pdf
14-TUBITAK 2209 Projelerine Katilim Saglayan (")gz“ encilerimize Tesekkiir Belgesi Takdimi.pdf
15-Universitelerarast MOCA 2022 Etkinligi.pdf

16-Tarsus Universitesi 2022-2023 Donemi Ogrenci Temsilcisi Secimleri Hakkinda.pdf
17-Kurul ve Komisyonlar.pdf

18-ALMS Kullanim Talimati.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.

Kanitlar

1_Lisanststi Egitim Enstitiisti Faaliyet Raporu.pdf

2_On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Yénetmeligi.pdf
3_Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

4_Yariyl I¢i Degerlendirme(YID) Ders Basaris1 Katki Orant.pdf
5_Sinav Programlarinin B6liim Web Sayfalarinda Yayinlanmasi.pdf
6_Sinav Kurallart Hakkinda Ogrenci Bilgilendirme Toplant: Ornegi.pdf
7_Hazirlik Sinavina Dair Bilgilendirme.pdf

8_Tarsus Universitesi Performans Programi.pdf

9_Ogrenciler i¢in Sinavda Uyulmasi Gereken Kurallar.pdf

10_ALMS Kullanim Talimati.pdf

11_Tarsus Universitesi Engelli Ogrencilere Yénelik Egitim-Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Yonergesi.pdf
12_Bologna Bilgi Formu Ornegi.pdf

13_Ders izlence Form Ornekleri.pdf

14_Ders Izlence Ornegi (Ingilizce).pdf

15_Yabanci Diller Yiiksekokulu Dis Paydas Anket Ornegi.pdf
16_Ogrenci Ders Memnuniyet Anketi Ornegi.pdf

17_Ders Dosyast Ornegi.pdf

18_Onur Belgesi Ornegi.pdf

Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve
giincellemeler ilan edilmektedir.
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13_ Akademik Birim Oryantasyon.pdf
14_Erasmus Yonetim Kurulu Karari.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1_Diploma, Sertifika ve Diger Belgelerin Diizenlemesine fliskin Yénerge.pdf
2_Diploma Sorgulama Ekrani.pdf
3_Diploma.pdf

4_Diploma Eki.pdf
5_Diploma tescili.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1 Ogrenme ortam ve kaynaklan

Hizlh gelisim gosteren geng bir tiniversite olan Universitemiz, egitim 6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde gerekli alt yap1 ve yeterli kaynaklara
sahiptir. Ogretim elemanlar1 ofisleri, derslikler, yonetim ve diger yasam birimlerinin bir arada bulundugu kapali alan1 ile uygun donanima sahip olan
Universitemizde fiziksel altyapiya iliskin ¢alismalar devam etmektedir. Toplam alani1 156.060 m? olan Universitemizin 2022 yili itibari ile kapali
alanlar1 toplam1 24.081,00 m? olarak gerceklesmistir [1] [2].

Universitemiz biinyesinde bolimlere ait derslikler ve bu dersliklerde dgrenme siirecini saglayacak nitelikte gereksinimi kargilayacak olgiide
dgrenme ortam ve kaynagina iliskin ara¢ ve gerecler (bilgisayar, projeksiyon cihazi, kamera, mikrofon, grafik tablet, vs.) bulunmaktadir. Cevrimigi
stirecler ise Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda uygun nitelik ve nicelikte kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar
dgretim elemanimin yonetiminde ALMS platformu kullanilarak §grencilerin kullanimina agik olarak sunulmaktadir [3].

Universitemiz 6grencileri, yerleske icerisinde kendileri igin ayrilan yemekhane ve kantin hizmetlerinden faydalanabilmekte, spor alami olarak
kampiis igerisinde bulunan agik hali saha futbol tesisini kullanabilmektedirler. Barinma ihtiyaglari ise, Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) tarafindan
kargilanmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel altyapisi hizla gelisen Universitemiz 6grenci odakli etkin 6grenme ortamini hedefleyen politikalar
stirdiirmektedir. Egitim-6gretimin etkinligini arttiracak s6z konusu politikalarda siirekli gelisim esas alinmaktadir. Universitemiz, dgrenci odakli etkin
ogrenme ortamini destekleyen teknoloji, uzaktan egitim, sosyal, killtiirel ve sportif faaliyetler ile iyilestirme politikalar1 yiiriitmektedir. Ayrica
Universitemiz tesis, altyapilar ve engelsiz tiniversite bagliklar1 altinda da iyilestirme politikalarini takip etmektedir [4].

Universitemiz biinyesinde olusumu desteklenen 29 farkli 6grenci toplulugu ile 8grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin desteklenmesi
saglanmaktadir [5]. Ogrenci topluluklarinin gesitliginin artirilmasi igin planlamalar yiiriitiilmektedir. Ilerleyen donemlerde tiniversitemiz biinyesinde
ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetlerinin sunulmasi da planlanmaktadir [6].

Universitemiz tarafindan kullanilan 6grenme yonetim sistemi ayrica hizmet igi egitim, 6grenme toplulugu olusturma ve yonetme gibi faaliyetlere
de olanak tammaktadir. Tiim ders, webinar, seminer, konferans, toplant1 vb. etkinlikler Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB) tarafindan kayit altina
alinmakta, Universite biinyesindeki elektronik arsivlerde muhafaza edilmektedir [7].

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi’na bagl 37 kisilik bir bilgisayar laboratuvar: bulunmakta, laboratuvar derslerin olmadig1 saatlerde
Ogrencilerin aragtirma yapma, 6dev hazirlama, ¢evrimigi derslere katilma ve internete erisme amaglart igin kullanimlarina agilmaktadir. Laboratuvarin
giin igerisinde dolu ve bos olma kapasiteleri laboratuvar kullanim formu araciligiyla takip edilerek dgrenciler yonlendirilmektedir. Laboratuvarda yer
alan bilgisayarlarin bir sonraki déneme sorunsuz kullanimu i¢in her dsnem sonunda BIDB tarafindan yazilimsal/donanimsal kontrolleri saglanmakta ve
varsa teknik sorunlari giderilmektedir. flgili laboratuvara ek olarak 5 ayri bilgisayar laboratuvari daha Sgrencilerimizin kullanimina agiktir ve
uzaktan/hibrit egitim altyapisina uygundur [8] [9] .

Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Mithendislik Fakiiltesi’nin yeni bir binaya tasinmasi, burada yeni dersliklerin ve laboratuvarlarin olusturulmasi
caligmalar1 devam etmektedir [10]. Ayrica laboratuvar ihtiyact bulunan bsliimler igin yakin programlarla birlikte kullanilmak tizere 9 adet laboratuvar
ile deneylerin yapilabilmesi i¢in uygun cihaz ve malzemeler yer almaktadir [11].

Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerden alinan geri doniiglere istinaden kiitiiphane veri tabanlari arttirilmakta, yeni kaynaklar edinilmektedir. Ayrica
kiitiphane web sayfasinda katalog tarama eckraninda yer alan "oturum ag¢" sekmesinde bulunan eser istek bolimiinden talepler
gergeklestirilebilmektedir. Ayrica, Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan Koleksiyon Gelistirme ve Satin Alma is
akisina uygun olarak ¢gretim elemanlarimiza e-posta gonderilerek kitap talep bildirimleri alinmaktadir [12]. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 kaynaklarin genisletilmesinde onemli bir adim olarak bolim ve programlardan miifredatlarinda yer alan biitiin derslerin kaynaklarim
icerecek sekilde gerekli olan grenme kaynaklarinin edinilmesi igin talepleri toplamistir [13].

Ogrencilerin acik erisimine sunulan Universitemiz kiitiiphanesinde 16.819 basili materyallerin yam sira agik erisim ve abonelik sistemi ile
erisilen ¢esitli veri tabanlar1 hizmeti, siireli yayin hizmeti ve basili yayn hizmeti bulunmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin ilgili veri
tabanlarina uzaktan erigimleri Universitemiz Bilgi fslem Daire Bagkanligimin web adresinde yer alan “Elektronik Kaynaklara Kampiis Dig1 Erisim Talep
Formu” ile giivence altina alinmustir. Kiitiphanemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri 101 farkli agik erisim kaynagimn yani sira
Universitemiz tarafindan abone olunan 44 farkli veri tabanina smirsiz erigebilmektedirler. 2022 yilinda 5.403 6diing kitap verilen Universitemiz
kiitiiphanesinde toplam 47.450 kullanici islemi gergeklestirilmistir. Tlerleyen dénemlerde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan
sunulan hizmetlerin kalitesinin degerlendirilmesine yonelik, halihazirda yiirtitiilen memnuniyet anketleri kapsamina alinmasi planlanmaktadir. Dersler
kapsaminda yapilan “6grenci memnuniyet anketi” ile 6grenme kaynaklarina dair 6grencilerden geri bildirim alinmaktadir [14] [15].

Ogrencilerimiz iiniversite disinda da cesitli platformlara (YOK Dersleri Platformu, AYEUM, Cumhurbaskanligi Millet Kiitiiphanesi, Milli
Kiitiiphane vb.) yonlendirilmektedir. Boylece 6grenme ortami ve kaynakga agisindan izleme ve iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmede aktif olarak
caligmaya devam edilmektedir [16].

Universitemiz Uluslararas Iliskiler Ofisi uluslararasi projeler ve degisim programlari ile 6grencilerimiz igin uluslararast 6grenme ortam ve
kaynaklar1 yaratmay: hedeflemektedir. Bu amagla, toplamda 32 Erasmus ikili anlasmasi yapilmustir [17]. Ogrencilerin sadece Avrupa tilkelerine degil
Avrupa disinda da farkli 6grenme ortam ve kaynaklarindan faydalanabilmeleri icin KA171 proje basvurusu saglanmistir. Ogrencilerin yabanci
kurumlarda aldiklar1 derslerin denkliklerinin saglanmasi adina boliim/birim bilgilendirmeleri yapilmis, Bologna siireci dikkatle takip edilmistir [18].

Ogrencilerin dil becerilerini gelistirmelerine ve pratik yapmalarina katki saglayacak online linkler ve araglar da donem basinda Yabanci Diller
Yiiksekokulumuz web sayfasinda "Online Kaynaklar” adiyla paylasiimaktadir. Ayrica hazirlik ve ortak zorunlu yabanci dil dersleri hakkinda
ogrencilerden anketler araciligiyla geri bildirimler alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir [19] [20] [21] [22].

B.3.2 Akademik destek hizmetleri

Universitemizde 6grencilerimize verilen damsmanlik hizmetleri Tarsus Universitesi On Lisans ve Lisans Egitimi Akademik Danismanlik
Yonergesi ve “Tarsus Universitesi Lisansiistii Akademik Danigsmanlik Yonergesi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir [1] [2].

Universitemizde her boliim ve simif 6zelinde akademik danisman gorevlendirmesi yapilmakta, bu yolla 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer
planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir [3] [4]. Ogrencilerin damsmanlarina veya koordinator
Ogretim elemanlarina erigebilmelerini kolaylastirmak adina yiiz ylize 6grenci goriisme saatleri belirlenmis olup 6gretim elemanlarinin oda kapilarina
asilarak Ogrencilere duyurulmaktadir [S] . Ayrica Ggrencilerimiz e-posta ve mobil uygulamalar vasitasiyla da her an Ggretim elemanlarina
ulagabilmektedirler. Danisman 6gretim tiyeleri de dgrencilerin ders, kayit, devam durumu vb. bilgilerini 6grenci bilgi sistemi tizerinden aktif olarak
takip etmektedir. Ozel gereksinimli 6grencilerimiz Tarsus Universitesi Engelli Ogrencilere Yonelik Egitim-Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Y 6nergesi
dahilinde ayrica bir akademik danisman destegi de verilmektedir. Ayrica, fakiilte ve boliim web sayfasinda yayimlanan ve "Y onetim" sekmesi altindaki
iletisim bilgileri ile dekanlik ve boliim baskanliklarina ulasarak talep ettikleri akademik destekler saglanmaktadir. Ogrencilerimiz ayrica Universitemiz,
fakiiltelerimiz ya da boliimlerimize ait web sayfalari araciligiyla “Iletisim” sekmesinden sikayet ya da onerilerini iletebilmektedirler [6] [7].

Universitemiz birinci smifina kaydolan tiim 6grenciler igin iiniversitemiz ve boliimler biinyesinde oryantasyon egitimi diizenlenmektedir [8]
91[10] . Bolumlerce dgrencilerin ¢ift anadal ve yandal siireglerini takiben birim koordinatorleri gérevlendirilmigtir [11]. Ayrica fakiilte ve
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yiiksekokullar biinyesinde staj esaslar1 ve ilgili belge ve evraklari belirlenmis ve komisyonlarca grencilerin siireclerinin yiiriitiilmesi saglanmistir
12][13].

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren 6grenci topluluklarimin teknik geziler yapmasi
saglanarak, 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimleri desteklenmektedir [14]. Universitemiz Kariyer ve Mezun Ofisi de akademik destek hizmetleri
kapsaminda 6grencilere yonelik organizasyonlar diizenlemektedir. Universitemiz biinyesinde Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan is
hayat: ile ilgili farkindalik olusturmak ve grencilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerine katki sunmak amaciyla "Kariyer Planlama" dersi 1. siif giiz
yartyili miifredatlarina eklenerek 2020 yilindan bu yana dgrencilerimize zorunlu ders olarak verilmektedir [15]. S6z konusu ders haftada 1 saat 2 AKTS
olmak tizere Koordinatorliigiin esgiidiimiinde gerceklestirilmektedir. Dersler; konulara ve ders igeriklerine uygun olacak sekilde tiniversite §gretim
tiyeleri, sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslar: ve Birlesmis Milletler kuruluslarindan davet edilen misafir egitimciler tarafindan yiirtitiilmektedir
[16] [17]. Ayrica Kariyer ve Mezun Ofisi misyon ve vizyonu dogrultusunda 14-15 Haziran 2022 tarihlerinde Universitemizde Kariyer Giinleri
organize edilmistir. Bu etkinlikle, 6grenci ve mezunlar iki giin boyunca sektdr temsilcileri ve uzmanlarla bir araya gelerek kariyer planlamasina dair
bilgiler almislardir. S6z konusu etkinlige iliskin iyilestirmeler yapabilmek amaciyla degerlendirme anketi alinarak ogrencilerin goriislerine
basvurmustur [18] [19]. Tlgili etkinligin ileriki y1llarda da 6grencilerimizin farkindaliklarinin artmas, gelisimleri igin diizenli olarak organize edilmesi
ve ilgili egitimlerle desteklenmesi planlanmaktadir. Ayrica Kariyer ve Gelisim Egitim Serisi ile farkindalik kazandirilmasi ve gelisimin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Kariyer Soylesileri ile sektorden 6nemli kisilerin 6grenci ve mezunlarla bulusmalar1 saglanmaktadir [20] [21] [22]. Ayrica kariyer
konulu talep edilen diger etkinlikler de ve uygulamalar da organize edilmektedir [23] [24]. Kariyer ve Mezun Ofisi ileriye doniik faaliyet ve ¢alismalar1
da plan ve 6grenci etkilesimleri dahilinde yerine getirmektedir [25].

Yiritiilen tiim faaliyetlerin 6grenci katilim durumlari takip edilmekte ve katilim diizeylerinin arttirilmasi igin 6grencilere yonelik sosyal medya,
web sitesi, mesaj, e-posta gibi iletisim kanallar1 ile bilgilendirme yapilmakta, akademik danismanlarin 6grencileri ilgili etkinliklere katilim noktasinda
tegvik etmesi saglanmaktadir [26] [27].

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin tamamlayicist nitelikteki tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlar; saglik,
ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapist) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelige sahip olup tiniversitemiz 6grencileri, yerleske igerisinde kendileri
i¢in ayrilan, kiitiiphane, yemekhane ve kantin hizmetlerinden faydalanabilmekte, spor alani olarak kampiis icerisinde bulunan agik futbol tesislerini
kullanabilmektedirler [1]. Tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin izlemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. 2022 yilinda tiniversitemiz merkez
yemekhanesi personel ve §grenci yemekhanesi olarak ayrilmistir [2]. Tesis ve altyapilara iligkin olarak ilgisine gére harcama birimlerinden talep edilen
biitge vb. talepler mali kisitlara gore Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan degerlendirilmektedir[3]. Buna ek olarak Idare Faaliyet Raporunda
yemekhane-kafeterya bilgilerine yer verilmekte ve yillik gelisimleri raporlar tizerinden takip edilebilmektedir [4].

Uzaktan egitim uygulamalarina iliskin alt yapi, tesis, donanim ve yazilim durumlari uygun hale getirilmek {izere ¢aligmalar yapilmakta olup
amaca hizmet etmek tlizere iiniversitemizde ¢evrimigi olarak gergeklestirilen egitim 6gretim faaliyetlerinin akici bir sekilde gerceklestirilmesi,
arastirmacilar ve kurum personelinin dijital ortamlarda islerini sorunsuz bir sekllde gergeklestirebilmesi i¢in internet hizi alt yapimiz merkez kampiis
ve Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu yerleskesinde artirilmugtir. Universitemizin kurumsal biiyiimesine bagl olarak yeni tesis ve
yerleskelerin kullanim kapasitesi dogrultusunda analizler yapilarak internet ve ag alt yapisi genisletilmekte ve hiz artirimu saglanmaktadir [5] [6]. Bu
baglamda Universitemiz Uzaktan Egitim Platformu ALMS+ ve Persculus iiriinleri KYK'nin 6grencilere saglamis oldugu internet hizmetinin giivenli
internet olmasindan dolayr bazi portlara izin verilmesi durumunda 6grencilerimiz GSB Wifi tizerinden erisim saglayabilmesi adina caligmalar
yiiriitilmiis olup gerekli kurumlarla iletisime gegilmistir [7]. Uzaktan egitim uygulamalarina iliskin alt yapi, tesis, donanim ve yazilim durumlarinin
takibi, uzaktan egitim sistemine uyum saglamak ve olusmasi muhtemel sorunlarin azaltilmasina yonelik ALMS Yetkilileri ile Soru-Cevap Oturumu
diizenlenmistir [8].

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Tarsus Universitesi dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina erisiminde gesitlilik ve kapsayicilik gézeterek
faaliyetlerini siirdiirmeyi amaglamaktadir [1]. Universitemiz biinyesinde Engelli Ogrenciler Danigma ve Koordinasyon Birimi bulunmakta olup anilan
birimin is ve islemleri “Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birim Yonergesi” suretiyle giivence altina alinmistir. S6z konusu birim
tarafindan is birligi iginde nitelikli, erisilebilir, adil ve engelsiz tiniversite uygulamalarma iliskin planlamalar yapilmakta, 6grencilere 6grenimleri
sirasinda gerekli destek sunulmaktadir [2]. Bu kapsamda, boliimlerde oryantasyon toplantilarinda engelli 6grencilerin tespiti, sevk ve idaresi i¢in
Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi tarafindan hazirlanan formlarin doldurulmas: saglanmaktadir [3].

Universitede 6grenim goren dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklaria erisimi akademik damsmalar tarafindan
izlenmekte, geri bildirimler alinmakta, boliimler 6zelinde birer 6gretim elemani bu konularin gézetimi ve izlenmesi siirecinde gérevlendirilmektedir
[4]. Engelli 6grencilerin dgrenim siireclerini kolaylastirmak, ihtiyac¢larim karsilamak, sorunlarina ¢6ziim 6nerileri sunmak, akademik, fiziksel, sosyal
ve psikolojik yasamlarini engelsiz 6grenciler diizeyinde siirdiirmelerini saglanmasi amactyla tiim akademik danigmanlar destek sunmaktadir [S].
Universitemizde grencilerin dezavantajli gruplara kars1 farkindaligimi gelistirmek amactyla 22.12.2022 tarihinde "Hukuki Diizenlemeler Isiginda
Engelli Haklar1" webinar1 gerceklestirilmistir [6].

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’nda ise belirlenen Ogrencilerin ihtiyaglarini karsilama dogrultusunda ogrencilerin 6grenme deneyimlerini
iyilestirebilen uygulamalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda disleksi dostu materyaller gelistirilmekte, disleksi bireylere sinavlarda ek siire verilmekte ve
igitme problemi olan bireylerin dersliklerde 6n siralarda yer almasi saglanmaktadir. B6liim 6gretim elemanlar1 dezavantajli 6grencilere ders i¢inde ve
disinda ek zaman ayirmakta ve bu 6grenciler ile birebir iletisim kurmaktadir [7]. Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimi fiziksel olarak
kolaylagtirmak adina yerleske igerisinde engelli 6grencilerimize yonelik olarak merdiven rampalari vb. ihtiya¢ duyulan diizenlemeler mevcuttur. Yapimi
stiren yeni birimlerde de engelli 6grencileri gozeten planlamalar yapilmistir.

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiza bagli olarak faaliyetlerini yiirliten 6grenci topluluklar1 dezavantajli gruplarla ¢aligmalar
yapmaktadir. 2022-2023 Egitim — Ogretim Y1linda dezavantajli gruplara yonelik Losemili Cocuklara Fayda ve Engelsiz Tarsus Ogrenci Toplulugu
kurulmustur [8]. Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliimiza bagl olarak faaliyetlerini yiiriiten 6grenci topluluklarinin 2022 yilinda dezavantajli
gruplara yonelik yaptig1 etkinlikler sunlardir:

e Losemili Cocuklar Ziyareti — Yapay Zeka ve Dijital Doniisiim Ogrenci Toplulugu [9].

e LOSEV Adana Irtibat Biirosu Ziyareti — Yapay Zeka ve Dijital Déniisiim Ogrenci Toplulugu [10].

e “Huzura Ziyaret” Tarsus Huzurevi Gezisi — Saglik Yonetim Ogrenci Toplulugu [11].

e “Renkli Zihinlerle Yonetisim Projesi” Gokkusagi Ozel Rehabilitasyon Merkezi Ziyareti -Saglik Yénetimi Ogrenci Toplulugu [12].

Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik siiregler gerek yonetmelik ve yonerge gerekse diizenlenen etkinliklerle giivence altina alinmakta ve bunlara
iliskin duyurular web sitemizde yer almaktadir [13].
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B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrencilerin ders dist konularda da gelismelerinin saglanmasi ve sosyal yasamlarim zenginlestirmelerine katkida bulunulmasi amaciyla gesitli
etkinlikler ve faaliyetler gergeklestirilmektedir [1]. Universitemiz 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerini destekleyen 29 farkli 6grenci
toplulugu bulunmaktadir [2]. Faaliyetlerini siirdiirmekte olan 6grenci topluluklari tarafindan Fakiilte, B6lim ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 destekleri ile grencilere yonelik gesitli etkinlikler yapilmaktadir. Ornegin 07.12.2022 tarihinde Siyasal Bilgiler ve Ombudsmanlik Ogrenci
Toplulugu tarafindan sosyal sorumluluk ¢alismasi kapsaminda Cevre Miihendisi Temugin Ozkan'in konusmaci olarak yer aldigi "Kiiresel Iklim
Degisikligi Konferans1" diizenlenmistir [3]. 20.10.2022 tarihinde ise Siyasal Bilgiler ve Ombudsmanlik Ogrenci Toplulugu tarafindan KPSS ve Diger
Kariyer Meslek Sinavlari konulu konferans organize edilmistir [4].

Universitede topluluklar tarafindan tiim iiniversiteyi de kapsayacak sekilde dgrencilere ve ogretim elemanlarina yonelik sosyal ve kiiltiirel
mahiyette webinarlar gergeklestirilmektedir. S6z konusu topluluklar ile ilgili siiregler Topluluk Danigmanlart ile SKS Daire Baskanlig: tarafindan
yonetilmekte, bu hususta Tarsus Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Y&nergesine gore islem tesis edilmektedir [S]. Ogrenci topluluklari ve bu
topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi bulunmaktadir. Ayrica sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari 6rgiitlenme mevcuttur. Universitemizde gerceklestirilen faaliyetler izlenmekte, raporlanmakta ve 6grenci
topluluklar1 etkinlik plan ve raporlari ile takip edilmektedir. Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen ilgili faaliyetler Bilgi ve Iletisim Ofisi
Koordinatérlugii tarafindan takip edilerek gerekli destek saglanmakta, bu gercevede sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler firsat esitligini saglayacak
sekilde sosyal medya araciligi ile erisilebilir bir mahiyette duyurulmaya devam edilmektedir [6].

Ogrencilerin ders dis1 konularda da gelismeleri ve sosyal yasamlarim zenginlestirmeleri amaciyla gergeklestirilen etkinlikler ile farkindaliklar1 ve
kiiltiirel birikimleri gelistirilmektedir. Bu kapsamda, iiniversitemizde 6grenim géren dgrencilerin Genglik ve Spor Bakanligimin ve Genglik ve Spor 1l
Midiirliigii’nee yiirtitiilen sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ve projeleri tanitmak amaci ile 1-2 Kasim 2022 tarihinde tanitim stantlar1 agilmis ve 3
Kasim 2022 tarihinde Genglik ve Spor konulu bir toplant: yapilmustir[7] [8]. Genglik ve Spor flge Miidiirliigii’ne ait sportif tesislerin kullamlmasi
konusunda tiniversitemiz ile Tarsus Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii arasinda is birligi yapilmistir[9] [10]. Bunun yan1 sira, sportif tesislerin kullanimi
konusunda 1.0SB ile de is birligi yapilmustir.

Ogrencilerin agik erisimine sunulan Universitemiz kiitiiphanesinde 18 binin iizerinde kitap vb. basili materyallerin yani sira agik erisim ve

abonelik sistemi ile erisilen gesitli veri tabanlart bulunmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde dgrencilerin ilgili veri tabanlarina uzaktan erisimleri

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanliginin web adresinde yer alan “Elektronik Kaynaklara Kampiis Dis1 Erigim Talep Formu” ile giivence altina
alinmistir.  Kiitiphanemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri, 102 farkli agik erigim kaynagimn yani sira Universitemiz tarafindan abone

olunan 53 farkli veri tabanina sinirsiz erisebilmektedirler [11] [12].

Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri kapsaminda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) sunulmus olan 6neriler ve
gergeklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

KGBR ONERILERI

GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Akademik damsmanhk ve geri
bildirim  verme siirecinde
izleme-degerlendirme
calismalarmn yapilmasi

Ogrencilerin damsmanlaria veya koordinatér 6gretim elemanlarina erisebilmelerini kolaylastirmak adina yiiz
ylize 6grenci goriisme saatleri belirlenmis olup 6gretim elemanlarinin oda kapilarina asilarak 6grencilere
duyurulmaktadir. Ayrica 6grencilerimiz e-posta ve mobil uygulamalar vasitasiyla da her an 6gretim
elemanlarina ulasabilmektedirler. Danigsman 6gretim tiyeleri de grencilerin ders, kayit, devam durumu vb.
bilgilerini 6grenci bilgi sistemi tizerinden aktif olarak takip etmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemiz biinyesindeki cevrimici 6grenme ortamlar1 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

(dzellikle internet altyapisi, | koordinasyonunda uzaktan/hibrit egitim altyapisina uygun olan platformlar (ALMS) kullamilarak 2022 yil1 igin
laboratuvarlar ve staj | ylritilmistir.
olanaklan) ile sosyal, Kiiltiirel Universitemiz biinyesinde olusumu desteklenen 29 farkli 6grenci toplulugu ile 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin faaliyetlerinin desteklenmesi saglanmaktadir. Ogrenci topluluklarinin gesitliginin artirilmasi igin planlamalar
gelistirilmesi yapilmaktadir.
Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerden alinan geri doniislere istinaden kiitiiphane veri tabanlar1 2022 yil1 iginde
artirtlmis olup, yeni kaynaklar edinilmistir.
Psikolojik damsmanlik | Universitemiz saglik, kiiltiir ve spor daire bagkanlig1 biinyesinde psikolojik danigmanlik hizmetinin verilmesi

hizmetinin saglanmasi

planlanmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

1-Tarsus Universitesi Kapali Alan Dagilim1.pdf

2-iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Ogrenme Ortam ve Kaynaklari.pdf
3-ALMS Ogretim ve Uzaktan Egitim Y6netim Sistemi.pdf

4_Saglik Kultiir ve Spor Daire Baskanligi Faaliyet Raporu.pdf

5-Tarsus Universitesi Ogrenci Topluluklari.pdf

6-Tarsus Universitesi Planlanan Ogrenci Topluluklari Calismalar1.pdf
7-BIDB Etkinlik Arsiv Ornekleri.pdf

8-BiDB’na Bagli B101 Sinif Kodlu 37 Kisilik Bilgisayar Laboratuvari.pdf
9-Tarsus Universitesi Egitim Alanlar1 Dagilimi.pdf

10-Yabanci Diller Yiiksekokulu Faaliyet Raporu.pdf
11-Tarsus Universitesi Laboratuvarlar,pdf

12-Koleksiyon Gelistirme ve Satin Alma is Akisi.pdf

13-Kitap Talebi Hakkinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 Yazisi.pdf
14_Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Faaliyet Raporu.pdf

15-Elektronik Kaynaklarina Kampiis Dist Erisim Talep Ve Kullanim Sézlesmesi.pdf
16-Elektronik Platformlara Kampiis Dis1 Erisimi.pdf

17-Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Yapilan ikili Anlasmalar.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_K%C3%BCresel %C4%B0klim De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Konferans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_KPSS ve Kariyer Meslek S%C4%B1navlar%C4%B1 Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Tarsus %C3%9Cniversitesi-Sosyal Medya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_Sportif Sosyal ve K%C3%BClt%C3%BCrel Faaliyetler i%C3%A7in Stant A%C3%A7ma ve Toplant%C4%B1 Yapma Talebi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_Gen%C3%A7lik ve Spor %C4%B0l%C3%A7e M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Toplant%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_Voleybol Tak%C4%B1m %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_Tarsus Gen%C3%A7lik Merkezi Voleybol Sahas%C4%B1 Kullan%C4%B1m Talebi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11_K%C3%BCt%C3%BCphane.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12_Elektronik Kaynaklar%C4%B1na Kamp%C3%BCs D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Eri%C5%9Fim Talep ve Kullan%C4%B1m S%C3%B6zle%C5%9Fmesi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1-Tarsus %C3%9Cniversitesi Kapal%C4%B1 Alan Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2-%C4%B0ktisadi %C4%B0dari Bilimler Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenme Ortam ve Kaynaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3-ALMS %C3%96%C4%9Fretim ve Uzaktan E%C4%9Fitim Y%C3%B6netim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5-Tarsus %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6-Tarsus %C3%9Cniversitesi Planlanan %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7-B%C4%B0DB Etkinlik Ar%C5%9Fiv %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8-B%C4%B0DB%E2%80%99na Ba%C4%9Fl%C4%B1 B101 S%C4%B1n%C4%B1f Kodlu 37 Ki%C5%9Filik Bilgisayar Laboratuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9-Tarsus %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim Alanlar%C4%B1 Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10-Yabanc%C4%B1 Diller Y%C3%BCksekokulu Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11-Tarsus %C3%9Cniversitesi Laboratuvarlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12-Koleksiyon Geli%C5%9Ftirme ve Sat%C4%B1n Alma %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/13-Kitap Talebi Hakk%C4%B1nda K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/14_K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/15-Elektronik Kaynaklar%C4%B1na Kamp%C3%BCs D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Eri%C5%9Fim Talep Ve Kullan%C4%B1m S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/16-Elektronik Platformlara Kamp%C3%BCs D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Eri%C5%9Fimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/17-Erasmus De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1 Kapsam%C4%B1nda Yap%C4%B1lan %C4%B0kili Anla%C5%9Fmalar.pdf

18-Uluslararas1 Kredi Hareketliligi - KA171.pdf
19-Ogrenciler icin Faydali Linkler.pdf

20-Yabanci Diller Yiiksekokulu Faaliyet Raporu.pdf
21-Yabanci Diller Yiiksekokulu Oneri ve Talep Formu.pdf

22-Ortak Zorunlu Yabanci Dil Dersleri (Ingilizce) Anket Formlart.pdf
Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1 Onlisans ve Lisans Egitimi Akademik Damigmanlik Y6nergesi.pdf

2 Lisansiistii Akademik Damigmanlik Y6nergesi.pdf
3 Danisman Atama Islemleri s Akisi.pdf

4 Danisman Atama islemleri Yazi Ornegi.pdf

5 Ogretim Uyesi Elemani Gériisme Giin ve Saatleri.pdf
6 Tarsus Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Sikayet ve Oneri Formu.pdf
7 Engelli Ogrencilere Yénelik Egitim Ogretim ve Sinav Uygulamalar1 Yonergesi.pdf
8 Oprenci Isleri Daire Baskanligi E-Oryantasyon Programlari.pdf

9 Universite Hayatina Hosgeldiniz Bulusmasi (Yiiz Yiize).pdf

10 Boliim ici Oryantasyon Duyuru Ornegi.pdf

11 CAP-Yandal Gorevlendirme Yazi Ornegi_.pdf

12 Meslek Yiiksekokullari Staj Esaslari.pdf

13 Yaz Doénemi Staj Bilgilendirme (UTL (")rneg“i ).pdf

14 SKS Teknik Gezi Ornekleri.pdf

15 Kariyer Planlama Dersi Ders Izlencesi_.pdf

16 Kariyer Planlama Dersi Egitici Yonergesi.pdf

17 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalari.pdf

18 Kariyer Giinleri (14-15 Haziran 2022).pdf

19 Kariyer Giinleri (14-15 Haziran 2022) Degerlendirme Formu.pdf

20 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalar1.pdf

21 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalari.pdf

22 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalari.pdf

23 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalari.pdf

24 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalari.pdf

25 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalari.pdf

26 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalari.pdf

27 Kariyer ve Mezun Ofisi Og“renci Etkinlik Oneri Formu.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

1-Tarsus Universitesi Tesis, Sosyal Alan ve Alt yap1 Dagilimi.pdf

2- Tarsus Universitesi Tesis, Sosyal Alan ve Alt yap1 Dagilimi1.pdf

3-Tarsus Universitesi Tesis ve Alt yap1 Bilgileri.pdf

4-Tarsus Universitesi Tesis, Sosyal Alan ve Alt yap1 Dagilimi.pdf

5-ULAKNET Ug Yénetim Sistemi Kullanim Istatistikleri ve islem Gecmisi.pdf

6-Uzaktan Egitim Uygulamalarina fliskin Alt Yapi, Tesis, Donanim ve Yazilim Calismalart.pdf
7-Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii Giivenlik Duvari {zinleri_.pdf

o 8-ALMS Yetkilileri Soru Cevap Oturumu.pdf

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiirtitiilmektedir.
Kamtlar

1 Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Misyon Vizyonu.pdf

2 Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Birim Y6nergesi.pdf

3 Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Birim Formlar1.pdf

4- Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Kurulu Gérevlendirme Yazisi_.pdf
5 Engellilik Raporu E-Posta.pdf

6 Hukuki Diizenlemeler Isiginda Engelli Haklar1 Webinari.pdf

7 Disleksi Dostu Materyaller.pdf

8 Tarsus Universitesi C")gz“ enci Topluluklari.pdf
9 Losemili Cocuklar Ziyareti.pdf

10 LOSEV Adana Ziyareti.pdf

11 Huzura Ziyareti — Tarsus Huzurevi Gezisi.pdf

12 Renkli Zihinlerle Y6netisim Projesi.pdf

13 Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birimi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/18-Uluslararas%C4%B1 Kredi Hareketlili%C4%9Fi - KA171.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/19-%C3%96%C4%9Frenciler i%C3%A7in Faydal%C4%B1 Linkler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/20-Yabanc%C4%B1 Diller Y%C3%BCksekokulu Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/21-Yabanc%C4%B1 Diller Y%C3%BCksekokulu %C3%96neri ve Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/22-Ortak Zorunlu Yabanc%C4%B1 Dil Dersleri (%C4%B0ngilizce) Anket Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1 %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitimi Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2 Lisans%C3%BCst%C3%BC Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3 Dan%C4%B1%C5%9Fman Atama %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4 Dan%C4%B1%C5%9Fman Atama %C4%B0%C5%9Flemleri Yaz%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5 %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Eleman%C4%B1 G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme G%C3%BCn ve Saatleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6 Tarsus %C3%9Cniversitesi Uygulamal%C4%B1 Bilimler Fak%C3%BCltesi %C5%9Eik%C3%A2yet ve %C3%96neri Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7 Engelli %C3%96%C4%9Frencilere Y%C3%B6nelik E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Uygulamalar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8 %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 E-Oryantasyon Programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9 %C3%9Cniversite Hayat%C4%B1na Ho%C5%9Fgeldiniz Bulu%C5%9Fmas%C4%B1 (Y%C3%BCz Y%C3%BCze).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10 B%C3%B6l%C3%BCm %C4%B0%C3%A7i Oryantasyon Duyuru %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11 %C3%87AP-Yandal G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi__.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12 Meslek Y%C3%BCksekokullar%C4%B1 Staj Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/13 Yaz D%C3%B6nemi Staj Bilgilendirme (UTL %C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/14 SKS Teknik Gezi %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/15  Kariyer Planlama Dersi Ders %C4%B0zlencesi__.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/16 Kariyer Planlama Dersi E%C4%9Fitici Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/17 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/18 Kariyer G%C3%BCnleri (14-15 Haziran 2022).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/19 Kariyer G%C3%BCnleri (14-15 Haziran 2022) De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/20 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/21 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/22 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/23 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/24 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/25 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/26 Kariyer ve Mezun Ofisi Faaliyet ve Planlamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/27 Kariyer ve Mezun Ofisi %C3%96%C4%9Frenci Etkinlik %C3%96neri Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1-Tarsus %C3%9Cniversitesi Tesis, Sosyal Alan ve Alt yap%C4%B1 Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2- Tarsus %C3%9Cniversitesi Tesis, Sosyal Alan ve Alt yap%C4%B1 Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3-Tarsus %C3%9Cniversitesi Tesis ve Alt yap%C4%B1 Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4-Tarsus %C3%9Cniversitesi Tesis, Sosyal Alan ve Alt yap%C4%B1 Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5-ULAKNET U%C3%A7 Y%C3%B6netim Sistemi Kullan%C4%B1m %C4%B0statistikleri ve %C4%B0%C5%9Flem Ge%C3%A7mi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6-Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulamalar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Alt Yap%C4%B1, Tesis, Donan%C4%B1m ve Yaz%C4%B1l%C4%B1m %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7-Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC G%C3%BCvenlik Duvar%C4%B1 %C4%B0zinleri_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8-ALMS Yetkilileri Soru Cevap Oturumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1 Engelli %C3%96%C4%9Frenciler Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Koordinasyon Birimi Misyon Vizyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2 Engelli %C3%96%C4%9Frenciler Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Koordinasyon Birim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3 Engelli %C3%96%C4%9Frenciler Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Koordinasyon Birim Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4- Engelli %C3%96%C4%9Frenciler Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Koordinasyon Kurulu G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5 Engellilik Raporu E-Posta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6 Hukuki D%C3%BCzenlemeler I%C5%9F%C4%B1%C4%9F%C4%B1nda Engelli Haklar%C4%B1 Webinar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7 Disleksi Dostu Materyaller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8 Tarsus %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9 L%C3%B6semili %C3%87ocuklar Ziyareti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10 L%C3%96SEV Adana Ziyareti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11 Huzura Ziyareti %E2%80%93 Tarsus Huzurevi Gezisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12 Renkli Zihinlerle Y%C3%B6neti%C5%9Fim Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/13 Engelli %C3%96%C4%9Frenciler Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Koordinasyon Birimi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler gesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

e 1_Etkinlikler.pdf
2_Ogrenci Topluluklari.pdf
3_Kiiresel {klim Degisikligi Konferanst.pdf

4_KPSS ve Kariyer Meslek Sinavlar1 Bilgilendirme Toplantisi.pdf
5_Ogrenci Topluluklar1 Yénergesi.pdf

6_Tarsus Universitesi-Sosyal Medya.pdf

7_Sportif Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler i¢in Stant Acma ve Toplant1 Yapma Talebi_.pdf
8 Genglik ve Spor {lce Miidiirliigii Toplanti_.pdf

9_Voleybol Takim Calismalari_.pdf

10_Tarsus Genglik Merkezi Voleybol Sahas1 Kullanim Talebi .pdf

11_Kitiiphane.pdf

12_Elektronik Kaynaklarina Kampiis Dis1 Erisim Talep ve Kullanim S6zlesmesi .pdf

4. Ogretim Kadrosu

4.1 Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

2020-2024 Stratejik Plani’nda “Gelecege Bakis” bagligi altinda iiniversitemiz temel degerlerimiz siralanmis ve liyakat, seffaflik ve siirekli
iyilesmeye agiklik vurgulanmigtir. Kurum temel degerlerimizle 6rtiisecek sekilde atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri kapsaminda akademik
liyakat gozetilerek firsat esitligini saglayacak mahiyette “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yo6nergesi” hazirlanarak uygulamaya
konulmustur. Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 web sitesinde ilan edilen "Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Olgiitleri Yo6nergesi" ile
ogretim tiyeligine (profesor, dogent ve doktor dgretim iiyesi) yiikseltilme ve atanma i¢in bagvuracak adaylarda 2547 Sayili Kanunun ilgili maddeleri ile
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi’nin ilgili maddelerinde belirtilen agiklamalar dogrultusunda asgari dlgiitlerin belirlenmesi,
degerlendirme raporu hazirlayacak 6gretim {iyelerine, atamaya yetkili amir ve kurullara kolaylik, degerlendirmelerde esgiidiim ve birliktelik saglanmasi
ve bunun yan sira potansiyel adaylarin kendi durumlarint degerlendirmelerine imkan taninmasi1 amaglanmistir [1].

Ogretim elemanlarimin istihdanm amaciyla yiiriitiilen ilan siirecinde, kadro ilanlarina hem ulusal basinda hem de Universitemiz web sayfasinda yer
verilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarimin bagvurularia iliskin siirecler, Universitemiz Personel Dairesi Baskanlig1 web adresinde tanimlanarak
giivence altina alinugtir. Ogretim {iyelerinin atanmasina ve yiikseltilmesine ve 6gretim iiyeleri disindaki 6gretim elemanlarimin atanmasina iliskin
belgeler de (Ogretim Elemani On Degerlendirme Tutanagi, Ogretim Eleman1 On Degerlendirme Sonug Agiklama Formu, Sinav Yoklama Tutanag:,
Raportér Tutanagi, Ogretim Elemani Nihai Degerlendirme Tutanag:, Ogretim Elemam Nihai Sonug Agiklama Formu) Universitemiz Personel Daire
Baskanlig1 web adresinde paylasilmustir. Tlgili siirecler ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir [2] [3] [4] [5] [6].

Ote yandan 6gretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi de seffaf olarak paylasiimaktadir. Lisans ve Lisansiistii programlarda yer alan derslere
yonelik ders gorevlendirmelerinde 6ncelikli olarak programin bagli oldugu birimdeki 6gretim elemanlar: arasindan dersin gerektirdigi yetkinlik ve
uzmanlik alani dikkate alinarak bolim baskanliginin teklifiyle ve ilgili birimin ydnetim kurulu karariyla ders gérevlendirmeleri yapilmaktadir.
Fakiiltemizde s6z konusu dersi verebilecek gretim elemaninin bulunamamasi veya ders ile ilgili uzmanlia yeterince sahip olmamasi halinde dersin
icerigi ile ilgili Universitemizin diger birimlerinden gorevlendirme talep edilmektedir. Ders goreviendirmeleri yapilirken ozellikle ogretim
elemanlarimin ders yiiklerinin esit dagitimina 6zen gosterilmektedir. [7] [8] [9] [10] [11].

4.2 Oretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz 6gretim elemanlar1 icin 6gretim yetkinlikleri ve gelisimleri agisindan gerekli destek kurum bazinda verilmektedir. Bu 6lgiit
kapsaminda egitimler ve bilgilendirme toplantilari ve webinar uygulamalar: bulunmaktadir. Boliim baskanliklarinca 6gretim siiregleri sistematik olarak
degerlendirilmekte ve sorun teskil eden hususlarin meydana gelmesi halinde derhal eyleme gegilerek mevecut sorun giderilmekte ve ilgili birime bu
hususlar raporlanmaktadir. Amlan uygulama ile iyilestirmeye agik hususlar sistematik olarak gozlenmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Egitim
kadrosunun egitim-6gretim performansim izleme siireglerini gosteren Performans Bilgi Sistemi ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri Yoénergesi bulunmaktacir [1] [2] [3] [4].

On lisans ve lisans programlarinda ders gorevlendirmeleri ilgili boliim kurulu ve birim yonetim kurulunca karara baglanmakta ve Rektorliik
onayina sunulmaktadir. Ogretim elemanlar1, derslerdeki yetkinlikleri ve ders sayilarinin orantili dagilimlart gozetilerek gorevlendirilmektedir. Ogretim
elemanlar1 ders gorevlendirmelerinde ilgili akademik personelin yetkinlikleri ve ders igeriklerinin uyumu esas alinmaktadir. Bu konudaki
gorevlendirme usulleri ilgili akademik birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Enstitiilerde ise ders gorevlendirmeleri ilgili anabilim dali kurul karar1 ve
enstitii yonetim kurulunca karara baglanmakta ve Rektorliik onayina sunulmaktadir. Ogretim elemanlarinca yeniden agilacak dersler, derslerin igerigini
belirterek anabilim dali baskanliklarinca enstitiiye sunulmaktadir. Enstitii Kurul Uyeleri dersin agilip agilmama gerekgelerini belirtilerek red ya da
kabul etmektedirler. Yeni agilacak dersin kabul edilmesi durumunda ilgili anabilim dali ders programinda yer almasi saglanmaktadir. Universitemizde
ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmelerinde lisans egitimi, yiiksek lisans egitimi, doktora egitimi, tiniversite dis1 deneyimi, dersi daha dnce vermis
olma durumu, aldig1 egitimler, verdigi egitimler, katildig: bilimsel toplantilar, yaymlanan makale ve bildirilere iligkin kriterler dikkate alinmaktadur.
Ders dagilimlart ile ilgili siiregler, kalite caligmalar1 kapsaminda is akis siireci olarak hazirlanmis ve {niversitemiz web sayfasinda
yaymlanmistir. Ogretim elemanlarimin verdikleri derslerdeki performanslarini degerlendirmek iizere miitemadi bir sekilde 6grencilerle anketler
gergeklestirilmektedir [S] [6] [7].

Ilgili birimde dersi verecek 6gretim elemaniin bulunamamas: halinde dersin igerigi ile ilgili Universitemizin diger birimlerden gorevlendirme
talep edilmektedir. Universitemiz biinyesinde disaridan ders vermek iizere Ggretim elemam secimi ve davet edilmesi usulleri 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 3 1. maddesine gore yapilmaktadir. S6z konusu derse iliskin Universitemiz igindeki diger programlardan 6gretim elemani
ihtiyacim karsilanamamasi durumunda Universite disindan insan kaynaklarina bagvurulabilmektedir. S6z konusu bagvuru siirecinde iki farkli yol
izlenebilmektedir: Birincisi, ders verme talebiyle dogrudan programa yapilan bagvurular 6ncelikle programin kendi i¢ karar mekanizmalarinda
degerlendirilerek onaylandiktan sonra onay igin Rektdrliik makamina gonderilmektedir. Tkinci yol ise dgretim eleman ihtiyact duyulan dersle ilgili
olarak Rektorliik kanaliyla kamu kurum ve kuruluslari, isletmeler veya meslek orgiitlerinden talepte bulunulmaktir. Her iki durumda da ders saati
karsil1g1 s6zlesme yapilmaktadir [8] [9] [10] [11] [12].

Universitemizde &gretim elemanlarmin yetkinliginin artirilmasina yonelik proje, seminer, konferans, webinar ve diger etkinlikler
desteklenmektedir. Ayrica sosyal, fen, saglik ve egitim bilimleri alanlarinda arastirma yontemlerinin ¢evrimigi egitimler araciligi ile sunuldugu
"Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi (AYEUM)" egitimlerine Universitemiz tarafindan erisim saglanmis olup, tiim akademik
personelin kullanimina sunulmustur. Bu yolla, akademik personelin mesleki ve teknik yetkinliginin artirilmasina katki sunulmaktadir. Akademik
personelin egitim Ogretim yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla ilerleyen donemlerde Egiticilerin Egitimi Programi’nmin ve Akademik Gelisim

43/61


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_K%C3%BCresel %C4%B0klim De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Konferans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_KPSS ve Kariyer Meslek S%C4%B1navlar%C4%B1 Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Tarsus %C3%9Cniversitesi-Sosyal Medya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_Sportif Sosyal ve K%C3%BClt%C3%BCrel Faaliyetler i%C3%A7in Stant A%C3%A7ma ve Toplant%C4%B1 Yapma Talebi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_Gen%C3%A7lik ve Spor %C4%B0l%C3%A7e M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Toplant%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_Voleybol Tak%C4%B1m %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_Tarsus Gen%C3%A7lik Merkezi Voleybol Sahas%C4%B1 Kullan%C4%B1m Talebi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11_K%C3%BCt%C3%BCphane.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12_Elektronik Kaynaklar%C4%B1na Kamp%C3%BCs D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Eri%C5%9Fim Talep ve Kullan%C4%B1m S%C3%B6zle%C5%9Fmesi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Akademik %C4%B0lan %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Formlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Akademik %C4%B0lan Ba%C5%9Fvuru S%C3%BCre%C3%A7leri-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma G%C3%B6revlisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_%C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n Ba%C5%9Fvurular%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin S%C3%BCre%C3%A7ler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi %C4%B0lan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_SBKY-Ders G%C3%B6revlendirme Talebi-2022 2023 G%C3%BCz-19.07.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_YBS-B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Karar%C4%B1- Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1- 2022-2023 G%C3%9CZ-29.08.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_YBS-B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Karar%C4%B1-Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1-2021-2022 Bahar-07.02.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_YBS-Ders G%C3%B6revlendirme Talebi-2022 2023 G%C3%BCz-19.07.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11_%C4%B0%C4%B0BF Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1-Atama-Telafi-Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul Kontenjanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_%C4%B0ktisadi ve %C4%B0dari Bilimler Fak%C3%BCltesi- T%C3%BCm Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Performans Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_YBS-Haftal%C4%B1k Rapor-05.07.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_End%C3%BCstri M%C3%BChendisli%C4%9Fi Bahar D%C3%B6nemi Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_SBKY-Ders G%C3%B6revlendirme Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_SBKY-Ders G%C3%B6revlendirme Talebi-2022 2023 G%C3%BCz-19.07.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_YBS-B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Karar%C4%B1- Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1- 2022-2023 G%C3%9CZ-29.08.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_YBS-B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Karar%C4%B1-Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1-2021-2022 Bahar-07.02.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/11_%C4%B0%C4%B0BF-Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1-Atama-Telafi-Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul Kontenjanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/12_YBS-Ders G%C3%B6revlendirme Talebi-2022 2023 G%C3%BCz-19.07.2022.pdf

Programi'nin baslatilmasi planlanmaktadir [13].

4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt diginda gergeklestirilen bilimsel/sanatsal faaliyetler i¢in gereksinim duydugu fiziki/teknik altyap1 ve mali
kaynaklar saglanmakta olup, ek olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) kapsaminda projeler desteklenmektedir. BAP, ulusal
ve uluslararast projelerin ve aragtirma c¢alismalarinin gelistirilmesi amaciyla proje fikri olusturma, proje yazma ve projeyi yiiriitme konularinda,
§gretim elemanlarina damsmanlik verilmesi ve her asamada destek olunmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda BAP Koordinatorliigii tarafindan 2022
Y1li Projeleri Destek Tutar 171.982,53 TL olarak gergeklesmistir. Desteklenen proje sayist bir 6nceki yila kiyasla %167 oraninda artmigtir [1].

Universitemiz biinyesinde akademik tesvik 6denegi yonetmeligi kapsaminda akademik faaliyetler tesvik edilmekte olup, 2022 yili iginde
Universitemiz genelinde akademik tesvik kriterlerini saglayan ¢ok sayida 6gretim elemani bulunmaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlari tarafindan
2021 yilinda gergeklestirdikleri faaliyetlerin karsiligi olarak Akademik Tesvik Komisyonunca kararlagtirilmis onayl listeye gore 2914 sayili
Yiksekogretim Personel Kanunu ve Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Y6netmeliginin ilgili maddeleri uyarinca akademik tesvik odenegi ilgili
dgretim elemanlarina ddenmistir [2].

Universitemiz ve birim yoneticilerimiz 6gretim elemanlarimin doktora ve yitksek lisans yapmalarini tesvik etmek amaciyla okul iginde ders
programlarinin kolaylastirilmas1 gibi imkanlar sunmaktadir. Ayrica egitim-6gretim faaliyetlerine bagli olarak birim yoneticilerimiz 6gretim
elemanlarinin motivasyonunun artirilmas i¢in tesekkiir yazilari gibi uygulamalar yapmaktadir.

Ogretim Kadrosu kapsaminda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) sunulmus olan 6neriler ve gergeklestirilen faaliyetler asagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

KGBR ONERILERI GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER
1 | Egiticilerin egitimi | Ogretim elemanlar1 egitim yontemlerindeki yenilikleri siirekli takip etmekte ve diizenlenen ulusal/uluslararast panellere

konusunda sistematik | katilmaktadir. Ayrica yenilik¢i 6gretim, yontem ve teknikleri egiticilerin egitimi kapsaminda Uzaktan Egitim Uygulama
bir yaklasimin olmasi | Merkezi aracilifiyla 6gretim elemanlarimin katilimina sunulmaktadir. 2022 yilinda egiticilerin egitimi programi
kapsaminda egitimler verilmis olup yillik planlamalar sistematik olarak yapilmaktadir.

2| Akademik ve idari| Universitemizde akademik personelin basarilari iist yonetim tarafindan tegvik edilmekte olup basarilar web sayfasinda
insan  kaynaklanmmn | duyurulmak suretiyle kamuoyuna duyurularak takdir edilmektedir. Bunun yani sira, {iniversitemiz biinyesinde akademik
tesvik ve | tesvik 6denegi yonetmeligi kapsaminda akademik faaliyetler tegvik edilmekte olup, 2022 yil iginde Giniversitemiz
ddiillendirilmesine genelinde akademik tesvik kriterlerini saglayan ¢ok sayida 6gretim elemani bulunmaktadir. Ilerleyen donemlerde farkls
iliskin tammh | 9diillendirme tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik planlamalar bulunmaktadir.

mekanizmalarm
gelistirilmesi

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tammli ve paydaglarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

1_Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y6nergesi..pdf
2_Akademik flan fslemleri.pdf

3 Personel Daire Baskanlig1 Formlar.pdf

4_Akademik Tlan Basvuru Siirecleri-Arastirma Gorevlisi.pdf

5_Ogretim Elemanlarimn Bagvurularina fliskin Siirecler.pdf

6_Ogretim Uyesi flan.pdf

7_SBKY-Ders Gorevlendirme Talebi-2022 2023 Giiz-19.07.2022.pdf

8 YBS-Boliim Kurulu Karari- Ders Dagilimi- 2022-2023 GUZ-29.08.2022 .pdf
9_YBS-Béliim Kurulu Karari-Ders Dagilimi-2021-2022 Bahar-07.02.2022.pdf
10_YBS-Ders Gorevlendirme Talebi-2022 2023 Giiz-19.07.2022.pdf

11_{iBF Yonetim Kurulu Karari-Atama-Telafi-Yurtdis1 Ogrenci Kabul Kontenjanlari.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Kanitlar

e 1_Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi.pdf

2_iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi- Tiim Etkinlikler.pdf

3 Performans Bilgi Sistemi.pdf

4_YBS-Haftalik Rapor-05.07.2022 .pdf

5_Endiistri Miihendisligi Bahar Dénemi Dersler.pdf

6_Is Akislar1.pdf

7_SBKY-Ders Gorevlendirme Talebi.pdf

8 SBKY-Ders Gérevlendirme Talebi-2022 2023 Giz-19.07.2022.pdf
9_YBS-Béliim Kurulu Karari- Ders Dagilimi- 2022-2023 GUZ-29.08.2022.pdf
10_YBS-Boliim Kurulu Karari-Ders Dagilimi-2021-2022 Bahar-07.02.2022.pdf
11_[iBF-Yo6netim Kurulu Karari-Atama-Telafi-Yurtdisi Ogrenci Kabul Kontenjanlari.pdf
12_YBS-Ders Gorevlendirme Talebi-2022 2023 Giiz-19.07.2022.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Tarsus Universitesi tiim akademik birimlerinde yenilikgi, alaninda &ncii, bilime yon veren, kiiresel egilimleri, cevresel siirdiiriilebilirligi ve
arastirma odakli egitim-6gretim ile 6grenmeyi dikkate alan kapsayici arastirma-gelistirme faaliyetlerini gergeklestirmeyi hedefler. Etkili bir Ar-Ge
politikasi ile arastirmacilar1 ve diger kuruluslart bitiinlestirerek arastirma faaliyetlerinin akademinin 6tesinde bir etkiye sahip olmasini amaglar. Bu
kapsamda 2022 yilina kadar benimsenen Ar-Ge Politikast metni, bu yil igerisinde Ar-Ge ve Inovasyon Politikas1 olarak iyilestirilerek
giincellenmistir [1]. Yeni Ar-Ge ve inovasyon Politika ilkeleri asagidaki sekli ile paydas goriisleri alinarak belirlenmistir.

e Girisimcilik ve Inovasyon Odakli Ar-Ge: Arastirmacilar, yeni fikirler gelistirerek deger iireten inovatif Ar-Ge siireglerine tanimli hedeflerle
yonlendirir. Yeni fikirleri, katma degerli inovasyona doniistiiren girisimcilik faaliyetlerini destekler.

e Egitim-Ogretim ile Biitiinlesik Ar-Ge: Alansal farkliliklar1 gozeterek on lisanstan lisansiistiine kadar farkli diizeylerdeki arastirmalar1 egitim-
Ogretim faaliyetlerinin odak noktasina alir.

e Toplumsal Katkiyt Hedefleyen Ar-Ge: Stratejik plan kapsamindaki oncelikli alanlari esas alan deger yaratma ve toplumsal faydaya doniisiimiinii
destekleyen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekler.

o Is Birlikleri ile Ar-Ge: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu ve is diinyasi ile siirdiiriilebilir is birliklerinin gelistirilmesini tesvik eder.

o Disiplinlerarasi Arastirmalar: Ar-Ge faaliyetlerini ¢ok disiplinli, disiplinler aras1 ve transdisipliner arastirmalar olmak tizere ti¢ farkli kategoride
degerlendirilmektedir.

e Yiiksek Etkiye Sahip Arastirmalar: Akademinin Otesinde etki yaratan arastirmalar gergeklestirerek kiiresel, ulusal, bolgesel 6ncelikler ve
gereksinimler ile kurumsal yapiya iliskin hazirlanmig olan iist politika belgelerine katki sunar.

e Sorumlu Aragtirma, A¢ik Bilim, Etik Ilke ve Kurallar: Toplumla birlikte, toplum gereksinimleri dogrultusunda yiiriitiilen, sorumlulugun taraflar
arasinda paylasimini esas alan, olasi riskleri dikkate alan, ¢evre ve toplum iizerindeki etkileri gozeten, siirekli iyilestirme odakli, agik ve seffaf
arastirmalar1 destekler. Arastirmalarda etik ilke ve kurallar1 gozetir ve agik bilim ile aragtirma ¢iktilarinin kisitlama olmaksizin paylagimini
destekler.

e Ticarilesmeye Yonelik Ar-Ge: Ar-Ge faaliyetlerinin katma degerli {iriin ve hizmetlere doniisiimiinde, fikri miilkiyet haklar1 kapsaminda koruma
altina alinmasinda ve lisanslama/ faydali model gelistirme/patentleme siireclerinde mitkemmeliyet merkezlerinden ve Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) faaliyetlerinden faydalanir. Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilestirilmesini saglamak amaciyla akademisyenlerin sirket kurmalarina yonelik
mekanizmalar dis girisimcileri de siirece dahil ederek gelistirir.

e Cevresel Siirdiriilebilirlik, Yesil Doniisiim ve Ar-Ge: Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile Yesil Mutabakat Eylem Plani
Hedeflerine katki sunan Ar-Ge ¢alismalarini destekler.

e Oncelikli Aragtirma Alanlari: Ar-Ge siireglerinde kiiresel egilimler, ulusal éncelikler ve bolgesel gereksinimlerin yani sira Universitemizin (mali
ve insan kaynaklarinin) iisttinliiklerine gore tematik ve 6nde gelen arastirma alanlarim dikkate alir.

e Ar-Ge Kaynaklar1 ve Planlamasi: Ar-Ge kaynaklarini finansal, beseri ve fiziki kaynaklar olarak {i¢ baslikta ele alir. Finansal kaynaklarin
saglanmasinda dis kaynaklarin kuruma aktarilmasini tesvik ederken, i¢ kaynaklarin ise arastirmaci performansina gore dagitimim esas alir. fnsan
kaynaginin gelisimini egiticilerin egitimi, mentorluk, bilgi paylasimi, bireysel gelisim merkezleri, danismanlik gibi farkli kapasite gelistirme
mekanizmalari tanimlayarak giivence altina alir. Fiziki alt yapiin gelisimi i¢in ikili is birlikleri ve protokoller gelistirir.

e Diger Politikalarla Uyum: Tanimladig1 politikalarin etkilesimini gézetir, arastirma siireclerini ilgili politikalarin tanimlanmasinda dikkate alir.

e Arastirma Ciktilarinin Olgiilmesi: Arastirma ¢iktilarim 8l¢timiinde uluslararasi ve ulusal 6lgiitleri dikkate alir.

e izleme ve Degerleme: Akademik birim/bsliim ve unvan 6zelinde Ar-Ge faaliyetlerine olan katki oranlarina yonelik hedefler tamimlar ve izler.
Unvan esasli katki oranlarin1 atama ve yiikseltme 6l¢iilenlerinin birer gostergesi olarak ele alir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan ve ikinci stratejik amag olarak belirlenen “Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin
niteligini ve niceligini artirmak” ile arastirma konusunda stratejik amag¢ ve bu amag¢ kapsaminda 5 farkli stratejik hedef belirlenmistir. Belirlenen bu
arastirma hedefleri:

Hedef 2.1. Plan donemi sonuna kadar 6gretim tiyesi basina diisen nitelikli yayin sayisini %3 artirmak,

Hedef 2.2. Bilimsel arastirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisini ve gesitliligini artirmak,

Hedef 2.3. Plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden iiretilen nitelikli yayin sayisin1 %20 artirmak,

Hedef 2.4. Ogretim elemanlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere katilimlarini artirmak,
Hedef 2.5. Universite kaynakl1 patent bagvuru/tescil sayisim artirmak olarak ifade edilmistir.

Yukarida belirtilen hedefler ve performans gostergeleri belirlenen periyodik araliklarla toplanmakta, elde edilen bilgi ve bulgular Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve Universite Ust Yonetimi tarafindan izlenmekte ve sistematik olarak iyilestirilmektedir [2].

Universitemizde Ar-Ge siirecleri PUKO dongiisii yaklasimi ile yonetilmektedir. Bu kapsamda iiniversitemizin arastirma galismalarinin 6nemli bir
pargasi olan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi ve siireglerin takibini
yiiriitmektedir. BAP, “Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” ve 2022 yilinda ihtiyaglar dogrultusunda
giincellenen “Tarsus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi” gercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir[3] [4]. Bu faaliyetler;
Ogretim lyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan bilimsel arastirma proje tekliflerinin
hazirlanmasi, degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, ulusal veya uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen projelere kaynak aktariminin
yapilmast, bunlara iliskin hizmetlerin yiirtitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi, kamuoyuna duyurulmasi iglemlerini kapsamaktadir. BAP
birimi is siireglerini yerine getirirken e-BAP Sistemini kullanmaktadir [5].

BAP kapsaminda; 33001-Genel Aragtirma Projeleri,33002-Katilimh Arastirma Projeleri, 33003-Lisansiistii Tez Projeleri2 33004-Gidimli
Projeler, 33005-Destek Projeleri, 33006-Oncelikli Alan Arastirma Projeleri, 33007-Kariyer Baslangic Destek Projeleri, 33008-Is Birligi Projeleri,
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33009-Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri,33100-Patent Destek Projesi gibi farkl tiirde proje kabulleri yapilmaktadir. BAP faaliyetleri
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan her yil diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir[6]. 2022 yilinda BAP komisyonu
tarafindan proje 6nerileri, ara raporlar ve sonug raporlarini degerlendirmek iizere 62 adet hakem gorevlendirmesi yapilmistir. Bu gérevlendirmelerin
55’1 siiresi iginde, 7’si ise gecikmeli olarak tamamlanmigtir. D1g kaynakli olarak tahsis edilen e-bap otomasyonu ile tiim hakem degerlendirmeleri ve
projelere iliskin gergeklestirilen tiim islemlerin takibi saglanmaktadir [7].

Ar-Ge siireglerinden sorumlu bir diger birim olan Proje Ofisi, faaliyetlerini “Tarsus Universitesi Proje Ofisi Yonergesi” ile takip etmektedir{8].
Proje Ofisi basta TUBITAK olmak iizere KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Erasmus+, AB ikili anlagmalari, COST Aksiyonlar1 gibi bircok konuda
arastirmacilara bilgilendirme seminerleri ve egitimler diizenleyerek siiregleri izlemekte ve iyilestirmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda arastirma
yeteneginin gelistirilmesi tizerine bir¢ok faaliyet diizenlenmis olup, s6z konusu faaliyetler sistematik olarak degerlendirilmektedir [9] [10]. Proje Ofisi,
gergeklestirilecek proje basvurularina destek olmakta, daha 6nce bu siireclerin iginde bulunan kisi ve kurumlardan arastirmacilarin yararlanmasina
olanak saglamaktadir. Ayrica yapilan bagvurularin sonrasinda sonuglar toplanip kaydedilmekte, sonraki izleme siirecleri ve iyilestirmeler i¢in bu
sonuglar kullamilmaktadir [11].

Universitemizde arastirma olanaklarini belirli amag ve alanlara yonelik olarak kullanmasina olanak tamyan ve alanlarindaki calismalara katki
sunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) siireglerini ilgili yonetmelikleriyle takip etmektedir. Ar-ge faaliyetleri kapsamda
Universitemizde Ileri ve Akilli Imalat Teknolojileri UYGAF, Kent Calismalart UYGAF, Siirekli Egitim UYGAF, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
UYGAR bulunmaktadir [12] [13] [14] [15].

Ileri ve Akilli imalat Teknolojileri UYGAR (ILAKIM) amaglar1 dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmekte olup ar-ge faaliyetleri kapsaminda
Tarsus ve Mersin Organize Sanayi Bolgelerinde bulunan 6zel sektér firmalari ve kamu kurumlari ile proje vb. is birlikleri olusturmak iizere toplantilar
gerceklestirilmektedir [16]. Siirekli Egitim UY GARamaglar1 dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmekte olup gergeklestirilen faaliyetler yillik olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir [17] [18]. Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik UYGAR ¢alismalar1 kapsaminda ulusal ve uluslararasi yonelimler,
bolgesel ihtiyaglar ve paydas goriisleri (dig danmigma kurulu) cergevesinde ar-ge siiregleri yonetim kurulunca kurgulanmakta ve yillik ¢alisma planlarina
yansitilmaktadir [19].

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz tiim birimleri tarafindan 2020-2024 benimsenen stratejik plan dogrultusunda arastirma gelistirme alt yapisim ve kaynaklarini
stratejik plana uygun olarak gelistirmektedir. Universitemizde arastirmaya yonelik fiziki ve teknik altyap: kaynaklar1 olarak laboratuvarlar ile kiitiiphane
ve {lye olunan veri tabanlari mevcuttur. Bu kapsamda Doga Esinli Optimizasyon Laboratuvari, Fonksiyonel Malzemeler Arastirma Laboratuvari, Ist
Transferi Laboratuvari, fleri Seramik Malzemeler Laboratuvari, Kentsel Analiz Laboratuvari, Lityum Pil Malzemeleri Arastirma Laboratuvari,
Malzeme Fizigi ve Karakterizasyonu Laboratuvari, Otonom ve Elektrikli Araglar Laboratuvart ve Yanma Laboratuvart mevcuttur. S6z konusu
laboratuvarlar Fizik, Kimya, Bilgisayar, Motor Test ve Otomotiv birimleri tarafindan da kullanilmaktadir [1].

Universitemizin sagladig1 kiitiiphane ve tiim laboratuvarlardan égrenciler ve akademik personel istifade etmektedir. Ayrica, veri tabani erisimleri
ile diger tiniversitelerin ve arastirma merkezlerinin kaynaklarina ulasabilme imkéanlar1 da iiniversitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
faaliyetleri dogrultusunda saglanabilmektedir [2]. 2022 yilinda Universitemiz kiitiiphanesinde yer alan 16.795 materyalin yani sira agik erisim,
abonelik sistemi ile erisilen elektronik veri tabanlar1 hizmeti, siireli yayin hizmeti ve basili yayin hizmeti saglanmaktadir. Kiitiphanede 101 farkli agik
erisim kaynagina ilave olarak Universitemiz tarafindan abone olunan 44 farkli veri tabanma da smirsiz erisim saglanmaktadir. 2022 yilinda
universitemiz kiitiiphanesinden toplam 5403 6diing verme islemi gergeklestirilmistir.

Mali aragtirma kaynaklar1, Universitede i¢ mali kaynaklar ve dis mali kaynaklar olarak degerlendirilmektedir. I¢ mali kaynaklarin temelini BAP
olustururken, dis mali kaynaklar1 ise basta Bakanliklar olmak iizere YOK, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Avrupa
Birligi gibi farkli kamu, 6zel sektér ve STK’lardan saglanan kaynaklar olusturmaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin bagvuru yaptigi projeler, ar-ge ve
inovasyon politikasi gercevesinde desteklenmektedir. I¢ ve dis kaynaklara iliskin ar-ge kaynaklar1 Universitemiz Stratejik Planinda yer alan hedefler
dogrultusunda yonlendirilmektedir [3]. Altisar aylik donemlerle Stratejik Plan performans gostergelerine iliskin veri girisleri Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi koordinasyonu ile yapilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda i¢ ve dig
kaynaklar tarafindan finanse edilen projelerin biitce, banka hesaplarimin acilmasi, 6deme, tahsilat, mali kontrol vb. islemleri gerceklestirilmektedir. i¢
kaynaklar tarafindan finanse edilen proje desteklerine iliskin faaliyetler Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii tarafindan
gergeklestirilmektedir. D1s kaynaklardan finanse edilen projelere iliskin banka, 6n 6deme, mali kontrol vb. islemler proje yiriitiiciileri araciligiyla
destek veren kurulus ile koordineli bigimde izlenmekte ve iyilestirilmektedir [4] [5] [6] [7] [8] [9].

Universitemiz arastirma gelistirme biitgesinin belirlenmesine iliskin olarak Orta Vadeli Programda yer alan biitge teklif tavanlarma gore biitce
teklifleri hazirlanarak Strateji ve Biitce Bagkanligimin onayma sunulmaktadir. Bu onaya gore Universitemize ait arastirma gelistirme biitgesi
hazirlanmakta olup s6z konusu biitceye iliskin veriler Strateji ve Biitce Bagkanligimin e-biitce uygulamasi iizerinden takip edilmektedir[10]. Bu
kapsamda 2022 yilinda kesintili baglangic 6denegi 43.000,00 TL olan arastirma gelistirme biitgesi, 2023 yilinda 339.000,00 TL olarak
belirlenmistir [11] [12]. Universitemizde 2022 yilinda gerceklestirilen arastirma faaliyetlerine iliskin olarak biitgenin izin verdigi 6lciitlerde gerekli
destek saglanmistir. Bu dogrultuda BAP Koordinatorliigi tarafindan 2022 yilinda desteklenen projelere iliskin olarak finansman fazlasi likit karsilig
120.100,00 TL’lik 6denek ekleme islemi gerceklestirilmistir. 2021 yilindan 19 bap projesi devam ederken, 2022 yilinda 15 yeni bap projesinin
desteklenmesine karar verilmistir [13] [14]. 2022 yilinda 11 adet proje basari ile tamamlanmistir. BAP birimi tarafindan proje bagvurulari, kaynaklarin
alanlara gore dagilimu stiregler diizenli izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2022 yilinda Tarsus Universitesi Senatosu’nun 30/09/2022-95 sayili karar ile “Tarsus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Ynergesi” birimler aras1 kaynak dagilimmin BAP Komisyonu tarafindan belirlenecegi Y onergenin 10. maddesiyle giivence altina alinmustir[15]. ¢
mali kaynaklar kapsaminda BAP Koordinatorliigiiniin uygulamalari e-bap otomasyonu iizerinde yer alan satin alma, demirbas, yayin, proje vb. modiiller
iizerinden gerceklestirilmektedir [16]. TUBITAK projelerinden alman malzemeler hari¢ olmak iizere BAP biriminde 38 adet demirbas ve 6 farkli
yazilim bulunmaktadir. Tiim demirbaslar proje yiiriitiiciilerinin projelerini yiiriittiigii akademik birim ambarmna devredilmis olup talep durumuna gére
ihtiyac1 bulunan akademik personele teslim edilebilmektedir. Projeler kapsaminda satin alinan tiim tiiketim malzemeleri ¢ikislar1 yapilarak ilgili proje
yiriitiiciilerinin kullamimina sunulmustur. BAP kapsaminda devam eden ve tamamlanan projeler birim tarafindan takip edilebilmekte ve kamuoyuna

duyurulmaktadir [17] [18].

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda ar-ge kaynaklarina iliskin "PG2.2.2 Universite disindan (TUBITAK, AB programlari, Kalkinma
Ajanslar1 vb. tarafindan) desteklenen projelerin toplam biitgesi" performans gostergesi yer almaktadir. Biitge takibinin yani sira "PG2.2.1 Universite
disindan (TUBITAK, AB programlari, Kalkinma Ajanslar vb. tarafindan) desteklenen proje sayis1" performans gostergesi ile ar-ge’ye iliskin hedefler
takip edilmektedir. PG2.2.1 gdstergesinin 2022 yili gerceklesme degeri %400,00, PG2.2.2 gostergesinin ise % 3.584,50 oldugu tespit edilmistir. Ar-
ge kaynaklarinin kullanimi hedeflenen degerin iizerinde oldugu anlasilmaktadir. Bu durumun temel nedeni hedeflerin TL bazinda nominal degerler
olarak 2019 yilinda belirlenmis olmasidir. Ar-ge kaynaklarina iliskin olarak Universitemiz 2022 Yili Performans Programinda da performans
gostergeleri tanimlanmistir. Bu kapsamda "Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biit¢eye orani", "Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan {iriinlere iligkin alinan patent
sayis1", "Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayis1", "BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayis1", "Ogretim elemani basina diisen Ar-ge
proje sayist", "Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi", "Ulusal ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-ge projesi
sayis1", "Uluslararasi indekslerde yer alan bilimsel yayin sayis1" gibi birgok gostergenin takibi 3'er aylik donemler halinde yapilmakta ve bu gostergelere
iliskin veriler Strateji ve Biitge Bagkanliginin e-biitge uygulamasi ile Universitemiz e-kampiis yaziliminda bulunan performans bilgi sistemine
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girilmektedir. Tlgili gostergelerin gergeklesme sonuglar1 her yil Universite Idare Faaliyet Raporu ile izlenmekte, iyilestirilmekte ve kamuoyuna
duyurulmaktadir [19] [20] [21].

Universite igi arastirma kaynaklarmin kullanimi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ile koordineli bicimde gerceklestirilmektedir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiiniin proje ¢agrisina istinaden BAP Komisyonun tarafindan gergeklestirilen proje kabul islemlerine gore
biitge imkanlar1 dogrultusunda 6denek gonderme islemleri tamamlanmaktadir. I¢ kaynaklarin birimlere dagiliminda 6zel bir kistas bulunmamakla
birlikte, proje onerilerine gore tiim akademik birimlere esit sartlarda ve biitge imkanlar1 dogrultusunda kaynak tahsisi yapilmaktadir. 2020, 2021 ve
2022 yillarinda komisyon tarafindan kabul edilen tiim projelere ait biitgeler izlenmektedir [22].

_ Universite dist kaynaklara iliskin yillara gére gelisim Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan "PG2.2.2 Universite disindan
(TUBITAK, AB programlari, Kalkinma Ajanslari vb. tarafindan) desteklenen projelerin toplam biitgesi" performans gdstergesiyle takip edilmekte ve
gergeklesme sonuglar her yil Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda yayimlanmaktadir [23].

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz doktora programlarina 6grenci alimi ile ilgili siirecler Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan “Tarsus Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”ne gore gerceklestirilmektedir[1]. Doktora programlarina bagvurular Lisansiistii Aday Basvuru Bilgi Sistemi
iizerinden yapilmakta ve siirecler kamuoyu ile paylasilmaktadir [2] [3]. 2022 yil1 itibariyle sekiz farkli doktora programinda toplam 61 &grenci egitim
gormektedir [4]. 2022 yilinda bir 6grenci doktora programlarindan mezun olmustur [5]. 2022 yilinda Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi anabilim dali

doktora programi ilk defa 6grenci alimina baglamigtir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 3 ana bilim dalinda (Is Sagh1 ve Giivenligi, imalat Miihendisligi, Mikro ve Nano Teknoloji Anabilim Dallarr) 6
farkl1 disiplinler arasi program mevcut olup, bunlardan 2'si (Is Sagh@ ve Giivenligi ve Imalat Miihendisligi) doktora programidir. S6z konusu
birimlerin yam sira “Tarsus Universitesi Lisansiisti Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi” kapsaminda yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis
dgrenciler igin en fazla iki, lisans derecesiyle kabul edilmis 6grenciler i¢in en fazla dort dersin farkli kurumlardan veya Anabilim Dallarindan
alinmasina izin verilerek disiplinler arasi ¢alismalarin yapilmasina olanaklar saglanmaktadir [6].

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda iilkemizin doktorali insan ihtiyacini karsilamak i¢in olusturulan YOK 100/2000
Doktora burs programi kapsaminda bes farkli alanda bursiyer alimi yapilmistir. 2022 yilinda ilgili alanlarda toplamda 18 doktora 6grencisi egitimini
stirdiirmektedir [7].

Stratejik Planda belirtilen “Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinii gelistirerek tiretilen bilgi ve teknolojinin iiretime doniismesini saglamak”
amactyla BAP tarafindan doktora tez siireglerine destek olmak adina 33003-Lisansiistii Tez Projeleri (LTP) kodlu proje bagvurulari alinmaktadir. Bu
kapsamda 2022 yilinda iki doktora 6grencisi desteklenmistir [8]. Doktora 6grencilerinin kayitli olduklar1 anabilim dali egitim programlari ve mevzuati
ile ilgili her tirlii damigma gereksinimlerini karsilamak, 6grencinin tez caligmasim proje haline getirmesini tesvik etmek, bilimsel caligmalar:
alanlarindaki bilgi, gorgii ve tecriibelerini aktarmak, bilimsel etik hakkinda bilgilendirerek ona ¢alisma disiplini ve giincel literatiirde arasgtirma yapma
becerisini kazandirmak, 6grencinin tez, sergi ¢alismasinin bilimsel temelini olusturdugu uzmanlik alan dersini yiirtitmek, 6grenci tarafindan yapilan
aragtirmamin hedeflerine ulasip ulagmadigini belirlemek ve tezin diizenli olarak yazilmasim takip etmek, dgrencinin yeterlik sinavinin, tez 6nerisi
savunmasinin ve tez izleme toplantilarinin gerceklesmesini saglamak amaglariyla “Tarsus Universitesi Lisansiistii Akademik Damsmanlik Y onergesi”
takip edilmektedir [9].

Doktora sonrasi aragtirmalarin artirilmasi i¢in Ust Yonetim tarafindan miimkiin oldugunca destekler ve tesvikler gerceklestirilerek
Universitemizde dinamizm saglanmaya galisiimaktadir. Bu kapsamda kurum igi kaynaklarla doktora, tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik egitimini
tamamlamig olup dogentlik ve profesorliik disindaki akademik kadrolarda gorev yapmakta olan ve daha once fon destegi saglanarak yiiriitiilmiis
herhangi bir arastirma projesinde yiiriitiicii olarak gorev almamis akademik personel 33007-Kariyer Baslangic Destek Projeleri (KBP) ile
desteklenmektedir. Bu destekten 2022 yilinda ti¢ kisi faydalanmistir [10].

Bu kapsamda kurum dig1 kaynaklardan olan TUBITAK 2218 Yurt I¢i Doktora Sonrasi Arastirma Bursu ve TUBITAK 2219 Yurt Disi Doktora
Sonras1 Arastirma Bursu kazanan personellere gerekli izinler verilerek doktora sonrasi arastirma yapmalari desteklenmektedir. Universitemizde 2022
yilinda TUBITAK 2218 yurt i¢i doktora sonrasi arastirma bursunu 6 personel, TUBITAK 2219 yurt dis1 doktora sonrasi arastirma bursunu ise 4
personel almaya hak kazanmustir [11].

Aragtirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari kapsaminda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda sunulmus olan oneriler ve
gergeklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

KGBR ONERILERI GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER
1 | Arastirma yonetiminin ve siireclerinin etkinliginin izlenmesi ve Ar-ge siireglerine yonelik faaliyetler PUKO ile
degerlendirilmesi gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda Ar-Ge

Politikas1 metni, Ar-Ge ve Inovasyon Politikas1 olarak paydas
gorisleriyle desteklenerek giincellenmistir.

2 | Kurumun arastirma ve gelistirme altyapisimin gelistirilmesi Bu kapsamda belirlenen politikalar, amaglar, hedefler arastirma
stireclerine yol gostermektedir. BAP birimi is stireglerini yerine
getirirken e-BAP Sistemini kullanmaktadir.

3 | Universitede Proje Ofisi, Arastrma ve Uygulama Merkezleri ile digerilgili | 2021 yilinda kurulan Proje Ofisi ile ar-ge siireglerine yonelik
destek birimleri arasindaki koordinasyonun gii¢lendirilmesi egitimler, anketler, izleme ve degerlendirmeler
gerceklestirmektedir. Ofis faaliyetleri diger birimlerle
koordinasyon ve iletisim saglanmasinda 6nemli rol
oynamaktadir.

4 | Kurumda iiniversite disi kaynaklann kullanimim desteklemek icin Proje S6z konusu faaliyetler anketlerle takip edilmekte ve faaliyet
Ofisi, Teknopark, TTO, Kulu¢ka Merkezi vb. birimlerde kurumun amag ve | raporlari ile siirecler izlenmektedir.

hedefleri ile arastirmacilann ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda
egitimlerin ve ¢ikt1 odakh faaliyetlerin gelistirilmesi

5 | Arastirma kaynaklannin etkin bir sekilde kullanimina doniik sonuglarn Arastirma kaynaklarinin etkin bir sekilde takip edilmesi igin i¢
izlenmesi ve iyilestirilmesi kaynaklar kapsaminda BAP birimi ve genel kapsamda Strateji
Daire Bagkanlig1 faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ilgili kaynaklar
yazilimlar vasitasiyla izlenmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.
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7-Stratejik Plan Performans Gostergelerinin Takibi s Akis Semasi _.pdf
8-ERASMUS (AB) Odeme islemleri is Akis1_.pdf

9-2022 Y1l idare Faaliyet Raporu.pdf

10-Strateji ve Biitce Bagkanlig1 Arastirma Gelistirme Biitcesi.pdf
11-2022 Yil1 Biitce Tertiplerin Odenek Durum Listesi.pdf

12-2023 Yili Biitce Tertiplerin Odenek Durum Listesi.pdf
13-2022 Yili Kabul Edilen BAP Projeleri.pdf

14-2022 05 Tarihli Komisyon Karari ile Kabul Edilen Proje Listesi.pdf
15-BAP Yonerge .pdf

16-BAP Otomasyon Girisi .pdf

17-Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu Devam Eden Projeler.pdf
18-Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu Tamamlanan Projeler.pdf
19-Idare Faaliyet Raporu Performans Bilgisi_.pdf

20-Idare Faaliyet Raporu Performans Géstergesi Sonuglart Formu_.pdf
21-2022 Performans Géstergesi Gerceklesmeleri {zleme Formu.pdf
22-2022 Yili BAP Birim Faaliyet Raporu_.pdf

23-Mubhasebe Islem Fisi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrast imkanlarinin ¢iktilar: diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1-Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulamasina Yonelik Usul ve Esaslar.pdf

2-Lisansiistii Aday Basvuru Bilgi Sistemi.pdf

3-2022-2023 Eg itim—Og“retim Yili Gliz Dénemi Lisansiistii Program Kontenjanlari.pdf
4-Lisansiistii Program Dagilimi.pdf

5-2022 Yili Doktora Programlarindan Mezun Ogrenci Sayisi.pdf

6-Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi.pdf

7-2022 Y1t YOK 100_2000 Doktora Burs Programi Kapsaminda Burs Alan Orenci Sayisi.pdf
8-33003-Lisansiistii Tez Projeleri (LTP) Kapsaminda Desteklenen Ogrenci Sayilari.pdf
9-Lisansiistii Akademik Damigmanlik Y6nergesi.pdf

10-33003-Lisansiistii Tez Projeleri (LTP) Kapsaminda Desteklenen Ogrenci Sayilari.pdf

11-TUBITAK 2218-2219 Burs Dagilimlar1.pdf

2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Universitemizde 2022 yili itibari ile 134 doktorali akademik personel gorev yapmaktadir [1]. Bu 6gretim tiyelerinin 82’si doktor 6gretim iiyesi
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kadrosunda, 33’1i dogent kadrosunda, 19’u ise profesor kadrosunda gérevlerini siirdiirmektedir. Calisma alanlarina gore 6gretim iiyelerinin 51°1 (%38)
Sosyal —Beseri ve Idari Bilimler alaminda, 48’1 (%36) Miihendislik Temel Alaninda, 17°si (%13) Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alamnda, 15’1
(%12) Saglik Bilimleri alaninda ve 2 (%1) dgretim iiyesi de hukuk ve egitim bilimleri alaninda ¢alismalar yiiriitmektedir [2]. Arastirmacilarin ¢alisma
konular1 kirtnimi, kiimeleri, verimlilik-birikim izlemesi Y OK Akademik Platformu iizerinden yapilmaktadir. Bu platform iizerinden elde edilen bilgiler
1s18inda tiim boliimlerin galisma konular1 analizi yapilmakta iirettikleri bilimsel faaliyetler ¢ergevesinde iiniversite hedeflerine uygun arastirma,
yetkinlik ve gelisimi takip edilmekte ve 6l¢imlenmektedir. Arastirma alanlarina gore doktora derecesine sahip 19 Ogretim iiyesi ile en fazla
kiimelenmenin oldugu alan Makine Miihendisligidir. Bunu sirasiyla 13 6gretim tiyesi ile Yonetim ve Strateji, 7 6gretim tiyesi ile Kimya ve Elektrik-
Elektronik Miihendisligi alanlar1 izlemektedir[3]. Ayrica TUBITAK tarafindan gergeklestirilen ve Universitemizin alan bazl1 yetkinlik analizine gore
kalite ve hacim ekseninde Giines, Atom Fizigi, Enerji Depolama, Iktisat ve Sosyoloji alanlar1 yer alirken, yiiksek hacimde ise Otomotiv Malzemeleri,
Hava Araglari, Akigkanlar Dinamigi ve Yapay Zeka alanlar1 6n plana ¢ikmaktadir [4].

Universitemizde gorev yapan doktorali akademik personelin doktora derecelerinin %8’i yurtdisinda bulunan 11 farkli tiniversiteden alinmisken,
%92’si yurtigindeki 38 farkli iiniversiteden alinmistir. Bu cesitlilik Universitemiz ders miifredatlarinin gelistirilmesine ve farkli akademik kiiltiirleri
bir araya getirerek zengin bir akademik atmosfer olusturulmasina zemin olusturmaktadir. Bununla birlikte doktora derecesinin en fazla alindig1 yurt i¢i
kurumlar sirasiyla Cukurova Universitesi, Mersin Universitesi, Istanbul Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Selcuk Universitesi ve Gazi
Universitesi oldugu goriilmektedir [5]. Yurtdis1 doktoralarin yaklagik %55°i Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan iiniversitelerden almmustir.
Kurum genelinde yurtdist doktorali akademik personel sayisimn azligi, iiniversite Ust yonetimi tarafindan gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmektedir. Universite Ust Yénetimi tarafindan gergeklestirilen Akademik Istisare Toplantilarinda doktora sonrasi yurtdisi bilgi ve gorgii
tecriibesinin artirilmast adina akademik personelin yurt igi/digt hareketliligi izlem sonuglart 6gretim elemanlariyla birlikte degerlendirilerek
paylasilmaktadir. Yurt igi/dist uzun sureli hareketlilikler kapsaminda 2022 yili itibari ile toplam 10 akademik personel TUBITAK tarafindan
diizenlenen 2218 ve 2219 kodlu proje desteklerinden faydalanarak, bilimsel ¢aligmalarini yurti¢i ve yurtdisindan tiniversitelerde gelistirme imkani
bulmustur. Bu akademik personelin 6’s1 yurtigindeki tiniversitelerde 4’1 ise ABD, Almanya, Japonya ve Hollanda’da ¢aligmalar ytirttmiistir [6].

Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plam kapsaminda yer alan ar-ge amaci dogrultusunda olusturulan hedefler kapsaminda Proje Ofisi
tarafindan bir¢ok egitim, seminer, webinar, proje ¢aligtaylar1 diizenlenmekte, izlenmekte ve iyilestirilmektedir [7] [8]. S6z konusu amacin altinda yer
alan Hedef 2.1, Hedef 2.3 ve Hedef 2.4 kapsaminda ise 2022 yil1 igerisinde iiniversitemiz Kiitiiphane Dairesi Baskanlig1 biinyesinde arastirmacilarin
ulusal ve uluslararasi 6lgekte hizmet veren bilimsel veri tabanlarina erisimi ve bu kaynaklarin daha etkin kullanimlari i¢in egitimler diizenlenmistir. Bu
egitimler sirayla Web of Science kullanici profili egitimi (26.08.2022), CUP (Cambridge University Press) acik erisim egitimi (17.10.2022) ve
Proquest tez bilimsel yayin tarama egitimi (22.12.2022) verilmistir. Ayrica bilimsel bilimsel ¢alismalarda etik ve intihali engelleme konularinda
intihal.net platformu hakkinda bilgilendirme yapmak amaciyla webinar diizenlenmistir (19.09.2022)[9]. Bu baglamda 9 adet veritabam
aragtirmacilarin kullamimma agilmistir. Veritabanlart kullanim sikligr ve erisim trafiginin takip edilebilmesi, gerekli izlemeler ile iyilestirmelerin
yapilmasi adina VETIS (Veritabam Erisim ve Istatistik Sistemi) kullanilmasi planlanmis ve 2023 yili Nisan ay1 itibariyle kullanima agilmistif10].
Ayrica Kiitiiphane Dairesi Bagkanlig1 tarafindan verilen egitim etkilerinin orta ve uzun vadede izlenmesi amaciyla kullanict memnuniyet ve farkindalik
analizi anketlerinin uygulanmasina karar verilmistir. Hedef 2.1 ve Hedef 2.3 kapsaminda ise sosyal, fen, saglik ve egitim bilimlerinde kullanilan nitel,
nicel ve karma yontemler hakkinda arastirmacilara yonelik online egitim, yliz yilize egitim ve damsmanlik hizmeti vermek tizere kurulmus olan
Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi (AYEUM) akademik egitim platformu ile olan kurumsal iyelige 2022 yilinda da devam
edilmistir. 2022 yili igerisinde arastirmacilarin ayeum.com web platformu tizerinden yaralanmis oldugu egitimler ve veri trafigi yillik olarak
izlenmistir. Bu izleme sonucunda sirastyla, 490 tekil katilime1 ile “Tiim Yonleriyle Intihal Egitimi ve Intihalden Uzak Durma, Atif Yapmanin
Ilkeleri” egitimi, 169 tekil katilimci ile “ STATA [le Panel Veri Analizi”, 158 tekil katthmci ile “A'dan Z've Nitel Arastirma
Yontemleri” arastirmacilarimizin en ¢ok faydalandigi egitimler olmustur. AYEUM platformuna yil igerisinde 2500’i{in iizerinde katilim saglannug ve
yapilan izleme neticesinde 2022 yilinda bir onceki yila gore yaklasik %25 artisin oldugu gortilmiistiir [11]. Hedef 2.2 ve Hedef 2.4 kapsaminda
iiniversitemiz Uluslararas: {liskiler Ofisi, farkli Erasmus projelerinin igerikleri, yonetimi ve basvurular1 hakkinda detayl bilgiler iceren Uluslararasi
Kredi Hareketliligi Projeleri egitimi ve gesitli bilgilendirme toplantilar1 diizenlemistir[12] [13]. Ayrica ofis, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlart kapsaminda Avrupa Birligi iiye iilkeler ile 6grenci ve akademisyenlerin degisim islemlerini izlemekte ve iyilestirmektedir. Bu kapsamda,
2022 yilinda toplamda 19 hareketlilik (1 staj, 10 6grenim, 3 ders verme, 5 egitim alma) gergeklestirmistir. 2022 yilinda Uluslararasi Tliskiler Ofisi,
yapilan izlemeler ve i¢ paydaslarin goriisii tizerinde Calisma Kurulu Esaslarinda belirtilen Personel Hareketliligi Se¢im Kriterlerini glincellemis ve
daha secici ve proaktif bir yaklasim sunan yeni personel se¢im &lgiitlerini olusturmustur. Bu yeni 6lgiitler, farkli boliimlerden ve birimlerden
personellerin programa katilimini kolaylastirmak, dezavantajli personellerin dahil edilmesi ve lisansiistii egitimine halen devam eden personelleri
desteklemek adina seffaf ve esitlik¢i bir yaklasimla hazirlanmis ve web sayfamizda yaymlanmstir. Erasmus personel hareketliligine katilmak isteyen
personelleri secen bu 6lgiitlerde, akademik personeller arasinda esitlik durumu olugmasi durumunda uluslararas: is birligi projeleri ve uluslararasi
makalelerde yayimlanmis yayin sayisi fazla olan personeller oncelik kazanmaktadir. Bu 6ncelik, uluslararasi arastirma ve is birliklerinin gelisimini
tesvik etmek amaciyla olusturulmusgtur [14].

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

2022 yili igerisinde Tarsus Universitesi olarak gerek kamu kurum ve kuruluslari gerekse bolgede gesitli alanlarda faaliyetler gosteren dzel
tesebbiisler arasinda cesitli is birligi ve koordinasyona dayali 27 adet is birligi protokolii gergeklestirilmistir. Kamu ile gergeklestirilen protokollerden
bazilari; nitelikli insan giiciiniin elde edilmesi ve gelistirilmesi icin Mersin il Milli Egitim Miidiirliigii ile Egitimde Isbirligi protokolii, Eyiip Aygar Fen
Lisesi ile bilimsel alanlarda yiiriitiilecek galigmalara yonelik isbirligi protokolii, Sesim Sarpkaya Fen Lisesi ile bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sosyal
faaliyetler diizenlenmesi ve uygulanmasina iliskin protokol, Mersin Calisma ve Is Kurumu arasinda kurumsal hizmetlerin sunulmasina iliskin ve
Mersin {1 Saglik Miidiirliigii ile 3 farkli isbirligi protokolleridir. Universitemiz bolge sanayisi ve teknolojinin gelistirilmesi ile nitelikli insan kaynaginin
olusturulmasina yonelik olarak, 6zel sektorde onemli hizmetleri bulunan bolge firmalarindan olan ARDENT Plastik A.S ile staj ve istihdam kontenjani
anlagsmasi, ARES Is1 Transfer Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS ile isbirligi ¢ergeve protokolii, TECTONE Teknoloji sanayi ve Ticaret AS ile teknolojik
ig birligi anlagmasi imzalamistir [1].

Uluslararas: ligkiler Ofisi, tiniversitemiz personeli ve 6grencilerine imkanlar sunabilmek adina farkl iilkeler ve tiniversiteler ile ikili is birlikleri
gelistirmeye ¢aligmaktadir. Erasmus+ Programi Cergevesinde, 2022 yilinda 35 farkli kurum ile anlasma imzalanmistir. Anlagma saglanan
iiniversitelerin bilgileri ilgili internet sayfasinda kamuoyu ile paylastimaktadir [2]. 2022 yilinda, Universitemizin Avrupa’da tamnirlig artirmak ve yeni
ortakliklar kurma amaciyla ilk kez EAIE 2022 Avrupa Uluslararasi Egitim Birligi tarafindan diizenlenen uluslararasi fuara katilim saglanmustir.

Universite igi proje destekleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilmektedir. BAP projeleri kapsaminda ulusal
ve uluslararast is birliklerini desteklemek amaciyla ayri bir proje tiirii meveuttur. 33002 Katilimli Aragtirma Projeleri (KAP) ve 33008 Is Birligi
Projeleri (IP) tiiriinde Giniversitemiz ile ortak olacak kurumlarin projeye maddi katkisinin olmasi beklenmektedir [3].

Web of Science 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda yayimlanan yayinlar {izerinden elde edilen veriler kapsaminda tiniversitemiz
biinyesinde yapilan 43 calisma TUBITAK, 9 calisma Mersin Universitesi, 7 ¢alisma Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi kaynaklari tarafindan
desteklenmistir. Yurtdist destekli projelerde ise 13 galisma Cin Ulusal Bilim Kurumu, 9’ar ¢aligmada Avrupa Komisyonu, Ispanya Hiikiimeti ve ABD
Enerji Bakanligi kaynaklari tarafindan fonlarak gergeklestirmistir[4]. Bunun disinda ulusal ve uluslararasi is birlikleri araciligiyla tiretilen yaymlara
dair bilgiler de Web of Science ve DergiPark veri tabanlarindan izlenmektedir [5] [6].

Tiirkiye’nin de iiye oldugu ve Avrupali aragtirmacilarin belirli bir proje ¢ergevesinde is birligi yapmalari ve deneyim paylagimlart i¢in olusturulan
bir platform olan COST (European Cooperation in Science and Technology) biinyesinde yer alan 21 farklit COST eylemindeki arastirma gruplarinda
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arastirmacilarimiz gorev almaktadir [7].

Aragtirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler kapsaminda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda sunulmus olan éneriler ve gergeklestirilen
faaliyetler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

KGBR ONERILERI GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER
1 | Arastirmacilann ar-ge performanslan ile Stratejik Planda belirtilen Hedef 2.1 ve Hedef 2.3 kapsaminda AYEUM akademik egitim
yetkinliklerinin artinlmasma yonelik platformu iizerinden yaralanmis oldugu egitimler ve veri trafigi yillik olarak izlenmistir.

uygulanmakta olan Arastirma Yontemleri
Egitim ve Uygulama Merkezi (AYEUM) isimli | Bunun haricinde Proje Ofisi tarafindan arastirmacilarin ar-ge performanslar ile
cevrimici portal haricinde izlenebilir ve yetkinliklerinin artirilmasina yonelik faaliyetler sistematik olarak gergeklestirilmektedir.

siirdiiriilebilir yontemlerin gelistirilmesi

2 | Aragtirma ve gelistirme siireclerine iliskin dig | Arastirma ve gelistirmeye dair tiim siiregler ve performans ¢iktilar1 kamuoyu ile birim
paydas geri bildirimlerinin sistematik, etkin ve | faaliyet raporlar1 vasitasiyla birim web sitesinden paylasiimaktadir. Bu kapsamda gerek
cikti odakh yonetilmesine yonelik | kamu kurum ve kuruluslari gerekse bolgede gesitli alanlarda faaliyetler gosteren 6zel
mekanizmalarn gelistirilmesi tesebbiisler ile gesitli is birligi protokolleri gergeklestirilmektedir.

3 |Arastrma ve gelistirme konusunda kurumun | Kurum arastirma ve gelistirme konusunda hedefler ve performans gostergelerini diizenli
amag ve hedefleri ile arastirmacilann ihtiyac ve | olarak her {i¢ ayda bir toplanmakta, elde edilen bilgi ve bulgular Strateji Gelistirme Daire
beklentileri do@rultusunda planh egitimlerin Bagkanlig1 ve Universite Ust Yonetimi tarafindan izlenmekte ve sistematik olarak
diizenlenmesi, etkililiginin  izlenmesi  ve iyilestirilmektedir. Proje Ofisinin faaliyetlerine baglamasi ile ar-ge konusunda
degerlendirilmesi arastirmacilarin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda planli egitimlerin diizenlenmesi,
etkililiginin izlenmesi ve degerlendirilmesi sistematik olarak gergeklestirilmeye
baslanmustir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari
dgretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

1 Ogretim Uyeleri Sayilari.pdf

2 Calisma Alan1 Bazinda Akademik Personel Sayilari.pdf

3 Doktoral1 Arastirmaci Sayilari.pdf

4 Tarsus Alan Bazl Yetkinlik Analizi.pdf

5 Graph Doktora Kurum Dagilimi.pdf

6 Doktora Sonrasi Burs Oranlari.pdf

7 Proje Ofisi Tarafindan diizenlenen Egitim, seminer, Webinar, Proje Calistaylari.pdf
8 Egitim Degerlendirme Anketi.pdf

9 Kiitiiphane Egitimleri.pdf

10 VETIS (Veritabani Erisim ve Istatistik Sistemi ).pdf

11 AYEUM 2021 Yili izlenme Sayilari.pdf

12 Uluslararasi Kredi Hareketliligi Projeleri KA171 Bilgilendirme Toplantisi.pdf

13 Erasmus Kurum Koordinatorliigii Etkinlik flanlari.pdf

14 Erasmus Personel Hareketliligi KA131 Ders Verme-Egitim Alma Degerlendirme Kriterleri.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte
ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 12022 Yili Isbirligi ve Protokol Listesi.pdf

2 Erasmus Anlasmali Universiteler.pdf

3 Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Ydonergesi.pdf
4 Yillara Gore Proje Destekleri.pdf

5 Isbirlik Listesi.pdf

6 TR Dizin Ulusal Uluslarasi Isbirlikleri.pdf

7 COST Uyelikleri.pdf

3. Arastirma Performansi
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C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin arastirma hedefleri ve performans gostergeleri Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda tanimlanmistir. Bu kapsamda
hedef kartlar1 hazirlanmis, performans gostergelerinin sahipleri belirlenmis, riskler, tehditler ve hedeflere ulagsmak igin gerekli stratejiler bu hedef
kartlarinda agiklanmistir. Bu hedefler dogrultusunda iiniversitemizin arastirma performansini izlemek amaciyla Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi
igerisinde, E-Kampiis Performans Bilgi Sistemi gelistirilerek 2021 yilindan itibaren kullanilmaya baslanmistir[1] [2]. Arastirma performans izlemleri
ticer aylik periyotlar halinde alinarak yil boyunca izlenmektedir. Birimlerce hazirlanan yillik faaliyet raporlarinda faaliyet sonuglari, yenilikler,
gelisimler, kaynaklar vb. izlenebilmekte, swot analizleri yapilmakta birim web sayfalarindan paydaglara ilan edilmektedir [3] [4] [5]. Birimler y1l sonu
itibari ile hazirladiklar1 faaliyet raporlarim diizenli olarak giiz dénemi sonundan itibaren gergeklestirdikleri toplantilarda paydaslar ile paylasarak
degerlendirilerek gerekli iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Tiim birimlerden gelen biitiinlesik veriler ise Ust Y 6netim tarafindan Akademik Istisare
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toplantilari ile degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Universite 6z kaynaklarryla desteklenen arastirma projelerine dair bilgiler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan
izlenmektedir [6]. Bu gostergelerin degerlendirme sonuglart her yil diizenli olarak hazirlanan Birim Faaliyet Raporu ile kamuoyuyla
paylasilmaktadir [7]. Bununla beraber tiniversitemizdeki kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklarla gergeklestirilen tiim arastirmalara yonelik performans,
tiger aylik donemlerle tiim birimler tarafindan izlenmektedir. Elde edilen biitiinlesik veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Proje Ofisi
Koordinatorliigii tarafindan konsolide edilmektedir [8].

Universitemizin stratejik planinda bulunan arastirma faaliyetlerine paralel olarak YOK Izleme ve Degerlendirme Kriterleri kapsaminda yer alan
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde yayimlanmig arastirmalara dair izlemeler diizenli olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda hedeflerin
performans gostergelerine ait 2022 yili gergeklesmeleri incelendiginde; (Hedef 2.1) plan donemi sonuna kadar gretim iiyesi basina diisen nitelikli
yayin sayisin1 %3 artirmak hedefinin gergeklesme ytizdesi %40; (Hedef 2.2) bilimsel arastirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisin1 ve gesitliligini
artirma hedefinin ger¢eklesme yiizdesi %100; (Hedef 2.3) plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden tretilen nitelikli yayin sayisin1 %20 artirma
hedefinin ger¢eklesme yiizdesi %55,63; (Hedef 2.4) 6gretim elemanlariin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere katilimlarini
artirma hedefinin gergeklesme yiizdesi %100 ve (Hedef 2.5) tiniversite kaynakli patent bagvuru/tescil sayisini artirma hedefinin gergeklesme yiizdesi
%73,33 olarak tespit edilmistir [9].

2021 yilindan itibaren URAP (University Ranking of Academic Performance) tarafindan takip edilen Universitemizin Tiirkiye siralamalarinda yillara
gore degisim siralamasinda 2021-2022 yilindaki siralamasimi {i¢ birim artirarak 139.’luktan 136.’iga yiikselttigi goriilmektedir [10]. URAP 2021-
2022 Tiirkiye Siralamalarinda Universitemiz; Devlet Universiteleri Arasinda 107., 2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler arasinda 72., 6000°den
Az Ogrencisi Olan Universiteler arasinda 26., Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler arasinda 67. sirada yer almaktadir. Bu siralamada toplam 293,2
puan alan Universitemizin; Makale Puani-89.46, Atif puani-37,59, Bilimsel Dokiiman Puani-33,53, Doktora Puani-54,96, Ogretim Uyesi / Ogrenci
Puani-78,08 dir [11].

C.3.2. Ogretim elemany/arastrmaci performansinmn degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 2020-2024 Stratejik Plan1 ve 2022 y1l1 Performans Programinda yer alan aragtirma performansinin izlenmesi faaliyetlerini
koordine etmektedir. Ogretim elemanlarinin yillik olarak yapmis oldugu yaymlar, projeler, tezler birim bazinda izlenmekte ve her birimin web sitesinde
paydaslarla  paylagilmaktadir [1] [2]. Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik isleyen mekanizmalar Ogretim
elemani/aragtirmaci performansinin degerlendirilmesine yonelik olarak da kullanilmaktadir. Bunun yam sira arastirmacilarin performanslart YOKSIS
ile entegre olarak calisan ve es zamanli veri akigini saglayan Akademik Bilgi Sistemi olusturulmustur [3].

Performans gostergelerinin degerlendirilmesi ve hedeflere ulasma yiizdeleri Universite {ist yonetimi tarafindan da yakindan takip edilmektedir.
Ogretim elemani ve arastirmaci performansina iliskin elde edilen gerceklesme verileri her yil birimler bazinda izlenmekte ve Akademik Birim Faaliyet
Raporunda yayimlanmaktadir [4].

2022 yili igerisinde; SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerde yayinlanmig bilimsel yayin sayist (WOS) 142 olarak
gerceklesirken, bu yaymlardan uluslararasi isbirligi ile yapilan yaymn sayist 80 ve ulusal is birligi ile gerceklestirilen yaymn sayis1t 62 olarak
gerceklesmistir. YOK Izleme ve Degerlendirme Kriterleri kapsaminda yer alan SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde yayrmlanmis
dgretim eleman basina diisen yayin sayis1 2021 yilinda 0,79'ken, 2022 yilinda 0,74 olarak gergeklesmistir. Ogretim tiyesi basina SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI indeksli dergilerde yayimlanmig yayin sayisi ise 2021 yilinda 1,98'ken, 2022 yilinda 1,38 olarak gerceklesmistir. Q1 ve Q2 geyreklik
dilimlerindeki SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde yayimlanmig yayin sayis1 87 olup, Q1 ve Q2 ¢eyreklik dilimlerinde yer alan yayin
sayis1 toplaminin tiim etki faktorii siniflandirmalar kapsamina dahil olan (Q1, Q2, Q3, Q4) yayin sayis1 toplamina oran1 2021 yilinda 0,448 iken 2022
yilinda 0,612'ye yiikselmistir. Universite yonetimi bu degerlendirmelerin yan1 sira TUBITAK destekli proje sayilariny, ikili is birligi ile gerceklestirilen
yayin sayisini, % 10°luk dergilerdeki yayin sayisini takip etmekte, degerlendirmekte ve iyilestirilmesi igin 6nlemler almaktadir. Universitemiz, 2022 yili
igerisinde iilkemizdeki tiniversiteler arasinda 6gretim elemani basina diisen ulusal hakemli dergilerde yayimlanmig yayin sayisinin en yiiksek oldugu 4.
Universite olmustur.

Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarinin arastirma performansinin tesvik edilmesi ve 6diillendirilmesi kapsaminda 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligini uygulamaktadir. Bu kapsam Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme
ve Itiraz Komisyonu tarafindan belirlenen siirecler ve puanlar 6lgiisiinde akademik tesvik 6deneginin muhasebelestirilmesine iliskin koordinasyon
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan saglanarak sonuglandirilmaktadir. Tum siiregler seffaf olarak takip edilmekte ve kamuoyu ile

paylasilmaktadir [5] [6] [7] [8].

Arastirma Performansi kapsaminda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda sunulmus olan oneriler ve gergeklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda
Gzetlenmistir.

KGBR ONERILERI GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

1| Hedef degerine ulagilamayan (Universite | Performans gostergeleri ile amaglar/hedefler takip edilmektedir. Ulagilamayan degerler igin
disindan  desteklenen proje sayis1 ile | onlemler takip edilmekte ve planlanmaktadir. Sonuglar %100 ise hedefe ulasildi, %50-%99
Universite disindan desteklenen projelerin | arasinda ise hedefe kismen ulasildi, %49 ve altinda ise hedefe ulagtlamadi olarak raporlanmustir.
toplam biitcesi) hedef ve performans Birimler yil sonu itibari ile hazirladiklar: faaliyet raporlarini diizenli olarak giiz donemi sonundan
gostergelerine yonelik stratejilerin gozden itibaren gergeklestirdikleri toplantilarda paydaslar ile paylasarak degerlendirilerek ggrekli
gecirilmesi, aynca bu  stratejilerin iyilegtirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Tim birimlerden gelen biitiinlesik verile? ise Ust Yonetim
uygulanmasma  yonelik ¢kt odakh tarafindan Akademik Istisare toplantilari ile degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

faaliyetlerin belirlenmesi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 1 E-Kampiis Performans Bilgi Sistemi.pdf
e 2 Performans Yo6netim Sistemi.pdf
e 3 idare Faaliyet Raporu.pdf

e 4 Akademik Birim Faaliyet Raporu.pdf
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5 Akademik Birim Faaliyet Raporu.pdf

6 Bilimsel Arastirma Projeleri.pdf

7 Bilimsel Arastirma Projeleri statistik ve Raporlar_.pdf

8_Proje Ofisi Izleme.pdf

9 idare Faaliyet Raporu.pdf

10 URAP Tiirkiye Siralamalarinda Universitelerimizin Sirasimin Yillara Gore Degisimi.pdf
11 URAP 2021-2022 Tiirkiye Siralamalarinda Universitemiz.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1 Yayinlar.pdf

2 Yayinlar.pdf

3 Akademik Bilgi Sistemi.pdf

4 Akademik Birim Faaliyet Raporu.pdf

5 Akademik Tesvik Odenegi Takvimi.pdf

6 Akademik Tesvik Odenegi Rehberi.pdf

7 Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve ftiraz Komisyonu Nihai Puan Listesi.pdf

8 Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu Degerlendirme Sonuclari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Universiteler igin toplumsal katki stiregleri tigiincii ana stireg (iiglincii bir misyon) olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda egitim-6gretim ve
arastirma-gelistirme ile elde edilen uzmanlik bilgisinin (know-how) topluma aktarilarak gelir elde edilmesi (damismanlik ve sirket kurulumu gibi)
amagclanmaktadir. Toplumsal katki siirecleri bu bilgi ve teknoloji transferinin yani sira egitim (erigskin egitimi ve kariyer destegi) ve yasam boyu
dgrenme, sosyal sorumluluk projeleri (6zellikle bulundugu bslgeye yonelik) ve toplumsal dayanigma faaliyetlerini de igermektedir.

Bulundugu toplumdan etkilenen ve ayn zamanda toplum tizerinde etki yaratabilen tiniversitelerin uluslararasi arenada rekabet giiglerini artirarak
gelecege yon verebileceginin bilincinde olan Universitemizde, bu farkindaliga yonelik bir "Toplumsal Katki Politikas1" tanimlanmis ve 2022 yilinda
glincellenmistir. Giincellenen toplumsal katki politikas: girisimcilik ve sosyal girisimcilik, hayat boyu 6grenme, sosyal sorumluluk ve kamu, 6zel
sektor ve iiniversite yonetisimi politika ve uygulamalari bilesenlerinden olusturulmustur. Politika metnine yonelik giincelleme g¢alismalarina dair
bilgiler “A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar” alt 6lgiitii kapsaminda sunulmustur. Bu politika, Universitemizin toplumun geneline yonelik
faaliyetlerini biitiinciil bir bakis agisiyla kapsamaktadir. Universitemiz toplumsal katki politikas1 gergevesinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte
toplumsal katki sunmaya gayret etmektedir [1].

Toplumsal katki siireglerinin stratejik olarak siirdiiriilebilmesi igin Universitemiz tarafindan 2020- 2024 Stratejik planindan iki amag
belirlenmistir. Bu amaglardan birincisi 43. Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinii gelistirerek iireten bilgi ve teknolojinin iiretime déoniigmesini
saglamak ve ikincisi AS. Universitenin sosyal kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak seklinde tanimlanmaktadir.
Birinci amag icin; (H3.1.) Universite-ozel sektor is birligiyle, girisimcilik ve yenilik¢ilik kapsaminda gerceklestirilen faaliyet sayisini artirmak ve
(H3.2.) Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerin sayisint ve ¢esitliligini artirmak hedefleri tanimlanmustir.
Ikinci amag icin; (HI1.1.) Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisini artwmak, (H1.2.) Kiiltiir, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet
faaliyetlerini artirmak, (H1.3.) Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik olanaklari artirmak, (H1.4.) Mezunlarla iletisim ve is birligini
artirmak hedefleri belirlenmistir [2].

Universitemizin belirlemis oldugu toplumsal katki amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerde bulunan birgok birim mevcuttur. Ust
Y 6netimin liderliginde bu birimler; Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, tiim Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR), Proje Ofisi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Bilgi ve Iletisim Ofisi, Ogrenci Daire Baskanlig,
Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi, Kariyer ve Mezun Ofisi olarak belirlenmistir. Tarsus Universitesi toplumsal katki faaliyetlerini
yetigkin egitimi ve kariyer destegi, bilgi ve teknoloji transferi, damigmanlik ve sirket kurulumu, sosyal sorumluluk/génilliiliik olarak tanimlamaktadir.

Toplumsal katki siirecleri PUKO dongiisii yaklasimi ile yonetilmektedir. Bu dongiide “Planla” ile yapilmasi gereken siireclerin belirlenmesi,
“Uygulama” ile belirlenen faaliyetlerin yapilmasi, “Kontrol” ile yapilan faaliyetlerin uygunlugunun denetlenmesi, “Onlem Al” ile tespit edilen
aksakliklar icin eylem planlar1 gerceklestirilmektedir. Planlamadan sorumlu birimler Ust Yonetim 6nciiliigiinde tiim birimler, uygulamadan sorumlu
birimler tiim Akademik birimler ve UY GAR, kontrolden ve 6nlem alinmasindan sorumlu birimler Ust Y 6netim liderliginde Kalite Koordinatorliigii ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olarak tammlanmistir. Toplumsal Katk Siireci ile ilgili PUKO déngiisii asagida sunulmustur [3].

Toplumsal katkiyr artirmaya yonelik Universitemiz biinyesinde toplumun farkli kesimlerinin fayda saglayabilecegi webinar serileri diizenlenmekte
ve paydaglara yonelik egitimler organize edilmektedir [4]. Egitim ve seminerlerin ¢evrim i¢i araglar kullanilarak yiiriitiilmesi ile hem yerel hem de
ulusal boyutta katki sunma stratejisi uygulanmaktadir. Ayrica, toplumun bolgesel ve kiiresel 6lgekteki sorunlarina (kiiresel 1sinma, hava kirliligi, su ve
diger kaynaklardaki kitliklar vb.) ¢6ziim tiretebilmek amaciyla 6grencilerin fikir gelistirmeleri tesvik edilmektedir.

2022 yilinda Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri; webinar etkinlikleri, dgrencilerin ve 6grenci topluluklarinin diizenlemis oldugu
faaliyetler, sosyal sorumluluk caligmalari, projeler, danismanlik ve bilimsel yaymn alanlarinda gergeklesmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen 6nemli
faaliyetler; Toplumun bolgesel ve kiiresel dlgekteki sorunlarina (kiiresel 1sinma, hava kirliligi, su ve diger kaynaklardaki kitliklar vb.) ¢oziim
uretebilmek amaciyla dgrencilerin fikir gelistirme tesviki, mevcut 21 6grenci toplulugunun gergeklestirdigi etkinlikler [5], dezavantajli 6grencilere
yonelik Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birimi [b] tarafindan sunulan hizmetler ile 6zel gereksinimli 6grencilerin Erasmus Programina
katilimlarinin saglanmasi amaciyla Uluslararasi {liskiler Ofisinde gorevli fgerme Sorumlusu (Inclusion Officer) belirlenmesi seklindedir []. Toplum
ile biitiinlesmeyi ve bulundugu topluma katki saglamayr amag edinen Universitemizin 6gretim iiyeleri, uzmanlik alanlart dogrultusunda topluma
hizmet sunan kamu ve 6zel kuruluslarina danismanlik hizmetleri vermekte, ayn1 zamanda bu kuruluslara Siirekli Egitim Merkezi ¢atist altinda
toplumun gereksinim duydugu egitimleri sunmaktadir [8]. Ote yandan Ar-Ge’nin nitelikli giktiya doniistiiriilmesi amactyla Universitemizin Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii proje onerilerinin kabulil stirecinde toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik politikalar: kapsaminda hareket ederek
yenilenebilir enerji, saghk, karbon ayak izi, lojistik imalat vb. farkl1 alanlarda projeleri desteklemektedir [9]. Universitemiz yonetimi akademik ve idari
personelin uzmanlik alanlarini, deneyim ve yetkinliklerini dikkate alarak yasal mevzuata uygun gorevlendirmeler gerceklestirmektedir. Yurt i¢i ve yurt
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disindaki aragtirma faaliyetleri ile ilgili olarak 6gretim elemanlarina sistem tizerinden elektronik dokiimanlarla bunun yani sira Universite internet
sayfasi tizerinden duyurularla bilgiler verilmekte ve bu yolla 6gretim elemanlarinin aktif katilimi saglanmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda da yer aldig: iizere, toplumsal katkiya yonelik genel amag ve hedeflerin odak noktasini insan
kaynag1 olusturmaktadir. Universite, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in gerekli birincil kaynak olan yetkin insan kaynagina sahip olup
biinyesinde calisan ogretim elemanlarinin yani sira grencilerinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel baglamda toplumsal sorunlara ¢dziim Onerileri
gelistirebilecek faaliyetlerini desteklemektedir. Bu kapsamda, toplumsal katki sunabilecek akademik c¢alismalar, projeler, 6grenci deneyimleri ve
miifredat tasarimlar1 Universite Yonetimi tarafindan 6nemsenmekte ve desteklenmektedir.

Universitemizin belirlemis oldugu toplumsal katki amaglar1 ve hedefleri ile ilgili siiregler Ust Yonetimin liderliginde tiim akademik birimler,
“Genel Sekreterlik”, “Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1”, “Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1”, “Bilgi islem Daire Bagkanligi” “Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatérliigii”, “Proje Ofisi”, “Kariyer ve Mezun Ofisi”, “Bilgi ve Iletisim Ofisi”, “Uluslararas: iliskiler Ofisi”, “Uzaktan Egitim
UYGAR” “Siirekli Egitim UYGAR?”, “Ileri ve Akilli imalat Teknolojileri UY GAR”, “Kent Caligmalari UYGAR”, “Tiirkge Ogretimi UYGAR” vi
“Uluslararasi Ticaret ve Lojistik UYGAR” araciligr ile yiiriitilmektedir. Ayrica ¢esitli kurumlardan gelen bilirkisilik taleplerine de tiniversitemiz
tarafindan cevap verilmektedir.

2022 yilinda toplumsal katki kapsaminda tiniversitemizde 39’u yetiskin egitimi ve kariyer destegi, 16’s1 Ar-Ge, 28’1 danmismanlik ve sirket
kurulumu ve 85’1 sosyal sorumluluk/goniilliilitk konularinda olmak tizere toplam 168 etkinlik diizenlenmistir. Bu kapsamda 15 Temmuz Demokrasi
ve Milli Birlik Giinii sebebiyle diizenlenmis olan 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii Etkinligi, ger¢eklestirilen etkinlikler i¢erisinde en genis
katilim saglananlardan birisi olmustur. “Tiirkiye Askina” temalr agilis konusmasini Universitemiz Rektorii Sayin Prof. Dr. Orhan AYDIN yapnustir. 15
Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Gunii kapsaminda "Tiirkiye Askma Temal Fotograf Serg1s1 diizenlenmis ve "Isgal Girisiminden Dirilise 15
Temmuz'un Anatomisi" TRT Belgeseli gosterimi yapilmustir. Ayrica, Universitemiz Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliimii 6gretim tiyeleri tarafindan “Tiirkiye Askina” paneli diizenlenmistir [1]

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii bilimsel arastirma projeleri i¢in ayrilan kaynagin dogru ve etkin kullanimim saglayarak, yaygin
etkisi yiiksek, bilimsel potansiyeli olan, ilkemize ve insanliga fayda saglayacak bilginin iiretilmesini saglamayr amaglamaktadir. Bu kapsamda 2022
yilinda, 34 proje desteklenmistir. Desteklenen MF.22.005 numarali "Ulagimda Karbon Ayak Izi Yasam Dongiisii Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi ve
Karbon Emisyonunu Azaltmaya Y 6nelik Stratejiler" projesinde, Mersin Yenigehir Belediyesi ile is birligi yapilmistir 2] Ar-Ge faaliyetlerinin sagladigi
faydayr artirmaya yonelik olarak “Tarsus Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi” ve “Tarsus Universitesi Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi Dergisi” yaymn hayatina devam etmektedir. Uluslararas: farkli endekslerde taranan bu dergilerde yer alan yayimnlar gerek topluma gerekse de
arastirma gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesine katki sunmaktadir [3]. Ayrica, Universitemizde 9-11 Eyliil 2022 tarihlerinde 2. Uluslararas1 Dijital
Isletme Yonetim ve Ekonomi Kongresi diizenlenerek Tiirkiye nin gesitli iiniversitelerinden pek ¢ok arastirmaci ve akademisyenlerin bir araya gelmesi
saglanmustir [4].

Miihendislik Fakiiltesi 6gretim tyeleri, toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda Mersin ve g¢evre illerde bulunan cesitli liselerde bilim
sOylesilerinde bulunmuslardir. Fakiilte biinyesinde ayrica toplumsal katki siireglerini destekleyen &grenciler dahil ilgi duyan herkesin erisim
saglayabilecegi webinarlar diizenlenmistir. Meslek Yiiksekokulu Sivil Hava Ulagtirma isletmeciligi programi “Bagimlilikla Miicadele Soylesileri:
Teknoloji Bagimliligi” konulu webinar diizenlemistir. Ek olarak Pazarlama Programi, Bankacilik ve Sigortacilik Programi ve Dis Ticaret Progranmu
kalite galismalar1 kapsaminda toplumsal katki ¢aligmasi olarak “Sosyal Medya Bagimliligt ve Mahremiyet” konulu webinar diizenlemistir. Bununla
birlikte Pazarlama Programi 6grencisi toplumsal katki gercevesinde goniillii olarak Kizilay Kan Bagist standinda yer almis ve kan bagisinda
bulunmustur. Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Adalet Programi &grencileri, toplumsal katki ¢alismalar1 kapsaminda miilteci ve iilkelerinden savag
sebebiyle ayrilmis olan insanlara sosyal entegrasyon ve gelecek kaygilarimi giderme konusunda bilgilendirmek suretiyle goniilliilik ¢alismasi
gergeklestirmistir. Bu baglamda miilteciler ziyaret edilerek okuma etkinlikleri diizenlenmis, tilkemize iliskin bilgiler verilmis ve konuya iliskin sorulari
cevaplandirilmistir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6gretim elemanlari gesitli toplumsal katki projelerinde diizenleyici, katilimci veya egitmen
olarak yer almistir. Kent konseyi tarafindan tiniversitemiz ortakliginda diizenlenen Sivil Savunma Giinleri etkinliginde Sivil Savunmada Acil Saglik
Yardimi konulu egitim ile Tarsus 1 Nolu T Tipi Kapali Ceza Infaz Kurumu'nda bulunan hiikiimlii ve tutuklulara yonelik "Cocuk Gelisimi" konulu
seminerler verilmistir. Milli Egitim ve STK lara (Yesilay) bagl kurumlarla es giidiimlii olarak etkinlikler yapilmistir. Ozel sektor is birligi kapsaminda
fabrika ziyaretleri ve okul éncesi egitim kurumlarina teknik geziler yapilmistir. Universitemiz biinyesinde genel segmeli dersler kapsaminda yer alan
“Goniilliilik Calismalar”, “Siirdiiriilebilirlik”, “Cevre Koruma, Tlk Yardim”, “Afet ve Kriz Yénetimi” vb. dersler ile 6grencilerin toplumsal katki
iceren projeleri ve etkinlikleri desteklenmistir [S].

Proje Ofisi, tilkemizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi platformlarda projeler hayata gegirerek, tilkemize ve
toplumumuza faydali projelere imza atmayr amaglamaktadir. Tarsus Universitesi Proje Ofisi, basta TUBITAK olmak iizere KOSGEB, Kalkinma
Ajansi, Erasmus+, AB ikili anlagsmalar1 vb. birgok konuda arastirmacilara bilgilendirme seminerleri ve egitimler diizenlemektedir. [6] Bu kapsamda
yapilacak bagvurulara ayrica destek olmakta, daha dnce bu siireclerin iginde bulunan kisi ve kurumlardan arastirmacilarin yararlanmasi saglanmaktadir.
Ayrica yapilan bagvurularin sonrasinda sonuglar toplanip kaydedilmekte, sonraki izleme siiregleri ve iyilestirmeler i¢in bu sonuglar kullanilmaktadir.
Proje Ofisi catisinda Aktif Ogrenme Her Cocugun Hakki projesi tamamlanmistir. Proje kapsaminda dezavantajli ¢ocuklara yonelik 3 faaliyet
diizenlenmistir. TUBITAK 2209 6grenci arastirma projeleri kapsaminda 71 proje desteklenmektedir. AB projeleri kapsaminda desteklenmekte olan
Universitemizin yiiriitiiciisii oldugu 6 iilkenin katilimei oldugu STEM in Action Projesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Toplumsal katki calismalarinin
arttirilmas1 amaciyla topluluklar kurulmus ve etkinlikleri ile ilgili calismalar baslatilmistir. Bilgi ve Iletisim Ofisi, toplumsal katki etkinliklerinde
gerekli personel ve teknik ekipmanlar ile siirece katki saglamaktadir. Bu cergevede Universite ve Birimde toplumsal katki kaynaklari, toplumsal katki
stratejisi ve birimler arasi denge gozetilerek yonetilmekte, sosyal medya ve diger iletisim aglar1 ile duyurulmaktadir. Kariyer ve Mezun Ofisi
Koordinatorlugii, toplumsal katki siireglerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi amaciyla gerceklestirilen “Okula Destek Projesi" nin bir paydasi
olmustur. Bu kapsamda gerceklestirilen okul ziyaretleri ve soylesilerinde veya Universitemize gergeklestirilen ziyaretlerde katilim saglayan 6grencilere
yonelik kariyer planlama konulu farkindalik egitimleri gerceklestirilmistir. Ozel sektor is birlikleri ile girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin
olusumunu destekleyen Universitemiz, bu yolla bilgi ve teknolojinin iiretime doniismesini saglamayr amaglamaktadir. Bu minvalde Kariyer ve Mezun
Ofisi mezunlarla iletisimi gelistirerek tiniversitemizin toplumsal katkiyr artirma gabasina destek olmayr amaglamaktadir. Kariyer ve Mezun Ofisi kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunmakta, kurumsal kapasiteyi ve isleyisi
gelistirmekte ve toplumsal katkiyr artirma cabasimi siirdiirmektedir. Bunun yani sira, mezunlarla iletisim ve is birligini artirma hedeflerinin
gergeklestirilme gayesi pandeminin ortaya ¢ikmasi ile dijital platformlara tagimmstir. Bu kapsamda mezunlara yonelik yapilan faaliyetler webinar
serileri ile gergeklestirilmistir [7].

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, 6gretim elemanlarmin yam sira tiniversite 6grencilerinin toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
sorunlarina ¢6ziim Onerileri gelistirebilecek faaliyetlerini desteklenmektedir. Bu kapsamda, tiniversitede toplumsal katki sunabilecek akademik
caligmalar, projeler, 6grenci deneyimleri ve miifredat tasarimlart onemsenmekte ve desteklenmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanliginca, Kiitiiphane haftasinda Tarsus Ilce Halk Kiitiiphanesi ve Tarsus Miize Miidiirliigiiniin is birligi ile Tarsus Antik Yolu'nda kitap okuma
etkinligi yapilmistir. Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan ortadgretim kurumlarindaki 6grencilere TUBITAK 4007 Bilim Senlikleri Destekleme
Programi kapsaminda Tarsus Bilim Senligi faaliyetleri adi altinda siber giivenlik semineri verilmistir [8]. Siirekli Egitim UYGAR, misyonu geregi
Universitemizin toplumsal katki boyutundaki calismalarini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte faaliyetler konusunda planlamalara sahiptir.
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Merkez, kendine ait kaynaklar1 arttirmay: ve diizenleyecegi kurs ve diger faaliyetler ile bu kaynaklarin iyilestirilmesine katki sunmayr hedeflemistir. Bu
kapsamda {iniversite-toplum ara yiizii olusturularak tiniversite i¢i ve dis1 tim bireyleri kapsayan egitim ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla dogru
araclar gelistirmek ve toplum hizmetine sunmak suretiyle, Universitemizin temel islevselliklerinden birini yerine getirmek amaciyla kurslar agilmustr.
2022 yili igerisinde topluma katki saglayacak 63 kurs Siirekli Egitim UYGAR biinyesinde gergeklestirilmistir. fleri ve Akilli Imalat Teknolojileri
UYGAR, iilkemizin, bilgi ve teknoloji ihra¢ eden iilke olma hedefine ulasabilmesinde teknoloji alaninda gereksinimleri karsilamayi, kurulu altyapidan
tim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasini saglayarak iiniversite sanayi is birligine katkida bulunmayi, iiretilen yenilikgi iiriinleri mevcut
sektorlere tanitmayr ve yeni sektorlerin olusturulmasini tegvik etmeyi temel misyonu olarak benimsemistir. Kent Calismalart UY GAR Tarsus kentinde
ulusal ve uluslar arasi diizeyde, kent tarihi ve kiiltiirii ile kent ekonomisi, sanayisi ve kentsel/¢cevresel konular hakkinda inceleme ve arastirmalar
yaparak bilgi ve belge birikimini saglama, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel arastirma projeleri gelistirme, bilimsel toplantilar ve yayinlar yapma,
etkinlik ve sergiler diizenlemek, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birligi gelistirme, kent arsivi ve belgeliginin kurulmasini saglama ve
kentsel sorunlarin ¢6ziimiine yonelik yerel yonetim, kurum ve kuruluslar ile is birligi gelistirme amactyla faaliyet gostermektedir. Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik UYGAR (ULUTAM) uluslararas: ticaret ve lojistik sektdriiniin ihtiyag ve dinamiklerine uyumlu, kalite ve gliveni esas alan bir anlayisla
paydaslarin memnuniyetini en tist diizeyde saglayacak hizmetler sunmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda, 2022 yilinda ULUTAM tarafindan Dis Ticaret
Sohbetleri diizenlenmistir [9].

Universitemiz Performans Programi ile toplumsal katki faaliyetlerini "Hayat Boyu Ogrenme" programi kapsaminda yiiriitmektedir. Bu
faaliyetlere iliskin olarak hedef ve biitce bilgilerine Performans Programinda yer verilmektedir. Toplumsal katk: faaliyetlerine ayrilan 6zel ve doner
sermaye biitgeleri ayr1 ayr1 izlenmektedir. Doner Sermaye Isletmesi Midiirliigii, Siirekli Egitim UYGAR Miidiirliigii ve Miihendislik Fakiiltesi Doner
Sermaye Isletmesi tizerinden toplumsal katki kapsaminda verilen egitim, damismanlik vb. hizmetlere ait mali islemler doner sermaye biitesi tizerinden
gergeklestirilmektedir. Toplumsal katkiya ayrilan kaynaklar Universitemiz Stratejik Plan1 ve Performans Programinda yer alan amaglar dogrultusunda
harcanmaktadir [10].

Toplumsal Katki Stireglerinin Y dnetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar1 kapsaminda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda sunulmus olan 6neriler
ve gergeklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

KGBR ONERILERI

GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Toplumsal katki siirecleri kapsaminda yer alan sosyal
sorumluluk, bilgi ve teknoloji transferi, girisimcilik,
yenilik¢i sirketler, fikri miilkiyet, patent, marka vb.

Universitemizde toplumsal katki siiregleri PUKO dongiisii yaklagimi ile
yonetilmektedir. Planlamadan sorumlu birimler Ust Yonetim 6nciiliigiinde tiim
birimler, uygulamadan sorumlu birimler tiim Akademik birimler ve UYGAR,

kontrolden ve 6nlem alinmasindan sorumlu birimler Ust Yénetim liderliginde
Kalite Koordinatorligii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olarak
tammlanmustir. Toplumsal katki siirecleri kapsaminda yer alan faaliyetlerin
yonetilmesine iligkin  mekanizmalarin  izlenmesine  yonelik  ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Kurumda toplumsal katki siireclerinin izlenmesine iligkin sistematik
yaklagimlarin olusturulmasma yonelik; Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan periyodik olarak birimlerden verilerin

diizenli olarak alindigi tespit edilmistir. Toplumsal katki performansinin
izlenebilmesi igin konuya yonelik etkinlik diizenleyen ve katilim saglayan
personelden etkinlik bildirim formu talep edilerek fakiilte biinyesinde
arsivlenmektedir. Universite Izleme ve Degerlendirme Raporunda yer alan
"Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk" kapsaminda veri girisleri 2022 yili
icerisinde gergeklestirilmis ve ilgili rapor Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yayimlanmistir.

Bolgesel kalkinmaya yonelik Fakiilteleri is birliklerini arttirdiklari tespit
edilmistir. Ozellikle iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi
isbirligi protokollerini arttirarak bolgesel kalkinmaya katki saglamaktadir.
Universitemizde ~protokol sayisiin artmasi  ile bolgesel kalkinmanin
arttirilmasina yonelik ¢ok sayida etkinlikler gerceklestirilmistir.

faaliyetlerin  etkin  yonetilmesine  yonelik  bir
mekanizmanin kurulmasi

Toplumsal katki siireclerini izleme, degerlendirme ve
iyilestirmeye yonelik sistematik bir yaklasimin
gelistirilmesi

Bolgesel kalkinmaya yonelik olarak yapilan is birligi
protokolleri kapsamindaki uygulamalann gelistirilmesi

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

1_Toplumsal Katki Politikasi.pdf

2_Toplumsal Katki Amac ve Hedefleri.pdf

3_Toplumsal Katki Sorumlulari.pdf

4_Toplumsal Katki Webinarlari.pdf

5_Ogrenciler ve Ogrenci Topluluklarinin Sosyal Sorumluk Calismalari.pdf
6_Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi.pdf

7_Icerme Sorumlusu.pdf

8 Topluma Hizmet Sunan Kamu ve Ozel Kuruluslara Danismanlik.pdf
9_Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu.pdf

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1_{iBF Etkinlik.pdf

2_Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (1).pdf
3_[IBF dergi.pdf

4_Uluslararasi Dijital Isletme Yonetim ve Ekonomi Kongresi.pdf
5_Faaliyetler.pdf

6_Proje Ofisi Etkinlikleri.pdf
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7_KMO.pdf

8 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon D.B.pdf
9_UYGAR .pdf

10_Strateji Daire Bagkanligi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde, toplumsal katki ekosisteminin olusumuna katki sunabilecek alt sistemlerin tanimlanmasi ve toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik performans gostergeleri sistematik olarak izlenmektedir. [1] “Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirtinii gelistirerek
iiretilen bilgi ve teknolojinin tiretime déntismesini saglamak” stratejik amaci altindaki hedeflere bagl performans gostergeleri incelendiginde;

Universite-6zel sektor is birliginde gerceklestirilen Ar-Ge proje veya protokol sayisi,

Isbirligini artirmaya yonelik, 6zel sektor isletmelerine yapilan ziyaret sayisi,

Ozel sektor isletmelerine yapilan damsmanlik sayisi,

Ogrencilere yonelik diizenlenen kariyer giinleri (fuar, davetli konusmacilarin katildig1 toplant1 vb.) sayist,
Ogrencilere yonelik diizenlenen girisimcilik temal1 teknik gezi sayisi,

Girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda diizenlenen etkinlik (egitim, seminer vb.) sayisi

performans gostergeleri olarak dikkate alinmakta, izlenmekte ve takip edilmektedir.

Bir diger stratejik amag olan “Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak” amaci altindaki
hedeflere bagli olan performans gostergeleri ise;

e Ogrenci topluluklari saysi,
Ogrenci topluluklaria iiye olan 6grenci sayist,
Ogrenci topluluklari tarafindan diizenlenen etkinlik sayisi,
Ogrencilerin, 6grenci topluluklardan memnuniyet diizeyi (%),
Diizenlenen sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayisi,
Topluma katki amagl gergeklestirilen faaliyet sayisi,
Sosyal bilinci gelistirmeye yonelik diizenlenen etkinlik (egitim, sertifika programi, seminer vb.) sayisi,
Universitenin yiiriittiigii veya katildig1 sosyal sorumluluk proje sayst,
2
),

e Ogrenci bagina diisen spor amagl mekan bityiikliigii (m
e Ogrenci basina diisen sosyokiiltiirel amaglh mekan biiytikliigi (mz),
Sosyal alanlarin (kantin, yemekhane, spor vb.) buyiikligi (m2),
Ogrencinin sosyal hizmet alanlarindan memnuniyet diizeyi (%),
Personelin sosyal hizmet alanlarindan memnuniyet diizeyi (%),
Iletisim kurulan ve sisteme kayitli mezun sayst,

Mezunlarin katildig: etkinlik (mezunlar giinii, kariyer giinii vb.) sayisi,
e Paydas olarak goriisiine bagvurulan mezun sayisi

performansin izlenmesinde dikkate alinabilecek kriterler olarak izlenmekte ve takip edilmektedir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, toplumsal katki performansinin izlenebilmesi i¢in konuya yonelik etkinlik diizenleyen ve katilim saglayan
personelden etkinlik bildirim formu talep edilerek fakiilte biinyesinde arsivlenmektedir. [2] Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin 2022 yilina ait tiim
stireclere yonelik Performans Denetim Sonuglari, fakiilte internet sayfasinda “Kalite” sekmesi altinda yayimlanan “Faaliyet Raporlar1” baslig1 altinda
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2022 Faaliyet Raporu ismiyle online olarak erisime sunulmustur. [3]

Tarsus Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporunda belirtilmis olan yetiskin egitimi ve kariyer destegi faaliyetine yonelik performans
gostergelerinin 2022 yili degerleri 6grencilere yonelik diizenlenen kariyer giinleri (fuar, davetli konusmacilarin katildig: toplant1 vb.) sayis1 78,
dgrencilere yonelik diizenlenen girisimcilik temal1 teknik gezi sayist 27, girisimcilik ve yenilikgilik konularinda diizenlenen etkinlik (egitim, seminer
vb.) sayis1 34, iletisim kurulan ve sisteme kayitli mezun sayis1 958 ve mezunlarin katildig1 etkinlik (mezunlar giinii, kariyer giinii vb.) sayis1 5 olarak
gerceklesmistir. [4]

Ar-Ge ile bilgi ve deger iiretme faaliyetine yonelik olarak Universite-6zel sektor is birliginde gergeklestirilen Ar-Ge proje veya protokol sayist 15,
is birligini artirmaya yonelik 6zel sektor isletmelerine yapilan ziyaret sayis1 295 olarak gergeklesmistir. Damismanlik ve sirket kurulumu faaliyetlerine
yonelik olarak 6zel sektor isletmelerine yapilan danigsmanlik sayist 31 olarak gergeklesmistir. [S] Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi stirecinde iiniversite-6zel sektor is birligiyle, girisimcilik ve yenilik¢ilik kapsaminda gergeklestirilen faaliyet sayisini artirmak hedefi
dogrultusunda ¢esitli kurumlarla is birligi gelistirilmesine yonelik adimlar atilmig, bazi kurumlara egitimler diizenlenmistir. Bu konuda faaliyetleri
arttirmaya yonelik caligmalar devam etmektedir. Ayrica, akademik birimler tarafindan tiniversite-sanayi is birligi odakli istisare toplantilari
gergeklestirilmistir. Bunun yani sira, toplumsal katki performansinin degerlendirilmesinde gelecekte diizenlenmesi planlanan kariyer giinlerinin de
énemli bir dlgiit olabilecegi diisiiniilmektedir. S6z konusu performans 6lgiitlerinin Universitemizin ve toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarin gelistirilmesine katkida bulunmasi 6n goriilmektedir.

Sosyal sorumluluk / goniilliiliik faaliyetine yonelik; 6grenci topluluklarin sayisi 29, 6grenci topluluklarina iiye olan 6grenci sayis1 2571, 6grenci
topluluklar1 tarafindan diizenlenen etkinlik sayis1 36, 6grenci topluluklardan memnuniyet diizeyi %65,25, diizenlenen sportif, kiiltiirel ve sanatsal
etkinlik sayis1 26, sosyal bilinci gelistirmeye yonelik diizenlenen etkinlik (egitim, sertifika programi, seminer vb.) sayist 119, Universitemizin

yuriittiigii veya katildigr sosyal sorumluluk proje sayist 20, 6grenci basina diisen spor amaglt mekan bityiikliigi 0,13 m2, Ogrenci bagina diisen sosyo-

kiiltiirel amagli mekan buyiikligi 0,29 m2, sosyal alanlarin (kantin, yemekhane, spor vb.) biiyiikliigii 2428 m2, §grencinin sosyal hizmet alanlarindan
memnuniyet diizeyi %63,62, personelin sosyal hizmet alanlarindan memnuniyet diizeyi %54,83 olarak gerceklesmistir. [6]

Universitemiz, dezavantajli gruplar da dahil olmak tizere toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Tarsus Universitesi, “Nitelikli Egitim”, “Sanayi Yenilikgilik ve Altyap1”, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” ve “Amaglar I¢in Ortakliklar’
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini benimsemistir.

)

Stratejik plana iliskin performans gostergelerinin veri girisleri ilgili birimler tarafindan en ge¢ ocak ayr sonuna kadar yapilmaktadir. Bu
gostergelere iliskin gerceklesme verilerine Idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedir.2022 yili Performans Programinda ise hayat boyu 6grenme
programi kapsaminda toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirilmekte ve 3'er aylik donemler halinde takip edilerek hem e-kampiis yaziliminda yer alan
performans bilgi sistemine hem de Strateji ve Biitge Bagkanligi E-biitge yazilimina veri girisleri yapilmaktadir. Performans programinda yer alan

55/61


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/7_KMO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/8_K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon D.B.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/9_UYGAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/10_Strateji Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/1_Stratej%C4%B1k Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/2_Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi Etkinlik .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/3_Performans Denetim Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/4_Tarsus %C3%9Cniversitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/5_Tarsus Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2022/ProofFiles/6_Tarsus Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

gostergelere iliskin gerceklesme sonuglarina Idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedir. Universite Izleme ve Degerlendirme Raporunda yer alan
"Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk" kapsaminda veri girisleri ger¢eklestirilmektedir.

Toplumsal Katki Performansi kapsaminda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda sunulmus olan 6neriler ve gergeklestirilen faaliyetler agsagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

KGBR ONERILERI GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER
1 | Kurumda arastirma ciktilannin | Ar-Ge’nin nitelikli giktiya déniistiiriilmesi amaciyla Universitemizin Bilimsel Aragtirma Projeleri
toplumsal faydaya doniistiiriillmesi Koordinatorliigi proje onerilerinin  kabulii siirecinde toplumsal katki ve siirdiriilebilirlik

politikalar1 kapsaminda hareket ederek yenilenebilir enerji, saglik, karbon ayak izi, lojistik imalat vb.
farkli alanlarda projeleri desteklemektedir. Universitemizde tamamlanmis arastirmalar yayma
donistiiriilerek topluma katki saglanmaktadir.

2 [ Sosyal sorumluluk projelerinin | Universitemizde 2022 yilinda gergeklestirilen sosyal sorumluluk proje sayist 85°tir. Proje sayisinin
arttmlmasi arttirilmast i¢in ¢aligmalar planlanacaktir.

Toplumsal katki performansimnin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamitlar

1_Stratejik Plan.pdf

2_Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi Etkinlik .pdf

3 Performans Denetim Sonuclari.pdf

4_Tarsus Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf
5_Tarsus Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf
6_Tarsus Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2022 il igerisinde Universitemiz Kalite Giivencesi Yapilandirma Calismalarini belirledigi planlar dahilinde basarili ve verimli bir sekilde
siirdiirmiistiir. Y1l igerisinde yayimlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), Universitemizin planlarina entegre edilmis olup benimsenen
stratejik yonetim anlayisi ile Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al (PUKOQ) yaklasimi cergevesinde kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme ile toplumsal katki alanlarinda gesitli iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Kurumun giiglii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda asagida 6zetlenmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Kapsaminda Giiclii Yonler

e Tum akademik ve idari birimlerde organizasyon semasi, gérev tanimlari ve ig akislarinin olusturulmus olmasi,

o Kalite kiiltiiriiniin kurumda yayilmis olmasi ve bu kapsamda ¢ok sayida egitimler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi ve bunlarin kayit
altina alinmasi,

¢ Birim internet sayfalarinda “Kalite” meniisiiniin olusturulmasi ve kalite giivencesi i¢ mekanizmalart olan dokiimanlara yonlendirme saglanmasi,

Universite iist yonetiminin katilime1, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisim benimseyen ydnetim politikast kapsaminda Damsma Kurulu

Yonergesinin yiiriirliige girmis olmasi,

Dis paydaslar ile ¢ok sayida etkin is birligi protokollerinin imzalanmig olmas,

Kalite Komisyonunun yapisinin tiim birimleri kapsayacak sekilde olmasi ve uzmanlik alanlar1 bakimindan zengin olmasi,

Bagimsiz dis degerlendirme kuruluslari tarafindan Universitemizin yiiksek puanlara sahip olmasi,

Yeni politika ¢alismalarinin tiim paydaslar1 ve yiiksek6gretim ile diinyadaki tiim dinamikleri gézeterek gerceklestiriliyor olmast,

Kalite Koordinatorliigiiniin yetkin bir ekibe sahip olmasi,

Memnuniyet anketlerinin gergeklestirilmesine yonelik sistematigin gelistirilmis ve uygulaniyor olmasi,

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesinde iki programda akreditasyon hazirlik ¢aligsmalarinin baglamis olmasi ve Kalite Koordinatorlugi ile Kalite

Komisyonunun bu faaliyetlere destek vermesi,

Etkin bir Kalite Glivencesi Y6netmeliginin 2021 yil1 haziran ayi itibariyle yurtrliikte olmast,

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siirecinin tanimlanarak sistematik bir sekilde uygulamyor olmast,

Bilgi Yonetim Sistemi igerisinde entegrasyon ¢alismalarinin tamamlanmast,

ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi standardi Bilgi fslem Daire Bagkanlig1 tarafindan kuruma kazandirilmis olmast,

Geri Bildirim Sisteminin olusturulmus olmasi,

Erasmus projelerinde kazanilan basarilar,

Uluslararasi {ligkiler Ofisinin CukurovaMED Konsorsiyumuna dahil olmast,

Universitemizde Erasmus Programlari kapsaminda hareketlilik yapilabilmesi igin bir sart olan ve lisans niteligi tasiyan Erasmus Charter for Higher

Education (ECHE) belgesinin alinmast,

Danigma kurullarinin iiniversite genelinde tiim birimlerde yayginlagmast,

o Stratejik Planda yer alan hedeflere dair performans gostergelerinin periyodik olarak bilgi sistemi tizerinden izlenmesi,

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Kapsamimda lyilesmeye Ac¢ik Yonler

e Geng Kalite Toplulugunun tiniversitede hibrit/uzaktan egitim uygulamalar1 sebebiyle 6grencilere erigsmekte yasadigi zorluklar sebebiyle etkin
olamamasi,

e [s siireclerinde etkinligi saglamak amaciyla bazi birimlerde birden fazla unvana ait gorevler, yeterli sayida personel gorevlendirmesi yapilamamasi
sebebiyle, tek bir kisiye verilmis olmasi,

¢ Geri Bildirim Sisteminin etkin kullaniminin saglanamamis olmast,

o Hareketlilik performansinin gelistirilmesi,

¢ Form standardizasyonunun saglanmasi,
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Kalite gtivencesi el kitabinin yazilmast,

Bilgi Yonetim Sisteminin mobil cihazlarla uyumlu olmasi,

Danigma kurullarimin tiniversite genelinde tiim birimlerde etkinliginin arttirilmasi,

Mezun Bilgi Sistemin etkinliginin arttirtlmas,

Mezun goriislerini toplamaya yonelik 6l¢gme-degerlendirme sistematiginin gelistirilmesi,

Uluslararasilagma siireclerinde paydas katilimli degerlendirme ve iyilestirmelere yonelik ¢alismalar yapilmast,
Uluslararasi fliskiler Ofisinin farkli iilkeler ve iiniversiteler ile ikili is birliklerini arttirmasi

Egitim ve Ogretim Kapsaminda Giiclii Yonler

Universitemiz egitim ve 6gretim politikas1 6grenci merkezli yaklasim cergevesinde giincellenmis ve diger politikalar ile iliskilendirilmistir.
Universitemizin tanitimima yonelik faaliyetlerin sayisindaki artis ve 6grenci merkezli egitim ve 6gretim faaliyetlerine bagli olarak lisans
programlarina giris siralamasinin ortalamasi artig gostermistir.

Sistematik olarak giincellenen miifredatlarin iyilestirilmesinde dis paydaslarin gériisleri alinmstir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve siirecler belirlenmistir.

Yapilan yeni Erasmus+ anlagmalari neticesinde uluslararasi degisim programi kapsamindaki 6grenci ve personel hareketlilikleri artmistir.

Proje fikri olusturma, proje yazma ve projeyi yiiriitme konularinda, 6gretim elemanlarina yonelik egitimler ve sunulan destekler artirilmistir.
Kiitiiphanede yer alan basili materyal ve ¢evrimigi kaynak sayisinin arttirtlmistir.

Ogrenci topluluklart sayisi artirilmistir.

Ogrencilerin proje tabanli 63renme deneyimlerine yonelik dis kaynakli proje bagvurulari yapilmugtir.

Egitim ve Ogretim alanlarinin teknolojik alt yapist iyilestirilmis olup kapali alan miktar1 artirilmugtir.

Universitemizde tiim diizeylerde (On Lisans, Lisans, Lisansiistii) siirdiiriilebilirlik temelli zorunlu ve genel segmeli dersler miifredatlarina gegis
yaptlmistir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin artirilmasi amaciyla protokoller gelistirilmistir.

Egitim ve Ogretim Kapsamimda lyilesmeye Acik Yonler

Kurum genelinde akademik ve idari basarilarin tesvik ve takdirine yonelik mevcut uygulamalarin yan: sira alternatiflerin gelistirilmesi,

Ogrencilere psikolojik rehberlik ve saglik hizmeti destek hizmetlerinin sunulmasi

Ogretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma 6lgiitlerinin giincellenmesi,

Ozel gereksinimli &grencilere yonelik gelistirilen materyallerin nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesi,

Ogrencilerin dil becerilerini gelistirmelerine ve pratik yapmalarina katki saglayacak ¢evrimigi araglar ve programlar sunulmast,

Ders tamamlama dosyalarinda her bir dersin smavlarina yonelik 6lgme ve degerleme sorularinin ilgili dersin 6grenme ¢iktilart ile
iligkilendirilmesi,

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan sunulan hizmetlerin kalitesinin degerlendirilmesine y6nelik bir uygulamanin
halihazirda yiiriitiillen memnuniyet anketleri kapsamina alinmasi,

Akademik Gelisim Programi'nin baslatilmasi,

BAP, ulusal ve uluslararasi projelerin ve arastirma ¢alismalarinin gelistirilmesi amaciyla proje fikri olusturma, proje yazma ve projeyi yiiriitme
konularinda, 6gretim elemanlarina danismanlik verilmesi ve her asamada destek olunmast,

Mezun izleme sisteminin gelistirilmesi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin artirilmasi,

Erasmus+ anlagmalarinin ve bu kapsamdaki grenci ve personel hareketliliklerinin artirilmasi

Arastirma ve Gelistirme Kapsaminda Giiclii Yonler

Universitemiz Aragtirma ve Gelistirme politikasin, ilgili diger politikalar ile iliskilendirilmis olmas1 ve Ar-Ge ve Inovasyon Politikasi olarak
isminin giincellenmesi,

Giincel konular dahilinde gerceklestirilen uluslararasi is birlikleri nitelik ve nicelik olarak artmasi,

Universitemiz Ust Yonetimi tarafindan gelistirilen tesvik mekanizmalar1 ile Ogretim iiyesi basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI
indekslerindeki dergilerde basilan makale ve derleme sayilar1 ile atif sayilarinin artmast,

Dis paydaslar ile yiirtitiilen is birlikleri neticesinde dis kaynakli proje biitgesinin ve sayisinin artmasi,

Universitemiz 6ncelikli alanlara yonelik doktoral arastirmact yetistirme politikas1 neticesinde yayina déniisen lisansiistii tez oranimn artisi,
Arastirma killtiirtintin gelistirilmesine yonelik tesvikler sayesinde yurt i¢i ve yurt disi arastirma faaliyetlerine katilan 6gretim elemani sayisinin
artmasi,

Arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla yiriitiilen faaliyetler sonucunda etkinlik sayisi ve bu etkinlere katilan §gretim elemant sayisinin
artmast

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin iyilestirilmesi ile patent bagvuru sayisinda artis,

Proje Ofisinin ve Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligininegitim, seminer, webinar, proje ¢alistaylar1 gibi arastirmaci destekleme
faaliyetleri,

BAP kaynaklarinin etkin dagitimu,

BAP kapsaminda proje ¢esitliliginin artmasi,

Aragtirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi (AYEUM) akademik egitim platformu ile olan kurumsal tiyelik,

Ar-ge performansina yonelik takip edilen performans kriterlerinde yiiksek skorlarin elde edilmis olmasi,

Aragtirma ve Gelistirme Kapsaminda fyilesmeye Acik Yonler

Kurum genelinde yurtdist doktorali akademik personel sayisinin azligi,
Ar-ge performansinin daha etkin takibi i¢in bilgi sistemi altyapis1 gelistirilmesi,

Toplumsal Katki Kapsaminda Giiclii Yonler

Universitemiz toplumsal katki politikasinin ilgili diger politikalar ile iliskilendirilmis olmast,
Toplumsal Katki Politikasinin girisimcilik ve sosyal girisimcilik, hayat boyu 6grenme, sosyal sorumluluk ve kamu, 6zel sektor ve tiniversite
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yonetigimi politika ve uygulamalar1 konularini dikkate almasi,

Ogrenci topluluklarini destekleyen Universitemiz politikalar1 neticesinde uzaktan/karma egitim uygulamalarina ragmen o6grenci topluluklari
tarafindan diizenlenen etkinlik sayisimin artmas,

Mezun bilgi sisteminin devreye alinmasi,

Ogretim elemanlarimin yam sira 6grencilerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel baglamda toplumsal sorunlara ¢oziim onerileri gelistirebilecek
faaliyetlerinin Universite Yonetimi tarafindan desteklemesi,

Universite 6gretim elemanlarmin cesitli kurumlara sunmus oldugu bilirkisilik, danismanlik vb. hizmetler,

Stratejik planda belirlenen hedefler goz 6niinde bulundurularak ¢esitli kurumlarla is birligi gelistirilmesi,

Akademik birimler tarafindan tiniversite-sanayi is birligi odakli istisare toplantilar1 ger¢eklestirilmesi,

Toplumsal Katki Kapsaminda lyilesmeye Acik Yonler

Toplumsal katki kapsaminda gergeklestirilen etkinliklere yonelik degerlendirme faaliyetlerinin tiim birimlerde gerceklestirilmemesi,

Kurumsal Geri Bildirim Raporunda belirtilen gelismeye agik yonlerin giderilmesi i¢in alinan onlemler, gergeklestirilen faaliyetler sonucunda

saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalar ile mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak asagida sunulmustur.

Kalite Giivencesi Sistemi:

I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilimmin kurumdaki
biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmesi, etkinliginin ve sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi onerisi igin 2022 yilinda tiim birim
kalite komisyonu tiyelerine gerceklestirilen calistaylar ile KGBR onerileri 6zetlenmis ve akabinde s6z konusu nerinin hayata gegirilmesi adina
PUKO dongiisiiniin gerekliligi uygulama rnekleriyle sunulmustur.

Kalite politikasinin kurumun tiim siireglerinde kalite glivencesini kapsayacak sekilde giincellenmesi dnerisine istinaden 2021 yilinda ilgili politika
giincellenmistir.2022 yilinda Universitemiz politikalarimin giincelligi ve birbirleriyle olan iliskileri irdelenmis ve yeni politikalar gelistirilmistir.
Universitemiz Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki politikalar1 2022 yil1 igerisinde giincellenmistir. Arastirma ve Gelistirme Politikast,
Ar-Ge ve Inovasyon politikast olarak yeniden adlandirilmistir. Siirdiiriilebilirlik konusunda yeni bir politika gelistirilmis ve bu politikada
ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarda siirdiiriilebilirlik noktasinda farkindalik ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile
universite faaliyetlerinin iligkisi 6n plana ¢ikarilmigtir. Dijitallesme konusunda yeni bir politika gelistirilmis ve bu politikanin dijital teknolojileri
yenilik¢i bir yiiksekdgretim bakig agisiyla tiim faaliyetlerde kullanarak biiyiik veri, bulut bilisim, nesnelerin interneti, yapay zeka, artirilmig
gergeklik ve akilli otomasyon gibi unsurlari kapsamasi saglanmistir.

Anahtar performans gostergelerinin ve uzaktan egitim performans gostergelerinin belirlenmesi, bunlarin i¢ kalite giivencesi sistemi ile
iligkilendirilmesi ve biitiinctil bir yaklasimla siirekli iyilestirmeye olanak veren bir mekanizma ile ele almasi Onerisi kapsaminda anahtar
performans gostergeleri 2022 yilinda Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis ve Rektorliik Makamina sunulmustur. S6z konusu yap1 ve igleyisin
2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda ele alinmasi planlanmaktadir.

Kalite Komisyonunun programlar1 akreditasyona yonlendirmesi ve siireglerine destek vermesi onerisi kapsaminda 2022-2023 Giiz donemi
itibariyle Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesinden Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik ile Finans ve Bankacilik Boliimlerinde ilgili egitim-6gretim yili
sonunda mezun verilmeye baslanacag: i¢in akreditasyon hazirlik caligmalarina baslanmistir. Bu kapsamda Sosyal, Beseri ve Temel Bilimler
Akreditasyon ve Rating Dernegi (STAR) tarafindan sunulan gevrimigi egitimlere katilim saglanmistir.

Kalite Komisyonunun yaptigi caligmalarin ve birim kalite komisyonlariyla birlikte yiirtttiikleri faaliyetlerin etkin hale getirilmesi Onerisi
kapsaminda 2021 yilinda degistirilen Kalite Giivencesi Yonergesi ile Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlart daha etkin hale
getirilmistir. Komisyonlarin gergeklestirdikleri tiim ¢alismalar gerek birimlerde gerekse Kalite Koordinatorliigii biinyesinde tutanaklarla kayit
altina alinip saklanmaktadur.

Siireg liderlerinin liderlik 6zelliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi dnerisi kapsaminda vekaleten yiiriitiilen gérevlerde asaleten atama islemleri
gergeklestirilmistir. Liderlik 6zelliklerinin izleme ve degerlendirilmesi kapsaminda memnuniyet anketleri ile lgme calismalari sistematik olarak
gergeklestirilmektedir.

Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapinin igleyisi ve etkinliginin izlenmesi, paydas katilimli degerlendirilmesi ve sonuglar
dogrultusunda iyilestirme caligmalarimin yapilarak paydaslara duyurulmas: dnerisi kapsaminda uluslararasilasma siirecleri icin PUKO adimlart
tammlanmustir. Bu kapsamda Uluslararas: iliskiler Ofisinin faaliyetlerini gerceklestirmesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilmis
olan galistaylarda vurgulanmustir.

Stratejik planin olusturulmasinda paydas katilimlarinin nasil olusturuldugu ve plana ne sekilde yansitildigi, SWOT analizi ¢ergevesinde yapilip
yapilmadigi gibi ayrintilara iligkin bilgiler verilmesi, stratejik plamn izlenmesi, paydas katilimli degerlendirilmesi ve sonuglar dogrultusunda
yapilacak iyilestirme ¢aligmalart igin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi ve karar alma siireglerinde kullanilmasi dnerisi kapsaminda Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Siireci kurgulanmis olup, 2021 ve 2022 yillarina ait performans gostergeleri izlemeleri ve iyilestirme ¢alismalart
kurgulanan bu siirece uygun bir sekilde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite Koordinatérliigi koordinasyonu ile gerceklestirilmistir.
Kalite politikasinin kurumun tiim siireglerinin kalite giivencesini ayrintili olarak ortaya koyacak sekilde olusturulmasi, kalite politikasinin
olusturulmasinda paydas goriislerinin alinmasi ve kurumun, politikalarina bagli uygulamalarinin paydas katimi ile izlenmesi, degerlendirilmesi,
sonuglarin iyilestirme galismalarinda kullanilmasinin ve elde edilen sonuglarin ilgili paydaslarla paylasilmasi ile politikalarin igsellestirilmesi
adina iiniversitemizin web sayfasinda daha goriiniir bir yerde yer almasi da onerilmistir. Bu kapsamda yeni gelistirilen politikalar istisare
toplantilarinda goriisiilerek i¢ paydas gortsleri elektronik olarak toplanmis ve benzer sekilde dis paydaslarla gergeklestirilen webinarlarda dis
paydas goriisleri alinmistir. Politikalarin igsellestirilmesi adina {iniversite internet ana sayfasinda Universitemiz > Genel meniisii altinda erisim
saglanmustir.

Kurumun anahtar performans gostergeleri ve uzaktan egitim performans gostergeleri belirlenmesi, performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi
sistemi ile iligkilendirilmesi, kurumsal performans yonetiminin biitiinsel bir yaklagimla ele alinmasi ve siirekli iyilestirmeye olanak veren bir
mekanizma olusturulmas: (Kurumsal performans yonetimine iligkin verilerin paydas katilimli onceki yillart da goriiniir kilacak sekilde
degerlendirilmesi, yapilan iyilestirmeler vb. uygulamalari goriiniir kilan mekanizma), kurumun stratejik planinda her bir stratejik hedefe yonelik
belirlenmis olan gostergelerin izlenmesi sonuglarimn alinan kararlara yansitilmasinin goriinir kilinmasi nerilerine istinaden Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Siireci kurgulanmis olup, 2021 ve 2022 yillarina ait performans gostergeleri izlemeleri ve iyilestirme ¢alismalari kurgulanan bu
siirece uygun bir sekilde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Kalite Koordinatorliigii koordinasyonu ile gergeklestirilmistir. Anahtar
performans gostergeleri 2022 yilinda Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis ve Rektorliik Makamina sunulmustur. S6z konusu yapi ve isleyisin
2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlik calismalari kapsaminda ele alinmasi planlanmaktadir.

Kalite komisyonunun program akreditasyonu siireglerine destek vermesi, gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarimin degerlendirilmesi ve
degerlendirme sonuglarimin karar alma mekanizmalarinda kullanilmasi ve kalite komisyonunun yaptigi ¢aligmalarin, bu c¢aligmalara paydas
katiliminin, birim diizeyindeki kalite ¢alisma c¢alismalarina yapmis oldugu etkinin/katkinin ve komisyonun etkililiginin daha goriiniir kilinmasi



Onerilerine istinaden heniiz bu sene igerisinde baslamis olan akreditasyon hazirlik ¢alismalarina Kalite Koordinatorligii, Kalite Komisyonu ve
ilgili Birim Kalite Komisyonlar1 destek vermektedir. Kalite Komisyonunun ve Birim Kalite Komisyonlarinin etkinliginin saglanmasi adina Kalite
Giivencesi Yonergesi 2021 yilinda giincellenmistir. Gergeklestirilen tiim faaliyetlerin kayit altina alinarak izlenebilirliginin saglanmasi ve
kurumsal hafizada tutulmasi1 amaglanmistir.

Tiim siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsayacak sekilde tiim paydaslarin aktif katilimina
olanak saglayan, paydaslarin kalite giivence stireclerinde rollerini agik ortaya koyan, siireglerle ilgili caligmalarin paydaslara nasil duyurulacagini
gosteren ig kalite giivencesi mekanizmalarinin (siiregler, PUKO cevrimleri, kalite araglar1) olusturulmas: ve kuruma ait kalite giivencesi rehberi
gibi, politika ayrintilarmin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir dokiimanin olusturulmas: énerisi kapsaminda ilgili siiregler i¢in PUKO
cevrimleri olusturulmus ve gerek Kalite Komisyonu toplantilart ile gerekse gerceklestirilen calistaylarda bu ¢evrimler tiim paydaslara
sunulmustur. Kuruma ait kalite giivencesi rehberi olusturulmas: igin planlamalar mevcut olup, Form Standardizasyonu g¢aligmalarinin
tamamlanmasi beklenmektedir.

Rektoriin ve siire¢ liderlerinin kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmesinin
degerlendirilmesi, birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiiriiniin gelistirilmesine olanak saglayan uygulamalarin etkili bir sekilde
yiiriitiilmesi, akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim aginin olusturulmasi, kalite kiiltiirii gelistirme hiz1 takip etme
uygulamalarinin memnuniyet degerlendirmeleri diginda ayrintili ve iyilestirme ¢aligmalarina yon verici sekilde yiiriitiilmesi, ayrica geri bildirim,
izleme, i¢sellestirme firsatlari ve {ist yonetimin bunlara katkisinin siirekli degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

I¢ ve dis paydaslari kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilimimim kurumdaki
biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmesi, etkinliginin izlenmesi, sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi 6nerisi kapsaminda ilan
edilen PUKO cevrimleri baz aliarak sorumlu birimlerde faaliyetler sistematik olarak yiiriitiilmektedir.

Kurumun uluslararasilasma politikasina; degisim programlari, uluslararasi dgrenciler, uluslararasi akademik personel, uluslararasi arastirmaci,
uluslararasi aglar ve organizasyonlar, miifredatin uluslararas1 yaklagimlarla uyumu, ortak diploma programlari etkinlikleri konularim1 daha
kapsamli sekilde yansitmasi Onerisi kapsaminda uluslararasilagsma politikast 2021 yilinda yeniden diizenlenmistir. Ayrica politika metninin
uluslararasilagsma siire¢ ve mekanizmalarini, organizasyon yapisini, zamanlamayr ve gelistirme g¢ergevesini 6zetlemesi Onerisi gbz Oniinde
bulundurulmakta olup, mevcut politika giincelleme / diizenleme planina dahil edilmistir. Bununla birlikte uluslararasﬂasma politikasinin
etk11111g1n1 yillar temelinde karsilastirmali olarak degerlendiren mekanizmalarin da olusturulmas 6nerisi kapsaminda Uluslararast Tligkiler Ofisi ve
Ust Yonetimin caligmalar1 performans izleme ¢alismalari meveuttur.

Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinliginin izlenmesi, paydas katiliml1 degerlendirilmesi ve sonuglar
dogrultusunda iyilestirme caligmalarinin yapilarak paydaslara duyurulmasi 6nerisi kapsaminda Uluslararasi Tliskiler Ofisinin organizasyonel yapisi
kurgulanmis ve ofis tarafindan tiim paydaslara yonelik olarak webinarlar gergeklestirilmistir.

Kaynak dagitiminda gozetilen dengenin nasil saglandiginin ortaya konulmasi, uluslararasilagsmaya iliskin kaynaklarin nitelik ve nicelik agisindan
stirekli irdelenmesi, paydas katilimli degerlendirilmesi, gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ve ilgili paydaslarla paylasilmas1 nerisine istinaden s6z
konusu argiimanlar idare faaliyet raporlar1 ve performans programlari araciligiyla tiim kamuoyuna ve dolayisiyla paydaslara duyurulmaktadir.
Uluslararasilasma dogrultusunda kurumun yiiriitmiis oldugu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi ve karar alma mekanizmalarinda/siireglerinde
kullanilmas1 6nerisi kapsaminda uluslararasilasma siireci kapsaminda PUKO c¢evrimleri tanimlanmis ve sorumlulari belirlenmistir. Siireg
Uluslararas fliskiler Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Egitim ve Ogretim:

Kurum genelinde ders bilgi paketlerindeki eksikliklerin giderilerek ders izlenceleriyle uyumunun saglanmasi onerisi kapsaminda ders bilgi

paketleri giincellenmis ve ilgili eksiklikler giderilmistir.

Programlarin tasarlanmasi, uygulanmasi ve giincellenmesi siirecinde i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmakta olup sistematik siireglerin tasarimi
konusunda c¢alismalar devam etmektedir.

Ogrencilerin danismanlarina veya koordinatér dgretim elemanlarina erisebilmelerini kolaylastirmak adma yiiz yiize 6grenci goriisme saatleri
belirlenmis olup 6gretim elemanlarinin oda kapilarina asilarak 6grencilere duyurulmaktadir. Ayrica 6grencilerimiz e-posta ve mobil uygulamalar

vasitasiyla da her an 6gretim elemanlarina ulagabilmektedirler. Danmisman dgretim iiyeleri de 6grencilerin ders, kayit, devam durumu vb. bilgilerini

Ogrenci bilgi sistemi tizerinden aktif olarak takip etmektedir.

Ogretim elemanlar1 egitim yontemlerindeki yenilikleri siirekli takip etmekte ve diizenlenen ulusal/uluslararasi panellere katilmaktadir. Ayrica

yenilik¢i 6gretim, yontem ve teknikleri egiticilerin egitimi kapsaminda Uzaktan Egitim Uygulama Merkezi aracilifiyla 6gretim elemanlarinin
katilimma sunulmaktadir. 2022 yilinda egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitimler verilmis olup yillik planlamalar sistematik olarak
yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki ¢evrimici 6grenme ortamlar1 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda uzaktan/hibrit
egitim altyapisina uygun olan platformlar (ALMS) kullamlarak 2022 yihi igin vyiiriitilmistir. Universitemiz biinyesinde olusumu
desteklenen 29 farkli 6grenci toplulugu ile dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin desteklenmesi saglanmaktadir. Ogrenci topluluklarmin
cesitliginin artirilmasi icin planlamalar yapilmaktadir. Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerden alinan geri doniislere istinaden kiitiiphane veri
tabanlar1 2022 yil1 i¢inde artirilmis olup, yeni kaynaklar edinilmistir.

Program yeterliliklerine ulagmanin izlenmesi kapsaminda mezunlarimizdan ve diger dis paydaslarimizdan gériis alinmasina yonelik uygulamalar
bulunmakta olup kurum geneline yayilmasi adina akademik birimler, 6grenci isleri daire baskanlig1 ve kariyer ve mezun ofisi is birligi i¢inde ortak
planlamalar yapmaktadir.

Universitemizde 6grencilerimizin Ingilizce okuma ve yazma dil becerilerinin gelistirilmesi adina zorunlu ve segmeli Ingilizce dersleri
sunulmaktadir. Ogrencilerimizin dinleme ve konusma dil becerilerinin gelistirilmesi adina yeni nesil teknolojilere dayal1 bir 6grenme platformu
(Rosetta Stone) kullanim hakkinin satin alinmasit 2022 1l1 iginde planlanmustir.

Universitemizde program bazli meslek igi segmeli ve zorunlu dersler bulunmakla birlikte meslek disi segmeli dersler genel segmeli ve alan digt
dersler olarak sunulmaktadir.

Universitemiz saglik, kiiltiir ve spor daire bagkanlig1 biinyesinde psikolojik danigmanlik hizmetinin verilmesi planlanmaktadir.

Mezunlarin ise yerlestirilmesinde is diinyasi ile goriismeler iist yonetim bazinda 2022 yili icinde yiiriitilmiis olup siirecin sistematik hale
getirilmesi noktasinda planlamalar yapilmaktadir.

TYYC ve Program Ciktilar1 matrislerinde ve is yiikii hesaplamalarindaki kismi eksiklikler bilyiik oranda tamamlanmig olup tamaminin
tamamlanmast igin calismalar devam etmektedir. Universitemiz programlari izleme ve degerlendirme galismalarina ve paydas goriislerine gore
iyilestirilmekte olup siirecin sistematik hale getirilmesi noktasinda ¢aligmalar devam etmektedir.

Uzaktan ve yiiz yiize egitim yapilan derslerde, 6grencinin egitim-6gretim donemi boyunca derse olan ilgisinin aktif tutulmasi, etkilesimin
saglanmasi ve 6grenme amacinin tesis edilmesi adina yariyil i¢i degerlendirme seklinde ara sinav ve yariyil sonu sinavi haricinde basar1 puanina
etki edecek farkli bir degerlendirme yontemi de uygulamaya koyulmustur. Boylece donem boyunca kisa sinav, 6dev, sunum ve benzeri dgretme

yontemleri ile 6grenci etkilesimi artirilarak derse olan ilgi azami seviyede tutulmaktadir.

Ders bilgi paketleri ile ders izlenceleri arasindaki uyumsuzluklar biiyiik oranda glderllmlstlr

2022 yilinda 6grenci memnuiyet oranlart bir dnceki yila gore artmus olup Ogrenci memnuniyet analizleri @ist yonetim tarafindan karar
mekanizmalarinda dikakte alinmaktadir.
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Kurum genelinde akademik ve idari basarilarin tesvik ve takdirine yonelik mevcut uygulamalarin yam sira alternatiflerin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Ogretim elemam basina diisen ders yiikii ortalamasi boliim baskanliklari tarafindan izlenmekte ve dengelenmekte olup standart sapmasinin
belirlenmesi gegmis yillarda birgok boliimde 6gretim iiyesi sayisinin  sinirli  olmasi nedeniyle istatiksel olarak anlamli olarak
degerlendirilmemektedir.

Ogretim elemanlariin ders gorevlendirmelerinde ilgili kriterler dogrultusunda degerlendirildigini gosteren raporlamalarin hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim ve arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere yapilan uygulamalarin; ihtiya¢ analizleri,
katilim sertifikas1 verme, verilen egitimlerin etkililigini farkli yontemlerle degerlendirme gibi yollarla etkisinin artirilmasi planlanmaktadir. Bu
egitimlerin sonucunda akademik personelin egitim-6gretim yetkinligindeki gelismelerin izlenmesi amaciyla bir akademik gelisim programinin
baglatilmasi planlanmaktadir.

Ogrencilerin geri bildirimlerine dayanarak; barmma olanaklarinin tanitiminin, spor ve sosyal alanlarin, 6grenci topluluk sayisimn, yemekhane
hizmetlerinin, kiitiiphane alaninin ve olanaklarinin, oryantasyon programlarinin, sunulan internet olanaklart her gegen giin gelistirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin birimler arasi denge gézetilerek yiiriitiilmesiyle
birlikte bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglarinin izlenmesi saglanmaktadir.

Tesis ve alt yap1 kullanimina iliskin kurallar belirlenmis olup ve kullamm verilerinin paylasiimasi planlanmaktadir. Engelli Ogrencilere yonelik
yapilan faaliyetlerin goriiniir kilinmasini saglayacak belge ve bulgularin paylagilmasi planlanmaktadir.

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin sistematik bir siirecin olusturulmasi iizerine ¢alismalar devam etmektedir.

Program c¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi, karar almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi
saglanmaktadir.

Kariyer ve Mezun Ofisi'nin ylriitmiis oldugu faaliyetler kanita dayandirilmaktadir. Kariyer ve Mezun Ofisi'nin web sayfas1 aktif hale getirilmis
olup iyilestirmeler ve giincellemeler devam etmektedir. Mezun izleme sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme:

Arastirma yonetiminin ve siireclerinin etkinliginin izlenmesi ve degerlendirilmesi Ust Yonetim tarafindan sistematik olarak izlenmektedir.
Kurumun aragtirma ve gelistirme altyapisinin gelistirilmesi 6nerisi kapsaminda ilgili siirecin elektronik ortamda izlenmesi adina yazilim gelistirme
caligmalar1 devam etmektedir.

Universitede Proje Ofisi, Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile diger ilgili destek birimleri arasindaki koordinasyonun giiglendirilmesi &nerisi
kapsaminda 2021 yilinda Proje Ofisi kurulmus ve organizasyonel yapisi giliglendirilmistir. Ofis, arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve
izlenmesi adina faaliyetlerini PUKO gercevesinde siirdiirmeye devam etmektedir.

Arastirma ve gelistirme konusunda kurumun amag¢ ve hedefleri ile arastirmacilarin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda planli egitimlerin
diizenlenmesi, etkililiginin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda Proje Ofisi ¢alismalarimi siirdiirmektedir. Arastirmacilarin talepleri,
Onerileri ve gorisleri periyodik araliklarla elektronik olarak alinmakta, degerlendirilmekte ve gerekli egitimler planlamalar dahilinde
gergeklestirilmektedir.

Kurumda tiniversite dig1 kaynaklarin kullanimini desteklemek i¢in Proje Ofisi, Teknopark, TTO, Kulucka Merkezi vb. birimlerde kurumun amag
ve hedefleri ile arastirmacilarin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda egitimlerin ve ¢ikt1 odakli faaliyetlerin gelistirilmesi 6nerisi kapsaminda
Proje Ofisi tarafindan belirli periyotlarda anketler uygulanarak s6z konusu faaliyetler takip edilmekte ve faaliyet raporlar ile siirecler
izlenmektedir.

Aragtirmacilarin arastirma ve gelistirme performanslar ile yetkinliklerinin artirtlmasina yonelik uygulanmakta olan Arastirma Y éntemleri Egitim
ve Uygulama Merkezi (AYEUM) isimli ¢evrimi¢i portal haricinde izlenebilir ve siirdiiriilebilir yontemlerin gelistirilmesi 6nerisi kapsaminda
Stratejik Planda belirtilen Hedef 2.1 ve Hedef 2.3 kapsaminda AY EUM akademik egitim platformu tizerinden yararlanilan egitimler ve veri trafigi
yillik olarak izlenmektedir. Ayrica, Proje Ofisi tarafindan arastirmacilarin ar-ge performanslari ile yetkinliklerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
sistematik olarak gergeklestirilmektedir.

Arastirma ve gelistirme siireglerine iligkin dis paydas geri bildirimlerinin sistematik, etkin ve ¢ikt1 odakli yonetilmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi Onerisi kapsaminda aragtirma ve gelistirmeye dair tim siire¢ler ve performans ¢iktilari kamuoyu ile birim faaliyet raporlar
vasitasiyla birim internet sitesinden paylasilmaktadir. Bu kapsamda gerek kamu kurum ve kuruluslar: gerekse bolgede gesitli alanlarda faaliyetler
gosteren 0zel tegebbiisler ile gesitli is birligi protokolleri gergeklestirilmektedir.

Arastirma kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanimina doniik sonuglarin izlenmesi ve iyilestirilmesi 6nerisi kapsaminda i¢ kaynaklar i¢in BAP
birimi ve genel kapsamda Strateji Daire Bagkanligi faaliyetlerini siirdiirmektedir. flgili kaynaklar yazilimlar vasitastyla izlenmektedir.

Aragtirma kaynaklarma iliskin hedef ve stratejilerin gozden gecirilmesi ve bu hedef ve stratejilere yonelik faaliyetlerin planlanmasi onerisi
kapsaminda Universitemizde performans gostergeleri ile amaglar/hedefler takip edilmektedir. Ulasilamayan degerler igin énlemler takip edilmekte
ve planlanmaktadir. Sonuglar %100 ise hedefe ulasildi, %50-%99 arasinda ise hedefe kismen ulasildi, %49 ve altinda ise hedefe ulagilamadi
olarak raporlanmigtir. Birimler yil sonu itibari ile hazirladiklar1 faaliyet raporlarimi diizenli olarak giiz donemi sonundan itibaren
gerceklestirdikleri toplantilarda paydaslar ile paylasarak degerlendirilerek gerekli iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Tiim birimlerden gelen
biitiinlesik veriler ise Ust Yénetim tarafindan Akademik Istisare toplantilari ile degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Cihaz ve laboratuvar yonetim sisteminin kurulmasi onerilmistir ancak fiziki mekanlar ile ilgili planlamalar halen devam etmekte oldugundan bu
oneri hakkinda herhangi bir faaliyet gergeklestirilememistir.

Arastirmacilarin kiimelenme/uzmanlik birikiminin kurumun 6ncelikli arastirma hedefler, arastirma alanlar1 ve aragtirma konular1 ile ne oranda
ortiistiigiiniin belirlenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi; kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme performanslari ile ilgili tiim
boyutlart; bireysel, boliim ve/veya birim diizeyinde sistematik bir sekilde izleyecek ve degerlendirecek bir yontemin gelistirilmesi ve kurumun
amag ve hedefleriyle uyumlu olacak sekilde kiyaslama yapilacak kurumlarin belirlenerek URAP, THE, QS gibi ulusal ve uluslararasi
siralamalardaki goriiniirligiiniin de izlenmesine yonelik ¢alismalarin baglatilmas:  Onerileri kapsaminda (daha 6nce belirtilmis olan) ar-ge
stirecinin elektronik ortamda izlenmesi amaciyla yazilim gelistirme galismalar1 devam etmektedir.

Kuruma yeni katilan arastirmacilara yonelik oryantasyon programi diizenlenmesi onerisi kapsaminda ilgili stire¢ler B6liim Bagkanlar1 ve Personel
Daire Baskanligi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Toplumsal Katki:
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Kurumda arastirma ¢iktilariin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi ve toplumsal katki siireglerini izleme, degerlendirme ve iyilestirmeye yonelik
sistematik bir yaklagimin gelistirilmesi Onerileri kapsaminda tim Birim Kalite Komisyonu iiyelerine (Akademik Birimler ve Uygulama ve
Arastirma Merkezleri dahil) toplumsal katki faaliyetlerinin tanimi ve toplumsal katki siirecine ait PUKO ¢evriminin nasil isletilecegine dair
bilgilendirmeler gerceklestirilen ¢alistaylarda sunulmustur.

Toplumsal katk: siiregleri kapsaminda yer alan sosyal sorumluluk, bilgi ve teknoloji transferi, girisimcilik, yenilikei sirketler, fikri miilkiyet,
patent, marka vb. faaliyetlerin etkin yonetilmesine yonelik bir mekanizmanin kurulmasi 6nerisi kapsaminda Proje Ofisi ilgili siireclerin



yonetiminde gorev almaktadir. Bu kapsamda sistematik geri bildirimler alarak egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi 6nerisi kapsaminda gerek Idari Birimler gerekse Akademik Birimler bu konuda caligmalar
gergeklestirmektedir. Ayrica Genel Segmeli dersler ile bu projeler kredilendirilerek grenciler tesvik edilmektedir.

Bolgesel kalkinmaya yonelik olarak yapilan is birligi protokolleri kapsamindaki uygulamalarin gelistirilmesi onerisi kapsaminda 2021 ve 2022
yillarinda ¢ok sayida is birligi protokolii kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarini igeren is diinyasi ile imzalanmis ve iist yonetim tarafindan
bu protokoller kapsaminda gergeklestirilen ¢caligmalar takip edilmistir.

Yonetim Sistemi:

Entegre bilgi yonetim sistemi altyapisindaki eksiklikten kaynaklanan, yonetsel siireglerde bilgi giivenlik ve gizlilik risklerinin giderilmesi Gnerisi
kapsaminda bilgi yonetim sistemi entegrasyonu ve giivenligi ile ilgili calismalar gerceklestirilmistir. Bu amagla ISO 18001:2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi belgesi alinmis ve T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Déoniisiim Ofisi, Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetim Rehberi gereklilikleri
yerine getirilmistir.

Is akis semalar1 ve gorev tanimlarmin daha islevsel hale getirilmesi 6nerisi kapsaminda tiim birimlerde organizasyon semalarinin, gorev
tanimlariin ve is akislarinin bilinirligi saglanmis ve giincelleme faaliyetleri periyodik hale getirilmistir.

Universitemizin altyap1 (ulasim, barinma, beslenme, internet erisimi ile sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ile saglik hizmetleri) eksikliklerinin
giderilmesi 6nerisi kapsaminda sunulan kaynaklar dahilinde ¢alismalar gergeklestirilmeye devam etmektedir.

Akademik ve idari insan kaynaklarinin tesvik ve 6diillendirilmesine iligkin tanimli mekanizmalarin gelistirilmesi 6nerisi kapsaminda tanimli bir
mekanizma s6z konusu olmayip, BAP projelerinde biitce arttirma destegi vb. destekler siirdiiriilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve yonlendirme konularinda tanimli siireglerin gelistirilmesi onerisi kapsaminda Bilgi ve Tletisim Ofisi siireglerini ve
ilgili faaliyetlerini gozden gegirerek yeniden diizenlemistir.

Idari gorevlerin asaleten yiiriitiilmesi 6nerisi kapsaminda gerekli atamalar Ust Yonetim tarafindan gergeklestirilmektedir.

“Kurumun web sayfasinda ofislerde yiiriitiilen faaliyetler ile bu ofislere ait haberler ve duyurular i¢in daha aktif bilgilerin paylasilmasi, Ofislerin
faaliyetlerinin daha agik bir sekilde izlenmesine katki saglayacaktir.” Kurum internet sayfasimn yonetimi Bilgi ve Iletisim Ofisi tarafindan Ust
Yonetim onayt ile gergeklesmektedir. Siire¢ tanimlanmig ve tanima uygun olarak isletilmesi saglanmaktadir.

Kurumsal izleme ve iyilestirme calismalarinin bundan sonraki dénem (5 yillik Stratejik Plan siirecinde) igerisinde daha siki bir bigimde
gergeklestirilmesi onerisi kapsaminda 2023 yil1 itibariyle yeni Stratejik Plan hazirlik siireci i¢in 6n galigmalar baglatilmistir. 2022 Eyliil itibariyle
ise bu galigmalara ¢ergeve olacak nitelikte yeni politikalarin belirlenmesi galigmalar1 kurumsal bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Calisan memnuniyeti anket sonug¢larinin goriiniir bir sekilde Kurum web sayfasinda yayinlanmasi 6nerisi kapsaminda memnuniyet anketlerine dair
Ozet raporlar Kalite Koordinatorliigl internet sayfasinda paylagilmistir.

Anketlerin devamliliginin saglanmasi ve siireglerin iyilestirilmesi i¢in etkin bir sekilde kullanilmasi onerisine istinaden anketlerden elde edilen
sonuclar Ust Yoénetim tarafindan dikkate almmis ve diisiilk memnuniyete sahip hususlar {izerinde énlem almaya yonelik faaliyetler sistematik
olarak gerceklestirilmistir.

“Bir anket yonergesinin hazirlanmas1 Universite’de yapilacak tiim anketlerin sistemli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayacaktir” nerisine istinaden
Anket Uygulama Prosediirii hazirlanmis ve Kalite Koordinatorliigli internet sayfasinda Kalite Giivence Sistemi > Dokiimantasyon mentisiinde
erisime sunulmustur.

Onayli tedarikei listesi yayinlanmali ve tedarik siireclerine dair degerlendirme anketleri uygulanmali nerilerine istinaden yasal yiikiimliiliikler
cercevesinde bu hususlar Universitemizde gergeklestirilmekte olup, dis paydas memnuniyet anketleri kapsaminda degerlendirmeler ve geri
bildirimler alinmaktadir.
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