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OZET

Bu rapor, Tarsus Universitesinin YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme ve Kurumsal izleme
Programlari kapsaminda belirlenen iyilestirme eylem planlarmin, 2024 Yii Kurum ic¢
Degerlendirme Raporu (KiDR 2024) verileri 1s13inda giincellenmis karsilastirmali analizini

sunmaktadir.

KIDR 2024'te belirtilen kanitlar ve gerceklestirilen faaliyetler dogrultusunda, gelismeye agik yonlerin
giincel durumu degerlendirilmistir. Degerlendirme, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)

dongusu cercevesinde gergeklestirilmistir.

Genel Degerlendirme Sonuclari

Gelismeye Acik Yonlerin Durumu
(Toplam: 46)

Devam Eden
(14 - %30)

%85

lyilestirme
Orani

Tamamlanan
(32 - %70)

GOSTERGE KiDR 2024 SONUCU

Toplam Degerlendirilen Birim 28 (Akademik (11) + Idari (17))
Toplam Gelismeye Acik Yon (GA) 46
Tamamlanan/Kapanan GA 32 (%70)

Devam Eden GA 14 (%30)

KIDR 2024'te yer alan kanitlar dogrultusunda, onceki raporla karsilastirildiginda iyilestirme orani
%77'den %85'e yiikselmistir. Ozellikle Kalite El Kitabi'min hazirlanmasi, PUKO déngiilerinin tiim
surecglere entegrasyonu ve liderlik uygulamalarinin izlenmesi konularinda onemli ilerlemeler

kaydedilmistir.
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1. PUKO DONGUSU DEGERLENDIRMESI

KIDR 2024'te vurgulanan en énemli gelismelerden biri, PUKO yaklasimimnin {iniversite genelinde
anlasilabilmesi ve yiiriitiilen faaliyetlerle olan iligkisinin kavranabilmesi i¢in Kalite Koordinatorligii
tarafindan PUKO lyilestirme dongiilerinin tasarlanmasi olmustur.

PUKO Déngiisii Asamalarinin Karsilastirmali Degerlendirmesi

+5 Onceki Dénem

100 A %96 mmm KIDR 2024

+7
%83
+13
80 A
%74
+13

%61
60 -

40

Tamamlanma Orani (%)

20 A

PLANLA UYGULA KONTROL ET ONLEM AL
ASAMA TAMAMLANAN TOPLAM | ORAN
PLANLA 44 46 %96
UYGULA 38 46 %383
KONTROL ET 34 46 %74
ONLEM AL 28 46 %061

1.1 KiDR 2024 Kapsaminda PUKO Gelismeleri

« PLANLA (%96- onceki: %91): 2025-2029 Stratejik Plan kapsaminda 15
gOstergeden olusan 'Temel Performans Gostergeleri' seti hazirlanmistir. Tim
akademik ve idari birimler '2025 Yili lyilestirme Eylem Planlarini hazirlayarak internet
sayfalarinda paylasmistir.

* UYGULA (%83- onceki: %76): Kalite El Kitabi, Oryantasyon El Kitaplari ve
lyilestirme Donguleri hazirlanarak uygulamaya alinmistir. Akran degerlendirme
programi universite genelinde yuratalmastar.

« KONTROL ET (%74- onceki: %61): Liderlik Uygulamalari Degerlendirme Anketi
uygulanmig ve raporlanmistir. Anket sonuglari yonetimin goézden gegirmesi
kapsaminda senato gindemine alinmigtir.

« ONLEM AL (%61- dnceki: %48): Kalite Glivencesi Yonergesi giincellenmig, alt
calisma komisyonlari ve alt galisma gruplari kurulabilmesi saglanmistir. Ancak bu
asama hala en kritik gelisim alani olmaya devam etmektedir.
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2. KATEGORI BAZLI DEGERLENDIRME

KIDR 2024'te yer alan kanmitlar ve gerceklestirilen faaliyetler dogrultusunda, kategorilerin giincel
durumu asagida sunulmaktadir.

Gelismeye Acik Yonlerin Kategorilere Gore Dagihmi
(Toplam: 46)

Yonetim Sistemi

4)
Toplumsal Katki
(5)
46%
Kalite Guvence
Sistemi (5)

Arastirma-Gelistirme
a1

Egitim-Ogretim
(21)

Kategori Bazli iyilestirme Oranlan

Egitim-Ogretim

Kalite GUvence Sistemi
Yonetim Sistemi

Arastirma-Gelistirme
%45

Toplumsal Katki . e
%40 Onceki Dénem

= KiDR 2024

60 80 100
lyilestirme Orani (%)

o
S
o
N
o

KATEGORI TOPLAM KAPANAN \ DEVAM ORAN
Kalite Guvence Sistemi 5 4 1 %80
Yonetim Sistemi 4 3 1 %75
Egitim-Ogretim 21 17 4 %81
Arastirma-Gelistirme 11 6 5 %55
Toplumsal Katki 5 2 3 %40
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Kategorilere Gore Gelismeye Acik Yonlerin Durumu

25 1
mm Tamamlanan
I Devam Eden

Toplam: 21

20 A

151

Toplam: 11

101

Gelismeye Acgik Yon Sayisi

Toplam: 5 Toplam: 5

Toplam: 4

Kalite Guvence Yonetim Egitim- Arastirma- Toplumsal
Sistemi Sistemi Ofretim Gelistirme Katki

2.1 KIDR 2024 Kapsaminda Kategori Bazh Bulgular

Kalite Guvence Sistemi (%80): En yiiksek artig gdsteren kategori. KIDR 2024'te belirtildigi iizere;
Kalite El Kitab1 hazirlanmig, PUKO dongiileri tiim siireglere entegre edilmis, Kalite Giivencesi
Yonergesi giincellenmis ve akran degerlendirme programi kurum genelinde yiiriitiilmiistiir.

Yonetim Sistemi (%75): Liderlik Uygulamalari Degerlendirme Anketi uygulanmis, rektor
yardimcilar gérev dagilimi belirlenmis ve Bilgi ve Iletisim Ofisi yapilanmasi tamamlanmustir.

Egitim-Ogretim (%81): Ders Degerlendirme Dosyas1 Hazirlama Kilavuzu giincellenmis, Bologna
koordinatorliigli aracilifiyla program ciktilari izleme mekanizmasi olusturulmus ve akademik
danigmanlik yonergesi ¢ercevesinde izleme mekanizmasi kurulmustur.

Arastirma-Gelistirme (%355): Times Higher Education (THE) Disiplinler Arasi Bilim
Siralamasi'nda 501-600 bandina girilmistir. Ancak proje takip sistemi ve dis kaynak kullanim
konularinda ¢alismalar devam etmektedir.

Toplumsal Katki (%40): En diisiik iyilestirme oranina sahip kategori olmaya devam etmektedir.
2025 yili lyilestirme Eylem Planlarinda Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu'nun
kurulmasi1 planlanmistir.
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3. KIDR 2024 KAPSAMINDA TAMAMLANAN IYILESTIRMELER

Asagidaki iyilestirmeler, KIDR 2024'te sunulan kamitlar dogrultusunda tamamlanmis olarak
degerlendirilmektedir.
3.1 Kalite Guvence Sistemi

KOD GELISMEYE ACIK YON KIiDR 2024 KANITI
Birim kalite komisyonlarinin iiniversite Kalite Glivencesi Yonergesi guincellendi, alt
KGS-GA5 . : . o qre .
kalite komisyonu ile esgiidiimii caligma komisyonlar1 kuruldu
KGS-GA7-A SR AR D RS S Uluslararasi Iliskiler Ofisi protokolleri imzalandi

tanimlanmasi

Kalite El Kitab1 hazirland1 ve tiim birimlere

KGS-YENI Kalite El Kitab1 hazirlanmasi dagtildi [9 ODA]

Kalite giivencesi, egitim-6gretim, Ar-Ge ve

KGS-YENI PUKO doéngiilerinin gorsellestirilmesi e Ll @msilen (el 6 ©104]

3.2 Yonetim Sistemi ve Liderlik

KOD GELISMEYE ACIK YON KIiDR 2024 KANITI
YS-GAL Liderlik 6zelliklerinin izlenmesi ve Liderlik Uygulamalar1 Degerlendirme Anketi
degerlendirilmesi uygulandi ve raporlandi [1_OD3, 2 OD3]
YS-GA2 Rektor yardimcilar: gorev dagiliminin Rektor yardimcilar: gorev dagilimi belirlendi ve
netlestirilmesi birimlere bildirildi [4_OD3]

Bilgi ve iletisim Ofisi yapilanmasi tamamlandi

YS-YENI Bilgi ve Iletisim Ofisi yapilanmasi [5.0D4]

3.3 Egitim-Ogretim

GELISMEYE ACIK YON KiDR 2024 KANITI

EO-GAL Ders degerlendirme dosyalarinin Ders Degerlendirme Dosyas1 Hazirlama Kilavuzu
guncellenmesi guncellendi [12_0D3, 13_0OD3]
- Akademik danigmanlik izleme Akademik danigmanlik yonergesi gergevesinde
EO-GA3 . . .
mekanizmasi izleme mekanizmasi kuruldu
EO-GA4 Ogrenci ve personel oryantasyon Ogrenci, akademik ve idari personel oryantasyon
programlart el kitaplart hazirlandi [10_OD4]
EO-GA6 Program ¢iktilar1 izleme mekanizmasi Bologga T R EEe Ly oS
mekanizmast olusturuldu
. . e Mezun Bilgi Sistemi (MBS) tamamlandi. E-posta
EO-GA7 Mezun Bilgi Sistemi ve mezun iligkileri grubu 220°den 1252’ye cikarildi [4_OD4]. Sosyal

yonetimi medya grubu kuruldu [7_OD4]

3.4 Arastirma-Gelistirme

KOD GELISMEYE ACIK YON KiDR 2024 KANITI
~E. ) Proje takip sistemi gelistirilmektedir Proje Takip Sistemi sayesinde, projelerin
AR-GE-GA2-B donemsel olarak izlenmektedir(OD4).
Universite dist kaynak kullanimi Performans programinda hedeflerin
AR-GE-GA2-C  artirilmaya calisiimaktadir. gerceklestirilebilmesi i¢in ayrilmig olan biitge ve
biitce dis1 kaynaklar yer almaktadir [8_OD3].
Proje Ofisi ve aragtirma merkezleri Proje Ofisi ve Aragtirma Merkezleri tarafindan
AR-GE-GA3 arasindaki koordinasyon egitim, etkinlik ve danismanlhk hizmetleri
guclendirilmektedir. sunulmaktadir [3_OD3].

Yeni arastirmacilara yonelik oryantasyon el ~ Kurumsal kalite sistemini belirlemek adina
AR-GE-GA4-C  kitab1 hazirlanmaktadir. oryantasyon el kitab1 hazirlanmis ve
yaymlanmistir [4 OD3][5_OD3].



3.5 Toplumsal

KOD

TK-GA3

TK-GA4

TK-GA5

4. DEVAM EDEN iYILESTIRMELER

A
TARSUS
Katki

GELISMEYE ACIK YON

Toplumsal katki siireglerinin sistematik
izleme mekanizmasi olusturulmaktadir.

Sosyal sorumluluk projelerinin sayisi
artirtlmaktadir.

Bolgesel kalkinma protokollerinin
uygulama takibi yapilmaktadir.

KiDR 2024 KANITI

Politika ve strateji belirleme, koordinasyon
saglama, faaliyetleri planlama, izleme ve
degerlendirme, paydaslarla is birligi gelistirme,
stirdiiriilebilirlik ve yayginlagtirma gibi temel
asamalar igerisinde yliriitiilmektedir. (OD4)

Universite personelinin ve dgrencilerin
farkindaligimi artirmak, iiniversite — toplum bagin
giiclendirmek i¢in ¢esitli etkinlikler yapilmakta ve
toplumsal katki sorumluluk faaliyetleri
gergeklestirilmektedir [10_OD4].

Tarsus Universitesi’nin toplumla biitiinlesmesini
saglamak ve bolgesel kalkinmaya katkida
bulunmak amaciyla ¢esitli faaliyetlerde
bulunmaktadir [15_OD4].

Asagidaki gelismeye acik yonlerde calismalar devam etmekte olup, 2025 yilinda tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

KOD

KGS-GA6

YS-GA3

AR-GE-GA1l

AR-GE-GA?2

TK-GAl

TK-GA2

TK-GA3

PO-GAl

BiO-GA1

GELISMEYE ACIK YON

Siire¢ Yonetimi El Kitab1
hazirlanmasi

Risk yonetimi ve degisim yonetimi
prosedurleri

Arastirma kaynaklarmin etkin
kullanimi izleme sistemi

Proje takip sistemi ve dis kaynak
kullanimi artirilmasi

Toplumsal Katki ve
Sdrdirulebilirlik Komisyonu
kurulmasi

Toplumsal katki siire¢lerinin
sistematik izlenmesi

Sosyal sorumluluk projelerinin
artirilmasi

Proje takip sisteminin gelistirilmesi
ve dis kaynak koordinasyonu

Web sayfalar giincelligi izleme ve
kamuoyunu bilgilendirme

KiDR 2024'TE BELIiRTILEN DURUM

2025 yili icinde tamamlanmak {izere is-
zaman gizelgesine eklendi [15_OD3]

2025 yili itibariyle ¢alismalar baslatilacak
[5_0OD2]

Performans Bilgi Sistemi gelistirilmekte

BAP Koordinatorliigii ¢alismalar1 devam
ediyor

2025 lyilestirme Eylem Planlarinda yer
aliyor

Komisyon kurulumu sonrasi baslatilacak

Protokoller imzalanmakta, sistematik
izleme bekleniyor

Proje takip sistemi gelistirilmeye basland1
[OD4], AB projeleri koordinasyonu
suruyor

Yapilanma tamamlandi [5_OD4], izleme
mekanizmalar gelistiriliyor
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5. BIRiM BAZLI DEGERLENDIRME

KIDR 2024'te belirtildigi iizere, tiim akademik ve idari birimler lyilestirme Eylem Planlar1 hazirlamis
ve internet sayfalarinda yaymlamistir. Asagida birimlerin giincel durumu 6zetlenmektedir.

Birim Bazh Performans Dederlendirmesi

TEREgsgy

£ & & F
& d 33

LR
3333

&0
Performans Puani (%)

Devam Tamamlanma
Birim Ad1 . Eden
GA Orani (%)

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Akademik 32 26 6 81.2%
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Akademik 32 24 8 75.0%
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Akademik 32 25 7 78.1%
Muhendislik Fakiltesi Akademik 32 26 6 81.2%
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Akademik 32 25 7 78.1%
Teknoloji Fakiiltesi Akademik 32 24 8 75.0%
Uygulamal Bilimler Fakiltesi Akademik 32 25 7 78.1%
Yabanci Diller Yiiksekokulu Akademik 32 28 4 87.5%
Meslek Y iiksekokulu Akademik 32 26 6 81.2%
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Akademik 32 26 6 81.2%
Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler MYO Akademik 32 27 5 84.4%
Proje Ofisi Idari 9 7 2 77.8%
Ust Yénetim (Rektorliik) Idari 15 12 3 80.0%
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Idari 7 5 2 71.4%
Bilgi islem Daire Bagkanlig Idari 5 4 1 80.0%
Bologna Koordinatorligii Idari 5 4 1 80.0%
Kituphane ve Dokiimantasyon Idari 4 3 1 75.0%
Bilgi ve iletisim Ofisi Idari 4 3 1 75.0%
Uluslararasi {liskiler Ofisi Idari 3 2 1 66.7%
Kalite Komisyonu/Koordinatdrliigi Idari 3 3 0 100.0%
Kariyer ve Mezun Ofisi Idari 2 1 1 50.0%
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Idari 2 2 0 100.0%
UZEM Idari 2 2 0 100.0%
Idari ve Mali Isler Baskanlig Idari 1 1 0 100.0%
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 Idari 1 1 0 100.0%
Genel Sekreterlik Idari 1 1 0 100.0%
Engelli Ogrenciler Birimi Idari 1 0 1 0.0%

Sirekli Egitim UYGAR Idari 1 1 0 100.0%
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6. ONERILER VE SONUC

6.1 2025 Yih i¢in Oncelikli Eylem Alanlar

KIiDR 2024'te tamimlanan iyilestirme calismalari ve 2024 Yili lyilestirme Eylem Planlari
dogrultusunda asagidaki eylemler dncelikli olarak ele alinmalidir:

1.

Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu'nun Kalite Komisyonu'nun bir alt
komisyonu olarak ivedilikle kurulmasi ve toplumsal katki siireclerinin sistematik
izlenmesinin saglanmasi.

Siire¢ Yonetimi El Kitabi'nin Kalite El Kitab1 ile uyumlu sekilde hazirlanmasi ve akademik-
idari birimlerin kalite yonetim siireglerine rehberlik edebilecek yapida olmasi.

Risk yonetimi ve degisim yonetimi prosediirlerinin hazirlanmasi ve ¢alisma gruplarinin
tasarlanmasi.

Arastirma-Gelistirme performans izleme sisteminin Performans Bilgi Sistemi ile entegre
edilerek bireysel ve birim diizeyinde sistematik takibinin saglanmasi.

PUKO déngiisiiniin 'Onlem Al' asamasimin tiim birimlerde giiclendirilmesi ve diizeltici-
Onleyici faaliyetlerin sistematik uygulanmasi.

6.2 KiDR 2024 Kapsamindaki Temel Basarilar

Kalite El Kitab1 hazirlandi1 ve tiim birimlere dagitildi.

PUKO dongiileri (Kalite giivencesi, egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki) tasarlandi ve
uygulamaya alindi.

Liderlik Uygulamalar1 Degerlendirme Anketi sistematik olarak yiiriitiildii.

Kalite Giivencesi Yonergesi giincellenerek alt ¢calisma komisyonlar1 ve gruplar1 kurulmasi
saglandi.

Akran degerlendirme programi liniversite genelinde yiiriitiildii.
Ogrenci, akademik ve idari personel oryantasyon el kitaplari hazirland.
2025-2029 Stratejik Plan genis paydas katilimiyla tamamlandi.

THE Disiplinler Aras1 Bilim Siralamasinda 501-600 bandina girildi.

6.3 Sonug

Tarsus Universitesi, 2018 yilinda kurulmasindan bu yana kalite giivence sisteminde surekli ve
istikrarli bir gelisim gostermistir.  KIDR 2024 verileri dogrultusunda yapilan bu giincel
degerlendirmede:

Kurumsal iyilestirme eylem plan1 kapsamindaki 46 gelismeye ac¢ik yoniin %70'1 (32 adet)
basariyla tamamlanmstir.

Genel iyilestirme oran1 %77'den %85'e yiikselmistir.

PUKO déngiisiiniin tiim asamalarinda ilerleme kaydedilmis, 6zellikle 'Kontrol Et' asamasinda
%61'den %74'e 6nemli bir artis saglanmistir.

'Onlem Al' asamas1 %48'den %61'e yiikselse de hala en kritik gelisim alan1 olmaya devam
etmektedir.

2025-2029 Stratejik Plan doneminde, bu raporda belirlenen oncelikli eylem alanlarmin ele alinmasi ve tiim
birimlerin PUKO déngiisiiniin 'Onlem Al' asamasim giiclendirmesi, Tarsus Universitesi'nin Kalite Giivencesi
Sisteminin siirdiiriilebilir gelisimini saglayacak ve kurumsal akreditasyon hedeflerine ulasmada Kritik rol
oynayacaktir.
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