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OZET

1.

Ozet

Ko6klii bir tarihe ve medeniyete sahip bélgenin yeni yiiksekdgretim kurumu olan Universitemiz,
18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili Kanun ile
kurulmustur. Gegen siire zarfinda hizli bir sekilde akademik ve idari yapilanmasina devam ederken,
bolgemizin ve iilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaginmi saglamak, 6zgiin ve yenilik¢i
aragtirmalar ile en basta bilime ve teknolojiye, sonrasinda paydaslar ile saygin is birlikleri icerisinde
hizmetler sunarak bolge ve tilkenin kalkinmasina katkida bulunmak en biiyiik temennimizdir.

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu, E-Kampus Performans Bilgi Sistemi ile Universitemiz
birimlerinden toplanan bilgiler dogrultusunda “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Yonetmeligine” uygun bir sekilde Universitemiz Kalite Koordinatorliigiince
hazirlanmistir. Bu raporun amaci; Universitemizin varolus sebebi olan “Egitim ve Ogretim”,
“Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katki” faaliyetleri ile “Kalite Giivencesi” ve “YOnetim
Sistemi” basliklar1 altinda 22 &lgiit ve 56 alt dlgiit kapsaminda biitiinciil bakis acisiyla YOKAK
Dereceli Degerlendirme Anahtarini kullanarak 6z degerlendirme yapmaktir.

2547 Sayili Yiksekogretim Kanununun 12°nci maddesinde belirtilen amag¢ ve ilkeler
dogrultusunda egitim ve 6gretim faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz; daima miikemmelin izinde,
mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya iiniversitesi olmayr vizyon edinmis ilkelerle
faaliyetlerine devam etmektedir. 2019 yil1 igerisinde ¢alismalar1 tamamlanarak yiiriirliige konulan ve
2020-2024 willarim kapsayan stratejik planimiz gergevesinde belirlemis oldugumuz amag¢ ve
hedeflerimize ulagsmak i¢in gerekli adimlar atilmaya devam edilmektedir. Bu baglamda, 6z
degerlendirme raporunun hazirlanmasinin bir diger amaci da stratejik plamimiz kapsaminda
ulastigimiz veya ulasamadigimiz hedefleri belirlemek, belirlenen hedeflerin olumlu ve olumsuz
sapmalarim tespit ederek analizlerini yapmak, siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda Universitede
deger yaratan faaliyetleri gelistirmek, deger yaratmayan faaliyetleri ise bertaraf etmek suretiyle paydas
memnuniyetinin maksimum kilinmasina katki saglamaktir.

Tim diinyayr etkisi altina alan COVID-19 salgini nedeniyle egitim-68retim faaliyetlerinin
uzaktan egitim yontemleriyle siirdiiriilmek zorunda kalindigi 2020 wili, hem hibrit egitim
modellerinin uygulanmasma yonelik calismalarin hizlandirilmast hem de Universitemiz fiziki
eksikliklerinin tamamlanabilmesi i¢in krizden firsat yaratma anlayisiyla verimli bir bicimde
gecirilmistir.

Universitemizin 6z degerlendirme calismalarinin temel bulgular1 sonu¢ kisminda giiclii
yonlerimiz ve gelismeye acik yonlerimiz baslig altinda detayli bir sekilde belirtilmistir. Kurumsal I¢
Degerlendirme calismalar1 sonucunda Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda 12 giiglii yon, 9
gelismeye acik yon; Egitim ve Ogretim bashig altinda 24 giiglii yon, 7 gelismeye agik yon; Arastirma
ve Gelistirmede 13 giiclii yon, 6 gelismeye agik yon; Toplumsal Katki baglaminda 7 gii¢li yon, 3
gelismeye agik yon ve YoOnetim Sistemi basligi altinda 7 giiglii yon, 4 gelismeye agik yon tespit
edilmistir. Belirlemis oldugumuz amaglarimz ve hedeflerimiz dogrultusunda, Universiteyi daha iyi
yerlerle tagiyabilmek adina tiim birimlerde farkindalik yaratilmasi saglanmistir.
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Universitemizin temelleri 1992 yilinda Mersin Universitesi’ne bagli olarak kurulan Tarsus
Meslek Yiiksekokulu ve Tarsus Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile atilmistir. 2001 yilinda
Tarsus Teknik Egitim Fakiiltesi’nin, 2005 yilinda Tarsus Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Yiksekokulu’nun, 2009 yilinda Tarsus Teknoloji Fakiiltesi’nin ve 2015 yilinda Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi’nin kurulmastyla Universitenin alt yapis1 olusturmustur.

Tarsus Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141
sayllt “Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun" ile kurulmustur. Bu Kanunla, Mersin Universitesi’ne bagli olan yukaridaki
akademik birimlerin baglantilar1 degistirilerek Tarsus Universitesi’ne baglanmistir. Ayrica, bu
Kanunla Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olmak {izere iki
fakiilte ve bir Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmustur. 18 Nisan 2019 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 17.04.2019 tarih ve 968 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile Miihendislik Fakiiltesi
kurulmustur. 25 Haziran 2019 Resmi Gazetede yayimlanan 24.06.2019 tarih ve 1157 sayili
Cumhurbaskan1 Karar1 ile Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu kapatilarak,
Uygulamali1 Bilimler Fakiiltesi kurulmustur. 8§ Ocak 2020 Resmi Gazete ’de yayimlanan 07.01.2020
tarth ve 2036 sayili Cumhurbagkan1 Karar1 ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. 21 Mayis
2020 tarihi Yiiksekogretim Genel Kurulu karari ile Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Giiniimiizde Universitemiz, hepsi tek bir yerleskede
olmak {lizere 1 enstitii, 7 fakiilte ve 3 meslek yiiksekokulundan olugsmaktadir.

1992 wyilinda kurulan Meslek Yiiksekokulunda 12 boliim ve 17 program bulunmaktadir.
Meslek Yiiksekokulumuzda 2019 wyilindan itibaren paydaslarimizla birlikte olusturulan ders
miifredatina dayali igsyerinde uygulama esasli nitelikli egitim ile dis ticaret, lojistik, pazarlama,
muhasebe ve vergi, bankacilik ve sigortacilik, bilgisayar, biiro yonetimi ve yonetici asistanligi, grafik
tasarimi, moda tasarimi, tekstil teknolojisi alanlarinda bolgenin ve iilkenin ihtiyaci olan kalifiye ara
elemanlar yetistirilmektedir.

1992 yilinda kurulun ancak 2019 yilina kadar hicbir faaliyeti bulunmayan Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu 2019 yilinda 6grenci alimina baslamis olup, giinlimiizde 8 programla
paydaslarimizla birlikte olusturulan ders miifredatina dayali igyerinde uygulama esasli nitelikli egitim
ile saglik kurumlar isletmeciligi ve cocuk gelisimi alaninda sehrin, bolgenin ve iilkenin ihtiyaci olan
kalifiye ara elemanlar yetistirmektedir. Her iki yiiksekokulumuz biinyesindeki 6gretim elemanlari,
bolgedeki sektor temsilcileri ile siki bir diyalog ve is birligi halinde olup, 6grencilerin egitim alanlari
ile ilgili sektdr uzman, temsilci ve mensuplar1 derslere davet edilmek suretiyle bilgi birikim ve
deneyimlerini 6grenciler ile paylasmalar1 saglanmaktadir.

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz 21 Mayis
2020 tarihi Yiiksekogretim Genel Kurulu karari ile Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurulmustur. 5 boliim, 8 programdan olusan yiiksekokulumuz 2021 yilindan itibaren 6grenci kabul
edecektir.

Temeli, 2001 yilinda kurulmus olan Tarsus Teknik Egitim Fakiiltesi ile 2009 yilinda kurulmus
olan Tarsus Teknoloji Fakiiltesi'ne dayanan Miihendislik Fakiiltesi 2019 yilinda kurulmustur. 2020
yil1 itibariyle biinyesinde 6 boliim bulunan Mithendislik Fakiiltesi'nde, ders miifredati dis paydaslarla
birlikte hazirlanan, %30 Ingilizce egitim veren, makine miihendisligi alaninda sehrin, bolgenin ve
tilkenin ihtiyac1 olan uzman miihendisler yetistirilmektedir. Bu fakiiltemizi benzerlerinden farkli
kilan husus; Universite-Sanayi is birligi ¢ercevesinde bolgedeki Organize Sanayi Bolgeleri ile yapilan
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protokoller kapsaminda bolgenin ihtiyag duydugu ileri diizey miihendislik alaninda danismanlik
hizmeti sunmasi ve fakiiltenin sanayiciler ile siki bir diyalog ve is birligi icinde olmasidir.

Gegmisi 2005 yilinda kurulmus olan Tarsus Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Yiksekokulu'na dayanan Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nde 5 boliim bulunmaktadir. Bu fakiiltemiz
bolgenin ulusal ve uluslararasi ticaret, lojistik, bankacilik, finans ve sigortacilik alaninda ihtiyag
duydugu uzman elemanlar yetistirmektedir. Fakiiltemizde tiim bolim ders miifredati 2019-2020
yilinda dis paydaslarin katilimiyla yenilenmistir. Bu fakiiltemizi benzerlerinden farkli kilan husus;
bolgemizin Tiirkiye’nin en Onemli, ticaret, lojistik ve sanayi merkezlerinden birisi olmasi ve
fakiiltemizdeki boliimlerin oncelikle bolgemizin ihtiyaglart géz ontinde bulundurularak kurulmus
olmasidir. Fakiiltemizde egitim ve 6gretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri ilgili sektorlerle
siki bir diyalog ve is birligi i¢inde siirdiiriilmekte olup ilgili sektor uzman, temsilci ve mensuplari
derslere davet edilmekte bilgi birikim ve tecriibelerini 6grenciler ile paylasmalar1 saglanmaktadir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, 2015 yilinda Mersin Universitesi’ne bagli olarak
kurulmustur. Biinyesinde 3 boliimii bulunan fakiiltemiz, sadece 2019 yilinda Havacilik ve Uzay
Miihendisligi boliimiine grenci kabul etmistir. Ilgili boliim ders miifredat1 paydaslarimizla birlikte
olusturulmus olup %30 Ingilizce esashi egitim verilmektedir. Tamamlandiginda Tiirkiye'nin en
buyiik bolgesel havalimanlarindan biri olacak olan Cukurova Bolgesel Havalimaninin Tarsus’ta insa
ediliyor olmasi; bu fakiiltemizi benzeri fakiiltelerden farkli kilacak 6nemli bir husus olarak karsimiza
cikmaktadir.

2018 yilinda kurulmus olan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, 2 bliimden olusmaktadir. Bu
fakiiltemizde; tim bolimlerde ders miifredatlar: sektor temsilcileriyle birlikte hazirlanmis olup, 6zel
sektor ve kamunun yonetim ve bilisim ile siyaset ve kamu yonetimi alanindan nitelikli elemanlar
yetistirilmektedir. Fakiiltemizde egitim ve O6gretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri, ilgili
sektorlerle siki bir diyalog ve is birligi i¢inde siirdiiriilmekte olup ilgili sektér uzman, temsilci ve
mensuplart derslere davet edilmekte, bilgi birikim ve tecriibelerini 6grenciler ile paylagsmalari
saglanmaktadir.

2018 yilinda kurulmus olan Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 5 boliimden olusmaktadir.
Fiziki yapilanmamiz kapsaminda Oniimiizdeki yillarda bu fakiiltemizde akademik faaliyetlerin
baslatilmasi planlanmaktadir.

2018 yilinda kurulmus olan Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 12 yiiksek lisans ve 8 doktora
programi bulunmaktadir. Programlarin 6nemli bir boliimii disiplinler arasi olup, tez calismalarindaki
aragtirma alanlar1 bolgenin ve {iilkenin ihtiya¢larina gore belirlenmekte ve kiiresel dlciide katki
sunacak nitelikte olmasina 6zen gosterilmektedir.

2020 yilinda kurulmus olan Saghik Bilimleri Fakiiltesi'nde 8 boliim mevcut olup, 2021
yilindan itibaren Hemsirelik B6liimii ile Ebelik Boliimiine 6grenci kabul edilmesi planlanmaktadir.

Universitemizin mevcut durumda egitim-6gretim hizmeti sunan akademik birimleri,
programlariyla beraber asagidaki tabloda sunulmustur.

TARSUS UNIVERSITESI EGITiM - OGRETIM PROGRAMLARI

REKTORLUK
ORTAK DERSLER BOLUMU Aktif Tiirkce
ON LiSANS PROGRAMLARI
BiRiM ADI DURUMUOGgiIELl?M OGRENCI DURUMU
MERSIN TARSUS ORGANIZE SANAYIT
BOLGESI TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU )
ELEKTRONIK TEKNOLOJISI PR. Aktif  Tirkce Og&renci kabuliine heniiz



KONTROL VE OTOMASYON
TEKNOLOJISI PR.

MEKATRONIK PR.

ELEKTRIK PR.

IKLIMLENDIRME VE SOGUTMA
TEKNOLOJISI PR.

GIDA TEKNOLOIJISI PR.

KIMY A TEKNOLOJISI PR.

MAKINE PR.

MESLEK YUKSEKOKULU
BURO YONETIMI VE YONETICI
ASISTANLIGI PR.

BURO YONETIMI VE YONETICI
ASISTANLIGI PR. (i0)

BILGiSAYAR PROGRAMCILIGI PR.
DIS TICARET PR.

BANKACILIK VE SIGORTACILIK PR.

ADALET PR.
MUHASEBE VE VERGI
UYGULAMALARI PR.

MUHASEBE VE VERGI
UYGULAMALARI PR. (I0)

TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI PR.

PAZARLAMA PR.
GRAFIK TASARIMI PR.

MODA TASARIMI PR.

TEKSTIL TEKNOLOJISI PR.

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Yari Pasif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Yari1 Pasif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Yari Pasif

Tiirkge

Tiirkge

Tiirkge

Tiirkge

Tiirkce

Tiirkce

Tiirkge

Tiirkce

Tiirkge

Tiirkge
Tiirkge

Tiirkge

Tiirkge

Tiirkge

Tiirkge

Tiirkge
Tiirkce
Tiirkce

Tiirkge

Tiirkge

baslanmamustir.

Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

2021 Egitim Ogretim Y1l
icin 6grenci kabulii
calismalar1 yapiliyor.
Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

2021 Egitim Ogretim Yili
icin 6grenci kabulii
calismalar1 yapiliyor.
2021 Egitim Ogretim Y1l
icin 6grenci kabulii
caligsmalar1 yapiliyor.
2021 Egitim Ogretim Y1l
icin 6grenci kabulii
caligsmalar1 yapiliyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii
durduruldu. / Aktif
ogrencileri bulunuyor.
Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

2021 Egitim Ogretim Y1l
icin 6grenci kabulii
calismalar1 yapiliyor.
Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii
durduruldu. / Aktif
ogrencileri bulunuyor.
Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.
Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii
durduruldu. / Aktif
ogrencileri bulunuyor.
Ogrenci kabulii
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GIYIM URETIM TEKNOLOIJISI PR. Yar1 Pasif  Tiirkge
SIVIL HAVA ULASTIRMA . .
i{SLETMECILIGi PR. Aktif - Tirkee
LOJISTIK PR. Aktif Tiirkge
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI PR. Aktif Tiirkce
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU
ECZANE HIZMETLERI PR. Aktif Tiirkce
ACIL DURUM VE AFET YONETIMIPR.  Aktif Tiirkce
YASLI BAKIMI PR. Aktif Tiirkge
SOSYAL HIZMETLER PR. Aktif Tiirkce
TIBBI DOKUMANTASYON VE : )
SEKRETERLIK PR. Akuf - Turkge
ILK VE ACIL YARDIM PR. Aktif Tiirkce
}S)QGLIK KURUMLARI ISLETMECILIGI Altif Tiirkce
COCUK GELISIMI PR. Aktif Tiirkce
LISANS PROGRAMLARI
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI
FAKULTESI
. L Tiirkce
HAVACILIK VE UZAY MUHENDISLIGI .
AV Aktif (%30
BOLUMU L0
Ingilizce)
HAVACILIK YONETIMI BOLUMU Aktif Tiirkge
PILOTAJ BOLUMU Aktif Tiirkge
MUHENDISLIK FAKULTESI
5 Tiirkce
BILGISAYAR MUHENDISLIGi BOLUMU  Aktif (%30
Ingilizce)
ELEKTRIK-ELEKTRONIK AktiF T(‘j/ﬂé‘?oe
MUHENDISLIGI BOLUMU A
Ingilizce)
§ Tiirkce
ENDUSTRI MUHENDISLIGi BOLUMU Aktif (%30
Ingilizce)

durduruldu. / Aktif
ogrencileri bulunuyor.

2021 Egitim Ogretim Y1l
icin 6grenci kabulii
calismalar1 yapiliyor.
Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

2021 Egitim Ogretim Y1l
icin 6grenci kabuli
caligsmalar1 yapiliyor.
Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

2021 Egitim Ogretim Y1l
i¢cin grenci kabulii
calismalar1 yapiliyor.
2021 Egitim Ogretim Y1l
i¢in 6grenci kabulii
calismalar1 yapiliyor.
Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.
Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

2021 Egitim Ogretim Y1l
icin 6grenci kabulii
calismalar1 yapiliyor.
2021 Egitim Ogretim Y1l
icin 6grenci kabulii
calismalar1 yapiliyor.
2021 Egitim Ogretim Y1l
icin 6grenci kabulii
calismalar1 yapiliyor.



MAKINE MUHENDISLIGI BOLUMU
MUHENDISLIK TEMEL BILIMLERI
BOLUMU

INSAAT MUHENDISLIGI BOLUMU
SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI

ACIL YARDIM VE AFET YONETIMI
BOLUMU

BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU

DIL VE KONUSMA TERAPISi BOLUMU
EBELIK BOLUMU

ERGOTERAPI BOLUMU

FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON
BOLUMU

HEMSIRELIK BOLUMU
COCUK GELISIMi BOLUMU

TEKNOLOJI FAKULTESI

ENERJI SISTEMLERI MUHENDISLIGI
BOLUMU

ENEI}JI §IS_T1§MLER1 MUHENDISLIGI
BOLUMU (1.0.)

OTOMOTIV MUHENDISLIGI BOLUMU
OTOMOTIV MUHENDISLIGI BOLUMU
(1.0,

UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI
FINANS VE BANKACILIK BOLUMU

GUMRUK ISLETME BOLUMU

SAGLIK YONETIMI BOLUMU

SOSYAL HiZMET BOLUMU
ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Yar1 Pasif

Yar1 Pasif

Yari Pasif

Yar1 Pasif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Tiirkge
(%30
Ingilizce)

urkce

Tiirkge

Tiirkce
Tiirkce

Tiirkce
Tiirkce

Tiirkce

Tiirkce

Tiirkce

Tiirkge

Tiirkge

Tiirkge

Tiirkce

Tiirkce

Tiirkge

Tiirkce

Tiirkge

Tiirkge

Tiirkge

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.
Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

2021 Egitim Ogretim Y1l
icin 6grenci kabulii
calismalar1 yapiliyor.
Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

2021 Egitim Ogretim Y1l
icin 6grenci kabulii
calismalar1 yapiliyor.
Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

Ogrenci kabulii
durduruldu. / Aktif
ogrencileri bulunuyor.
Ogrenci kabulii
durduruldu. / Aktif
ogrencileri bulunuyor.
Ogrenci kabulii
durduruldu. / Aktif
ogrencileri bulunuyor.
Ogrenci kabulii
durduruldu. / Aktif
ogrencileri bulunuyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

2021 Egitim Ogretim Y1l
icin 6grenci kabuli
caligsmalar1 yapiliyor.
2021 Egitim Ogretim Y1l
icin 6grenci kabulii
caligsmalar1 yapiliyor.
Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

Ogrenci kabulii devam
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BOIANMIE TOPLUM BIiLIMLERI
FAKULTESI

PSIKOLOJI BOLUMU

SOSYOLOJi BOLUMU

TARIH BOLUMU

TURK DILi VE EDEBIYATI BOLUMU

INGILIZ DILI VE EDEBIYATI BOLUMU
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI
BOLUMU

YONETIM BILISIM SISTEMLERI
BOLUMU

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Tiirkge
Tiirkce
Tiirkge
Tiirkce

Tiirkce

Tiirkce

Tiirkce
(%30
Ingilizce)

LISANSUSTU PROGRAMLARI

LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU

BANKACILIK VE FINANS (YL) (TEZLI) Yari Pasif

ENERJI SISTEMLERI MUHENDISLIGI
(DR)

ENERJI SISTEMLERI MUHENDISLIGI
(YL) (TEZLI)

FINANS VE BANKACILIK (DR)
FINANS VE BANKACILIK (YL) (TEZLI)
MAKINE MUHENDISLIGI (DR)

MAKINE MUHENDISLIGI (YL) (TEZLI)

OTOMOTIV MUHENDISLIGI (YL)
(TEZLI)

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI
(YL) (TEZLI)

ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK
(DR)

ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK
(YL) (TEZLI)

IKTISAT (YL) (TEZLI)

IMALAT MUHENDISLIGI (DR)

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Tiirkge

Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkce
Tiirkce
Tiirkge
Tiirkge

Tiirkge

ediyor.

Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.
Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.
Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.
Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.
Ogrenci kabuliine heniiz
baslanmamustir.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

2020 Egitim Ogretim
Yilinda 6grenci kabulii
(YOK tarafindan program
1sim degisikligi nedeniyle)
durduruldu.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.

Ogrenci kabulii devam
ediyor.



IMALAT MUHENDISLIGI (YL) (TEZLI) Aktif Tiirkce  Ogrenci kabulii devam

&livenci kabulii

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (DR) Yari Pasif Tirkce durduruldu./Aktif
ogrencileri bulunuyor.

Ogrenci kabulii
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (YL) (TEZLI) Yar1 Pasif Tiirkge durduruldu. / Aktif
ogrencileri bulunuyor.
Ogrenci kabulii
Yar1 Pasif  Tiirk¢e durduruldu. / Aktif
ogrencileri bulunuyor.
Ogrenci kabulii devam
ediyor.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (YL)
(TEZSIz) (10)

ISLETME (YL) (TEZLI) Aktif Tiirkce

Universitenin 2020 y1l sonu itibar1 ile 1377 6n lisans, 863 lisans, 316 lisansiistii olmak iizere
toplam 6grenci sayist 2556; akademik personel sayis1 148, yabanci uyruklu personel sayisi 1, idari
personel sayis1 101, 4-B sozlesmeli idari personel sayis1 35, siirekli is¢i sayist 29°dur.

Universitemiz yakin gelecegini 3 farkli yerleskede yapilandiracaktir. Rektorliigiin bulundugu

yerleskede mevcut durumda kullanilan 10.571 m? kapal1 alana sahip iki hizmet binasi, yemekhane,
ogrenci kantini ve spor kompleksi bulunmaktadir. 2020 yilinda yapimina baslanmis ¢ok amagl
hizmet binasinin yapim isleri devam etmektedir. Tiim yerleskelerle ilgili imar planlar ile vaziyet ve
master planlart tamamlanmistir. Hazirlanan mimari uygulama projeleri ile devletimizin sagladig
biitce kapsaminda fiziki yapilanma siireci yonetilmektedir.

Misyon

Nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanligin gelismesine ve ilerlemesine katki
saglayan, saygin bir is birligi i¢inde toplum yararina hizmet iireten, yenilik¢i, deger katan ve gelisim
odakl1 bir tiniversite olmak.

Vizyon

Daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya iiniversitesi
olmak.

Degerler

Tarsus Universitesi'nin degerleri:

Adalet

Liyakat

Istisare

Seffaflik

Etik degerlere baglilik
Miikemmeliyeteilik

Siirekli iyilestirmeye agiklik
Yenilikgilik ve 6zgiinlitk

Yerele odaklilik ve kiiresel rekabet¢ilik
Kurumsal aidiyet
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Stratejik Amaclar ve Hedefler

Amac 1. Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek,

Hedef 1.1. Program miifredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda ¢agin gerekliliklerini,
insanin ve toplumun ihtiyaclarini karsilayacak sekilde giincellemek,

Hedef 1.2. Ders siireglerini, karsilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimimi artiracak sekilde
diizenlemek,

Hedef 1.3. Plan donemi sonuna kadar uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden
ogrenci ve 6gretim elemant sayisini %20 artirmak,

Hedef 1.4. Ulkenin kalkinma planinda yer verilen oncelikli alanlar basta olmak iizere
lisansiistii program sayisini artirmak,

Hedef 1.5. Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen lisans program sayisini artirmak,

Amag 2. Ozgiin deger katan bilimsel arastrmalarmn niteligini ve niceligini artirmak,

Hedef 2.1. Plan donemi sonuna kadar 6gretim {iyesi basina diisen nitelikli yayin sayisin1 %3
artirmak,

Hedef 2.2. Bilimsel arastirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisini ve ¢esitliligini artirmak,

Hedef 2.3. Plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden tiretilen nitelikli yayin sayisint %20
artirmak,

Hedef 2.4. Ogretim elemanlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere
katilimlarini artirmak,

Hedef 2.5. Universite kaynakl1 patent bagvuru/tescil sayisim artirmak,

Amag 3. Girisimcilik ve yenilikcilik Kkiiltiiriinii gelistirerek iiretilen bilgi ve teknolojinin
iiretime doniismesini saglamak,

Hedef 3.1. Universite-6zel sektor is birligiyle, girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet sayisini artirmak,

Hedef 3.2. Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerin
sayisini ve ¢esitliligini artirmak,

Amac 4. Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek,

Hedef 4.1. Kampiisteki egitim-6gretim, arastirma ve idari kullanim alanlarini artirmak,

Hedef 4.2. Universite personelinin niteligini ve niceligini artirmak,

Hedef 4.3. Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarim1 karsilayacak sekilde kiitiiphane
kaynaklarim artirmak,

Hedef 4.4. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiclendirmek ve olanaklarini artirmak,

Amac 5. Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal
katkisim artirmak,

Hedef 5.1. Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak,

Hedef 5.2. Kiiltiir, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini artirmak,

Hedef 5.3. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik olanaklar1 artirmak,

Hedef 5.4. Mezunlarla iletisim ve is birligini artirmak,

Hedef 5.5. Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisin1 artirmak,

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
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1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler 2020 yilinda yiiriirliige giren Universitemiz 2020-
2024 Stratejik Planinda belirtilmis olup, Universite web sayfasinda Universitemiz meniisii altinda
Genel alt bashiginda kamuoyu erisimine sunulmustur. Universitedeki misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerin yan1 sira tiim alt birimlerin misyon ve vizyonlar1 belirlenmis ve ilgili birim web
sayfalarinda duyurulmustur.

Misyon;

Nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanligin gelismesine ve ilerlemesine katki
saglayan saygin bir is birligi i¢inde toplum yararina hizmet iireten yenilik¢i, deger katan ve gelisim
odakl1 bir tiniversite olmak.

Vizyon;

Daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya iiniversitesi
olmak.

Universitemiz Stratejik Planinda 5 adet stratejik amag ve 21 adet hedef tanimlanmistir. Bunlar:

S.A.1. Egitim-68retimin Kalitesini artumak ve siirekli iyilestirmek,

H.1.1. Program miifredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda ¢agin gerekliliklerini,
insanin ve toplumun ihtiyaclarim karsilayacak sekilde giincellemek,

H.1.2. Ders siireglerini, karsilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimimi artiracak sekilde
diizenlemek,

H.1.3.Plan donemi sonuna kadar uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden
ogrenci ve 6gretim elemant sayisini %20 artirmak,

H.1.4. Ulkenin kalkinma planinda yer verilen 6ncelikli alanlar basta olmak {izere lisansiistii
program sayisini artirmak,

H.1.5. Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen lisans program sayisini artirmak,

S.A.2. Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarn niteligini ve niceligini artrmak,

H.2.1.Plan donemi sonuna kadar 6gretim iiyesi basina diisen nitelikli yayin sayisin1 %3
artirmak,

H.2.2. Bilimsel arastirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisini ve g¢esitliligini artirmak,

H.2.3.Plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden iiretilen nitelikli yayin sayisin1 %20
artirmak,

H.2.4. Ogretim elemanlariin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere
katilimlarini artirmak,

H.2.5. Universite kaynakli patent basvuru/tescil sayisini artirmak,

S.A.3. Girisimcilik ve yenilik¢ilik Kkiiltiiriinii gelistirerek iiretilen bilgi ve teknolojinin
iiretime doniismesini saglamak,

H.3.1.Universite-6zel sektor is birligiyle, girisimcilik ve yenilik¢ilik kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet sayisini artirmak,

H.3.2. Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerin sayisini
ve cesitliligini artirmak,

S.A.4. Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek,

H.4.1. Kampiisteki egitim-6gretim, arastirma ve idari kullanim alanlarini artirmak,

H.4.2. Universite personelinin niteligini ve niceligini artirmak,

H.4.3. Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarimi karsilayacak sekilde kiitiiphane kaynaklarini
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artirmak,

H.4.4. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiglendirmek ve olanaklarini artirmak,

S.A.5. Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal
katkisim artrmak,

H.5.1. Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisin1 artirmak,

H.5.2. Kiiltiir, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini artirmak,

H.5.3. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik olanaklar1 artirmak,

H.5.4. Mezunlarla iletisim ve is birligini artirmak,

H.5.5. Ogrenci topluluklarmin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak,

Universitemizin tiim birimlerinde, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak hazirlanan stratejik
planda belirtilen misyon, vizyon, stratejik amaclar ve hedefler dogrultusunda faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetlere iliskin performans degerlendirmeleri 3’er aylik
dénemlerle Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) tarafindan tim birimlerden resmi yazi ile
talep edilerek izlenmekte ve ayn1 zamanda Universitenin web sayfasinda da ilan edilmis olan 2020
Y1l1 Idare Faaliyet Raporunda sunulmaktadur.

Universitede stratejik plan gelistirilmesi siireci stratejik planin sahiplenilmesi, planlama
slirecinin organizasyonu ve hazirlik programinin asamalarindan olusmustur. Stratejik planin
sahiplenilmesi asamasinda Strateji Gelistirilme Kurulu olusturuldugu, plan hazirlik ¢alismalarinin
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan koordine edilecegi ve Rektor tarafindan tiim siirecin
kontroliiniin yapilacagy, stratejik plan ile ilgili bilgilendirme yazilar1 ile i¢ paydaslara duyurulmustur.
Planlama siirecinin organizasyonu asamasinda ise Stratejik Planlama Ekibi olusturularak her
diizeydeki calisanlarin katilimi saglanmistir. Hazirlik programi asamasinda ise Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan hazirlanan, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi, SGDB
tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu onayina sunularak son hali verilmis, Stratejik Planlama
Ekibinin ve planlama ¢alismalarina katki verecek diger ¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki
egitim ihtiyaci tespit edilmis ve gerekli egitimler diizenlenmistir. Universitemiz, Stratejik Plan
Hazirhik Calismalart  kapsaminda paydas goriislerini  dikkate almistir. Paydas tespiti  ve
onceliklendirilmesi, paydaslarin degerlendirilmesi ve paydas goriislerinin  alinmast  ve
degerlendirilmesi konularinda ¢alismalar gerceklestirilmis olup, stratejik plan ¢alismalarina nicel ve
nitel igerikli analizlerle tim paydaslarin goriisleri dahil edilmistir. Yapilan analizler odak grup
toplantilarin1 ve memnuniyet anketlerini kapsamakta olup, bu anketlerde elde edilen bulgular yine
Universite stratejik planinda belirtilmistir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda belirtilen stratejik amaglar1 ve hedefleri Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumludur. Stratejik amaglar ve hedefler
belirlenirken ayrica On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), On Birinci Kalkinma Plan1 Uygulama
ve Eylem Plani, 2019 Yili Cumhurbagkanligr Yillik Programi ve 2014-2023 Cukurova Bolge Plam
da dikkate alinmistir.

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastuma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Universitemiz 2020 yili itibariyle sadece Kalite Politikasini, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma ve Y6netim Politikalarini tanimlamistir.

Kurumsal performans yonetimi
Universitemiz kurumsal performans yonetimini biitiinsel bir yaklasimla ele almay

planlamaktadir. Universite, faaliyet alanlari ile ilgili olarak T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanlig tarafindan gelistirilen Program Biitge Enformasyon Sistemi {izerinde 2020-2024 Stratejik
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Planinda tanimlanmis performans gostergelerini yil i¢inde 3'er aylik donemler halinde izlemekte ve
birimlerden gelen verileri ilgili biitge enformasyon sistemine siire¢ odakli ve paydas katilimiyla
islemektedir. Universitede 2020 ve 2021 Performans Programlari, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan ilgili performans verileri kullanilarak hazirlanmis ve web sayfasinda
yayilanmistir. Performans degerlendirme c¢alismalarinin bilgi sistemi iizerinden yiiriitiilmesini
saglamak amactyla 2021 yili igerisinde Performans Bilgi Sisteminin kullanilmas1 Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan planlanmaktadir. Ayrica, {iniversitenin misyonu ve hedefleri
dogrultusunda, 6zgiinliglnii en ¢ok yansitan ve en 6nemli oldugunu diistindiigti anahtar performans
gostergelerinin de belirlenmesi planlama asamasindadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaclar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e 2020 Yili idare Faalivet Raporu - Performans Denetim Sonuclari.docx
e Stratejik Plan ve Gelistirilme Siireci.docx
e Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile Uyum.docx

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastima ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iligkilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve
paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamitlar
o Kalite Politikasi.docx
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Performans Programi Raporlari.docx

2. i¢ Kalite Giivencesi

Kalite Komisyonunun organizasyonu, siire¢ ve uygulamalar1 Universitemizde Kalite Giivence
Sisteminin kurulmasi ve Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslaria iliskin Y 6nerge ile giivence
altina alimmustir. S6z konusu yonerge web sayfasinda yayinlanarak tiim paydaslar ve kamuoyu ile
paylasilmistir.

Komisyonun ve alt komisyonlarinin organizasyonu ile gérev ve sorumluluklart agik bir sekilde
tammlanmstir. Kalite Komisyonunun 2020 y1li boyunca gergeklestirdigi toplantilarda Universitemiz
paydaslarinin katilimi belgelenmistir. Ancak toplantilara ait tutanaklar mevcut degildir. 2021 yili
itibariyle Kalite Komisyonunun, alt komisyonlarinin ve birimlerde kurulmus olan Birim Kalite
Komisyonlarinin tiniversitenin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilen yaklasim ve uygulamalara iliskin
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kararlar alarak, toplantilarin1 giindemli ve tutanakli bir sekilde parlamenter yOontemle
gerceklestirmeleri i¢in, Universitemiz genelinde planlamalar gerceklestirilecektir.

ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Universitemizde tammlanmis olan Kalite Komisyonunun Gorevleri 31.01.2019 tarihinde
yurtrlige giren "Kalite Glivence Sistemi Kurulmasi ve Kalite Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslarina iliskin Yonerge” ile i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 tanimlanmustir. 'Y onergenin 7.
maddesi ile Kalite Komisyonunun gorevleri su sekilde tanimlanmuistir:

e Universite nin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda ve Kurul tarafindan belirlenen usul ve
esaslar cergevesinde, egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla tiniversitenin i¢
ve dis kalite giivence sistemini kurmak, {iniversiteye 6zgii anahtar performans gostergelerini
tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki ¢alismalar1 Senatoya sunmak,

e Ic Degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
Senatonun onaymna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu Universitenin
resmi internet sayfasinda kolaylikla ulasilabilecek sekilde kamuoyuyla paylagsmak,

e Kurumsal dis degerlendirme siirecine yonelik gerekli hazirliklar1 yapmak, Kurul ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlti destegi vermek,

e Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim faaliyetlerinin akreditasyonuna yonelik ¢alismalar yapmak
ve Onerilerini Senatoya sunmak.

Universitede gorev tanimlari ve siiregler tammlanmis ve bunlar KIDR 2019 raporunda
paylasilmistir. Universite kurulumuna yonelik ¢ok yonlii calismalarin devam etmesinden dolay,
gerceklestirilen bu c¢alismalarin tiniversitedeki tiim birimleri kapsamadigi goriilmektedir. Kalite
giivence mekanizmalarint gelistirmek tizere planlamalar yapilmistir. Bu baglamda, akademik ve idari
birim yoneticilerine periyodik bilgilendirmeler yapilacak olup organizasyon semalari, gérev tanim
formlar1 ve is akis semalar1 tiim birimleri kapsayacak sekilde hazirlanacak ve geri bildirim
mekanizmalarini igeren bilgi yonetim sistemleri gelistirilecektir.

Universitede, stratejik ama¢ ve hedeflere ulasmak icin yiiriitiilen faaliyetlerin ve mevzuatla
verilen gorevlerin daha hizli, glivenilir, etkin ve hata oram diisiik bir sekilde gerceklestirilebilmesini
saglamak amaciyla yonetim bilgi sistemi gelistirme calismalar1 devam etmektedir. Universitemizin
yonetiminde kullanilan, bilgilerin islenmesi ve iletilmesini saglayan bir sistem olan yonetim bilgi
sisteminin genel Ozellikleri, veri/kayit isleme fonksiyonlarimi desteklemesi (kayit saklama vb.),
biitiinlesik bir veri tabani kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin ¢esitliligini desteklemesidir.
Universitemizin tiim birimlerinde devreye alinan ve biitiinlesik bir yapiya sahip bulunan e-kampus
sistemi elektronik belge yonetimi, 6grenci ve personel islerine iliskin modiiller, mekan (tasinmaz)
yonetimi modiilii, performans ve kalite siire¢leri modiilii, yasam hizmetleri modiilii gibi pek cok
entegre yazilim alanina sahip olup, kistm kisim devreye alinmakta ve operasyonel birimler ile
yOnetimin anlik bilgi ihtiyacinin iist seviyede karsilanmasinin saglamakta oldugu 2020 idare Faaliyet
Raporunda agik bir sekilde belirtilmistir.

Universitemiz, i¢ paydas olarak tiim siireclerle ilgili 6grenci goriis ve Onerilerine 6zel 6nem
vermektedir. Bu amagla tiniversitede ¢esitli geri bildirim mekanizmalar1 gelistirilmis olup etkin bir
sekilde kullanilmaya baslanmustir. Uzaktan/karma egitim siire¢lerinin giindemde oldugu su giinlerde
geri bildirim mekanizmalarinin 6nemi oldukca artmis ve Universitemiz bu konuda &grencilerine
yonelik 6nemli ¢alismalar gerceklestirmistir. Diger bir i¢ paydas olan 6gretim elemanlart ile egitim
ve sinav sistemi hakkinda her donemde en az {i¢ defa yapilan rektor ve dekan/miidiir/bolim bagkani
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toplantilari ile 6gretim elemanlarinin dijital yeterlilikleri konusunda geri bildirimler alinmaktadir.
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Universitemiz {ist yonetiminin kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivence
sisteminin yapilandirilmasina yonelik destegi iist diizeydedir. Universitenin belirlenmis olan stratejik
amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, i¢ paydaslarda kalite glivencesi kiiltiiriinii ve bilincini
gelistirmek ve kurgulamak amaciyla temel degerlerin benimsenmesi rektor ve tiim birim yoneticileri
tarafindan 6nemli seviyede vurgulanmaktadir.

Universite {ist yonetimi liyakat ve birlikte ¢alisma kiiltiiriinii 6nemseyerek i¢ paydaslara
gorevlerini en iyi yapacak sekilde bir ¢erceve sunarken i¢ paydaslarin yonetim anlayisi bakimindan
memnuniyetini 6nemli bir sekilde dikkate almaktadir. Onceki donemlerde Stratejik Plan hazirlik
calismalar1 kapsaminda 6l¢iilmiis olan bu husus, 2020 yilinda tiniversite dis1 bagimsiz kuruluslar
tarafindan yapilan calismalarda da degerlendirilmistir. Yonetim memnuniyeti bakimindan 6nemli
basarilar elde etmis olan Universitemiz, Universite Ara§t1rmalar1 Laboratuvari (UNIAR) tarafindan
yiiriitiilen Akademik Ekoloji-Akademisyenlerin Goziinden Universiteler kapsaminda Universitelerin
Akademik Ekoloji Genel siralamasinda Akademik Faaliyetlere Elverisli Ekoloji diizeyi (79 puan) ile
devlet iiniversiteleri arasinda 2. sirada, Universite Yonetiminden Memnuniyet siralamasinda iist
diizey memnuniyet gostererek (%87,4) Tiirkiye’de birinci sirada yer almistir. UNIAR tarafindan
yiiriitiilen Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) kapsaminda Universitelerin
Kurumun Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet siralamasinda Universitemiz, devlet iiniversiteleri
arasinda A diizeyi ile 17. sirada yer almistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar: ile organizasyon yapisi
tanimlanmustir.

Kanitlar

e Kalite Komisyonu Toplanti Katilim Belgesi.pdf
e Kalite Komisyonu Uyeleri.docx

e Ornek Birim Kalite Komisyon Uyeleri (Miih.Fak.).docx
e Tarsus Univeysitesi Kalite Giivence Sistemi Kurulmasi ve Kalite Komisyonu Calisma Usul
ve Esaslarina Iliskin Yonerge.docx

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.
Kanitlar

e Cevaplanan Ogrenci e postalari.pdf
e Ogrenci Bildirim e postasi.pdf
e Ogrencilere Yonelik Yapilan Toplanti Kavit Goriintiileri.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig, kalite gilivencesi kiltiiriiniin gelisimini
destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
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e Pavdas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi.docx
e Akademisyenlerin G6ziinden Universiteler - 2020.docx

3. Paydas Katihmu

Ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6@retim, arastirma ve gelistirme, yonetim
ve uluslararasilasma siireclerine katihmm

Ic paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilimi mevcut durumda
kurullar ve komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslar1 ve yonergelerle ve gelistirilen geri bildirim
yontemleri ile saglanmaktadir.

Kalite giivence siirecleri kapsaminda Universitedeki tiim birimler i¢ degerlendirme raporlarini
etkin bir sekilde hazirlayarak Performans Bilgi Sistemi iizerinden Kalite Komisyonu ile
paylagmislardir.

Egitim ve 6gretim siireclerinde ise yine i¢ paydaslara yonelik Universitede geri bildirim cesitli
geri bildirim mekanizmalar1 gelistirilmistir. Bunlar su sekildedir:

e Ogprenci Isleri Daire Baskanlig1 web sitesinde yer alan canli destek hatti.

e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 e-posta adresi ile Universitenin diger kurumsal e-posta adresleri
(bilgi@tarsus.edu.tr gibi).

e Her ders i¢in olusturulmus olan sanal siniflardaki akis sekmesi (Bu sekmeden 6grenciler ders,
sinav ve siirecle ilgili goriis, Oneri, sikayet ve taleplerde bulunabilmektedir).

e Her ders i¢in olusturulmus e-posta gruplari.

e Odak grup goriismeleri kapsaminda her sinavdan oOnce yapilan 6gretim elemani-6grenci
toplantilari.

e Odak grup goriismeleri kapsaminda her sinavdan dnce yapilan deneme sinavlari.

e Odak grup goriismeleri kapsaminda her donemde en az bir defa gergeklestirilen Rektor-dgrenci
toplantilari.

e Odak grup goriismeleri kapsaminda her donemde en az bir defa gergeklestirilen Birim Y 6neticisi
(Dekan/Miidiir/Bolim Baskani) — 6grenci toplantilari.

e Her donemin sonunda uzaktan egitim siirecine yonelik olarak gerceklestirilen memnuniyet
anketleri.

e Bazi derslerde Ogretim elemanlarinin da déhil oldugu ders whatsapp grubu gibi dijital
platformlar.

Diger bir i¢ paydas olan 6gretim elemanlar ile egitim ve sinav sistemi hakkinda her donemde
en az li¢ defa yapilan rektor ve dekan/miidiir/boliim baskani toplantilari ile 6gretim elemanlarinin
dijital yeterlilikleri konusunda geri bildirimler alinmaktadir.

Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin siireclere katilimi saglanmaktadir. Dis paydaslarin
stireglere katilimi, gergeklestirilmis olan is birlikleri ve protokollerle yiirtitiilmektedir. 2020 yilinda
bu amagla 5 farkli protokol tiniversite ile dis paydaslar arasinda imzalanarak yiiriirliige girmistir.
Mevcut durumda, paydas goriislerinin alinmasi siirecinde hem i¢ hem dis paydaslara yonelik anketler
yapilmustir. Bu kapsamda i¢ paydaslara yonelik 6grenci memnuniyet, idari personel memnuniyet ve
kurum kiltiiri memnuniyet anketleri uygulanmistir. Dis paydaslara ise Dis Paydas Anketi
uygulanmistir. Ancak uygulanan bu anketlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi gerektiginden,
sistematik olarak gergeklestirilmesi i¢in planlamalar yapilip degerlendirilecektir. Paydas Memnuniyet
Anketleri, tiim paydaslarin tniversitenin siireglerine yonelik goriis ve Onerilerini bildirmelerine
olanak saglayacak sekilde tasarlanmaktadir. Ayrica {iniversitenin bazi birimlerinde dis paydas
katiliminin  saglandigt Damisma Kurulu toplantilar1 diizenlenmektedir. Danisma kurullarinin
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tiniversite genelinde tiim birimlerde yayginlasmasi ve etkinliginin arttirilmasi adina mekanizmalarin
gelistirilmesi Universite yonetimi tarafindan planlanmaktadir. D1s paydasimiz olan mezunlarimizdan
cesitli geri bildirimler almak amaciyla Mezun Bilgi Sisteminin de erisime agilmasi 2021 yili
iceresinde planlanmaktadir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

I¢ ve dis paydas listesi.docx

Mezun izleme sistemi.docx

Paydas analizi raporu.docx

Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglar1 (Anketler, odak grup
toplantilari, calistaylar gibi).docx

Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketi.pdf

Di1s Paydas Memnuniyet Anketi.pdf

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI.pdf

IDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI.pdf

AKADEMIK VE IDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI. pdf
Protokol 1-il Milli Egitim Md. Ozel Yetenekli Ogr. Egitimi (2020).pdf

Protokol 2-Mersin iskur (2020 ).pdf

Protokol 3-Mersin Ticaret Sanayi Odasi (2020).pdf
Protokol 4-Mersin-Tarsus Organize San. (2020).pdf
Protokol 5-Tarsus Ticaret San. Odas1 (2020).pdf

4. Uluslararasilasma

Universitemizde uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda, iist yonetim tarafindan
desteklenen ve izlenmekte olan hareketlilik programlarina, etkinliklere ve projelere katilim ile
uluslararas1 dergilerde makale yayimlama faaliyetleri sistematik olarak gerceklestirilmektedir. S6z
konusu faaliyetler Uluslararasi iliskiler Ofisi, Erasmus Kurum Koordinatorliigii, Mevlana Degisim
Programi Koordinatorliigii ve Proje Ofisi koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Universitede tanimlanmis olan, tiniversitenin diger politikalariyla uyumlu ve tiim paydaslar
tarafindan bilinirligi saglanmis bir Uluslararasilasma Politikas1 mevcuttur. Bu politika Universitenin
hedeflerini ve stratejilerini, siire¢ ve mekanizmalarini, organizasyon yapisini, zamanlamayi ve
gelistirme ¢ercevesini  Ozetlemekte; degisim programlari, uluslararasi 6grenci ve personel,
uluslararasi aglar ve organizasyonlar, uluslararasi yaklasimli miifredat ve ortak diploma etkinlikleri
konularini igermekte ve diger politika belgeleri ile uyumluluk géstermektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Universitede uluslararasilasma siireclerinin yonetimine ve kurumsallasmis organizasyonel

yapisina iliskin faaliyetler Uluslararas1 Iliskiler Ofisi, Erasmus Kurum Koordinatorliigii, Mevlana
Degisim Programi Koordinatorliigii ve Proje Ofisi tarafindan gergeklestirilmektedir.
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Universitemizde, yurt ici ve yurt dis1 {iniversiteler ve benzeri kurum ve kuruluslarla iliskileri
saglamak, yiiriitmek ve gelistirmek iizere faaliyetler Uluslararas1 iligkiler Ofisi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Universite bu faaliyetleri “Uluslararas Iliskiler Ofisi Yonergesi” ile giivence
altina almistir.

Universitemiz birimlerinden 6grenci, dgretim elemam: ve idari personelin, Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yer alan Erasmus Programi cercevesinde Ogretim,
yerlestirme (staj), egitim alma ve ders verme hareketliligine katilim siireglerinin diizenlemesi
amaciyla Erasmus Kurum Koordinatorligi kurulmustur. Bu koordinatérliik ¢alismalart kapsaminda
cesitli is birlikleri ve ikili anlagsmalar gerceklestirilmistir. Hareketliliklere iliskin siiregler, yine bu
koordinatorliik tarafindan koordine edilmektedir. Universite bu faaliyetleri “Erasmus+ Programi
Ogrenci ve Personel Hareketliligi Calisma Kurulu Esaslar1” ile giivence altina almistir.

Yurt i¢inde egitim veren Yiksekogretim kurumlari ile yurt disinda egitim veren
Yiksekogretim kurumlart arasinda Ogrenci ve Ogretim elemani degisimini saglamak amaciyla
uygulanan Mevlana degisim programu ile ilgili siirecler Universitemizde Mevlana Degisim Programi
Koordinatorligi tarafindan yiirtitilmektedir. S6z konusu faaliyetler Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen mevzuatlar ile giivence altina alinmistir.

Uluslararas1 proje destek programlarini izleme, proje teklif ¢agrilarim ilgili kisi ve birimlere
duyurma ve uluslararasi kurumlar tarafindan finanse edilen Universite dis1 kaynakli projelerin
yonetiminin ilgili sozlesme taahhiitleri c¢ergevesinde yiiriitiilmesine destek olma faaliyetleri
Universitede, Proje Ofisi koordinasyonu ile gergeklestirilmektedir. Universite, bu faaliyetleri “Proje
Ofisi Yonergesi” ile giivence altina almistir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri igin biitgeden pay ayrilmaktadir. S6z konusu
uluslararasilasma kaynaklar1 “Uluslararasi iliskiler Ofisi Yonergesi” kapsaminda "Biitce" bashigi ile
16. maddede tanimlanmis ve giivence altina alinmistir. 2020 yilinda bu kaynaklara iligkin
gerceklestirilen harcamalar Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda yer alan faaliyet sonuglart
tablosunda sunulmustur.

Insan kaynaklar1 bakimindan degerlendirildiginde, Erasmus Kurum Koordinatérii ve Mevlana
Degisim Programi Koordinatorii atanmis olup sekretaryalar1 da belirlenmistir.

Uluslararasilasma performansi

Universitede uluslararasilasma faaliyetleri énemsenerek siirdiiriilmektedir. Universite 2020
Idare Faaliyet Raporunda da belirtildigi iizere, uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda Avrupa
Birligi (AB) iilkeleri ile akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda yapilacak is birlikleri 6n plana
cikmaktadir. Bu tiir sosyo-kiiltiirel ve akademik is birliklerinin yerel, bolgesel ve kiiresel boyutta
hem tiiniversitelere hem de akademik camiaya 6nemli kazanimlarinin olacagi muhakkaktir.

Toplumlarin birbirlerini yakindan tanimasi ve is birligi yapmasi; hosgoriiniin olusmasi ve
artirilmas1 adina Onemli amaglara hizmet eden Uluslararasilasma faaliyetlerinin performansi
Universitemiz iist ydnetimince takip edilmektedir. Faaliyetler kapsaminda ikili anlasmalar ile 6grenci
ve personel hareketlilikleri gergeklestirilmistir. Uluslararasilasma faaliyetlerinin performansini
izlemeye yonelik olarak Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen hedeflerin
ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
gerceklestirilmistir.

Uluslararasilasma  performansini  degerlendirmeye  iliskin  ¢alismalara dair  bilgiler
Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda yayimlanarak kamuoyu ile paylasilmistir. 2020 yilinda
Erasmus Degisim Programlar1 kapsaminda gerceklestirilmis olan 9 ikili anlasma mevcuttur. Bu
anlagmalar kapsaminda toplam 4 6grenci ve 2 personel hareketlilik faaliyetlerinde bulunmustur.

Ayrica Erasmus ve Mevlana programlar1 kapsaminda cesitli faaliyetler diizenlenerek
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programlarin yiiritiilmesindeki etkinlik artirilmistir. Bu kapsamda 2 Fullbright Semineri ve 1
Erasmus Bilgilendirme Semineri Universitemiz biinyesinde gerceklestirilmistir. Koronaviriis (Covid-
19) hakkinda Yiksekogretim Kurumlarinda alinacak tedbirlere iliskin yapilan ¢aligmalar
kapsaminda, Mevlana Degisim Programi cercevesinde gergeklestirilmesi planlanan 2020-2021
egitim ogretim yili Mevlana 6grenci degisiminin mevcut riskler g6z oniine alinarak Yiiksekogretim
Yiiriitme Kurulu (YOK) tarafindan durdurulmustur. Mevlana Degisim Programi kapsaminda heniiz
yapilan ikili anlasma bulunmamaktadir.

Universitemiz yonetimi uluslararasilasma politikas1 kapsaminda ayrica ikili isbirligi
kapsaminda gergeklestirilen yayin sayisi, %10’luk dergilerde yayin sayisi, uluslararasi isbirligi ile
yayimlanmus (UTY) SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayisi
ve SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis Q1 ve Q2 yaymn sayisi
performanslarini takip etmektedir. 2020 yilinda ikili isbirligi kapsaminda 7, %10’luk dergilerde 7,
uluslararasi isbirligi ile yayimlanmis (UTY) SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde
yayimlanmis 12 ve Q1 ve Q2 kapsamindaki SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde
yayimlanmis 29 yayin bulunmaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 ilgili birimlere yayilmus,
benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.

Kanitlar

e Erasmus Anlasmalarl.pdf
e Uluslararasilasma Politikasi.docx

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Kanitlar

e Tarsus Universitesi Erasmus Kurum Koordinatérliigii Web Sitesi.docx

e Tarsus Universitesi Erasmus+ Programi Ogrenci ve Personel Hareketliligi Calisma Kurulu
Esaslari.docx

Tarsus Universitesi Proje Ofisi Web Sitesi.docx

Tarsus Universitesi Proje Ofisi Yonergesi.docx

Tarsus Universitesi Uluslararasi iliskiler Ofisi Web Sitesi.docx

Tarsus Universitesi Uluslararasi Iliskiler Ofisi Yénergesi.docx

Mevlana Degisim Programi Koordinatérliigii Mevzuatlari.docx

Mevlana Degisim Programi Koordinatérliigii Web Sitesi.docx

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar

e Uluslararas1 Calismalar Igin Ayrilan Kaynaklarin Y6netimine Hi§kin Tablo.docx
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Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar

Uluslararasilasma Faaliyetleri.docx

Uluslararasilasma Performansi Izleme ve Degerlendirme.docx
Erasmus Bilgilendirme Toplantisi.jpeg

Fullbright Semineri 2.jpeg

Fullbright Semineri.jpeg
Erasmus Bilgilendirme Toplantist Katilim Formu.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Universitemiz programlarinin yeterlilikleri ilgili boliim kurullarinda, ulusal ve uluslararasi
referanslar ve sektorle ilgili gelismeler dikkate alinarak belirlenmektedir. Lisans ve lisanstistii tiim
programlarin  yeterlilikleri ~ Tirkiye Yiksekogretim  Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumlastirilmistir. Aym sekilde tiim programlarin miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenme
ciktilar1 da bilgi, beceri ve yetkinlik olarak ilgili programin yeterlilikleriyle iliskilendirilmis olup
kamuoyuna agik bir sekilde Universitenin resmi web sitesinde yapilandirilan Bologna Bilgi Paketi
aracilifiyla paylasilmaktadir. Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde, miifredatin (egitim
programinin) tasariminda ve gilincellenmesinde, i¢ ve dis paydaslarin katkisi dikkate alinmaktadir.
Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) program 6ncesi hedefler ve program
ciktilari olarak AKTS’lerde belirtilen ilkeler kapsaminda belirlenmektedir. Programlarin
yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Ayrica, programlarin
egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde boliim ders igerikleri ve AKTS’ler
araciligiyla ilan edilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim programlarinin hedeflenen amaglara ulasma ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verme diizeylerinin degerlendirilmesi amaciyla programlar periyodik olarak
gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. Bu amagla, tiim akademik birimlerdeki miifredat {ist
yonetimin yonlendirmesi, ilgili birimler tarafindan yiiriitiilen miifredat ¢alismalar1 ve i¢ ve dis
paydaslarin gereksinimleri dogrultusunda yenilenmistir. Yiiriitiilen calismalarda, ililkemizde ve
diinyada benzer programlarin miifredatlar1 incelenmis ve ulusal meslek standartlar1 ile ulusal
yeterlilikler g6z Oniine alinmistir. Program c¢iktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesine uygun olarak hazirlanmistir. Universitemiz bazi programlarinda akreditasyon ¢alismalari
baslatilmig, misyon, vizyon ve hedefler program amaglart ve 6grenim ¢iktilar1 belirlenmis, ders
amaclarinin program ¢iktilart ile uyumlar1 saglanmistir. Her bir ders i¢in ders izlence formlari
olusturulmus, sinav ve uygulama yontemleri belirlenmis ve 6grencilere ilan edilmistir. Devam eden
pandemi nedeniyle 2020 yilinda tiim egitim diizeylerinde uzaktan egitim yontemi ile egitim ve
ogretim faaliyetleri yiriitiilmiis, 6grenci, akademik ve idari personel uzaktan egitim yOontemi
hususunda bilgilendirilmis ve egitime tabi tutulmustur. Bu amagla 6grenciler i¢in uzaktan egitim
sistemi kullanimi ile ilgili dokiimanlar ile akademik personel i¢in uzaktan egitim sistemi kullanim
kilavuzu hazirlanarak ¢evrim igi paylasilmistir. Bu siiregte, ayrica program akreditasyon siire¢lerine
hazirlik kapsaminda, her yariyilin sonunda 6gretim elemanlarinin ilgili donemde verdikleri derslerle
ilgili “ders dosyast” hazirlamalar1 saglanmistir. Boylece dgretim elemanlarin her yariyilin sonunda
Ogrenci, yonetici, fiziki ortam ve kendi 6z degerlendirmelerini yapmasi saglanarak akademik
stireglerin siirekli olarak iyilestirilmesine katki saglanmistir.

Universitemizde programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Tiim
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Ogretim programlarinda (miifredat) yapisi zorunlu, se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesi
gozetilmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani sunulmaktadir. Ders sayis1 ve
haftalik ders saati O6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu sistematik olarak
izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Programlarimiz, egitim oOgretim faaliyetlerinin
iyilestirilmesi siirecine i¢ ve dis paydaslarin katilimi ve i¢ paydaslarin memnuniyeti ¢ergevesinde
stirekli  giincellenmektedir. Ogrenci merkezli egitim-6gretim yaklagtminin tiim programlarda
uygulanmasi ve tiim 6gretim elemanlarinca benimsenmesi boliim baskaninin birincil sorumlulugu
altinda yiirtitiilmektedir.

Her akademik donem sonunda 6grenciler tarafindan her bir ders i¢in ders degerlendirme
anketleri doldurulmaktadir. Anketlerin sonuglarina erisim dersin 6gretim elemam ve ilgili birim
yoneticileri tarafindan saglanmakta olup program ¢iktilar1 ve ders 6grenim kazanimlar1 agisindan
degerlendirmeler gerceklestirilmekte ve elde edilen bulgular iyilestirme faaliyetlerinin girdi bilgisi
olarak kullanilmaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim programlarinin tasarim siireci egitim-dgretim program ihtiyac
analizinin yapilmasi ile baslamaktadir. Bu kapsamda, ilk olarak, agilmasi diisiiniilen egitim-6gretim
programinin is diinyasindan gorecegi talep arastirilmaktadir. Bu amagla, mezunlarimizin istihdam
edildigi sektordeki firma temsilcileri ve Tirkiye Is Kurumu (ISKUR) ile goriismeler
gerceklestirilmektedir. Bir sonraki asamada, agilmasi diisiiniilen programin yurt i¢i ve yurt disi
ornekleri incelenerek, doluluk oranlart ve uyguladiklari miifredat tizerine incelemeler
gerceklestirilmektedir.  Agilmasi  planlanan  boliim/program/anabilim  dallarma  iliskin
“Fakiilte/Yiksekokul/Meslek Yiiksekokullarinda Yeni Bolim/Program/Anabilim Dali Agilmasi
Teklif Formu” diizenlenmekte ve bolim kurulunun onayt ile ilgili  Yiiksekokul
Miidiirliigii/Fakiilte/Enstitiiye gonderilmektedir. Tlgili Yiiksekokul Miidiirligii/ Fakiilte/Enstitii
onay! ile YOK kriterlerine uygun sekilde hazirlanan bsliim/program agma 6nerileri Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi’na iletilmektedir. Oneri dosyalarmin YOK'iin kriterlerine uygunlugu kontrol
edildikten sonra Senatoya sunulmaktadir. Son olarak, program ag¢ilmasi Onerisi sistem iizerinden
Yiiksekogretim Kurulunun onayina sunulmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki programlarda, yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerleri (AKTS) belirlenmistir. Bologna Siirecine iliskin ¢alismalar kapsaminda AKTS ve Diploma
Eki Etiketi (DE) basvurusu asamasinda yer alan derslerin is yiikleri, dikkate alinarak
belirlenmektedir. Universitemizde lisans programi i¢in 240 AKTS, lisansiistii programlar icinse 120
AKTS asgari kredi yeterlilikleri olarak belirlenmistir. Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi
izerinden paylasilmakta, dgrenci is yiikii takibi ile dogrulanarak giivence altina alinmaktadir. Ders
bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde alanla ilgili etkinlikler
ile s6z konusu etkinliklerin siiresi ve toplam is yiikii saati dikkate alinmaktadir. Toplam is ylikii
saatinin belirlenmesi siirecinde her 6gretim elemani verdigi her ders i¢in 68renci is yiikiine dayali
kredi degerlerini ayr1 ayr1 belirlemektedir.

Universitemizde staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcut olup gergeklesen
uygulamanin niteligi staj degerlendirme siireci ile yiriitiilmektedir. Teknoloji Fakiiltesi Enerji
Sistemleri Miihendisligi ve Otomotiv Miihendisligi Bolimleri ile Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Finans ve Bankacilik ve Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimlerinde 7+1 Isyeri Egitimi uygulamasi
mevcuttur. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de g6z
oniinde bulundurulmaktadir.

2020 yili i¢inde devam eden Covid-19 pandemi siireci ve salginin kontrol altina alinmasi
amaciyla Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan ilan edilen kararlar dogrultusunda Universite
Yonetimi ve Senatosu egitim-Ogretim faaliyetlerin ylirtitiilmesine iliskin diizenlemeleri hayata
gecirmistir. Bu kapsamda, 2019-2020 bahar donemi ve 2020-2021 giiz donemi 6n lisans, lisans ve
lisansiistii tiim teorik ve uygulamali derslerin uzaktan egitim yoluyla, Seminer, Danismanlik, Tez
Izleme Komitesi, Yeterlilik ve Tez Savunmasi gibi siireglerin ise maske, mesafe ve temizlik
kurallarina uyularak yiiz yiize veya uzaktan yapilmasi yoniinde Senato karar1 almistir. Universitemiz
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akademik birimlerinde 2020-2021 egitim-6gretim yilindan baslayarak karma egitim anlayisi
icerisinde uzaktan egitim ile verilecek dersler program egitim amaglari, program ¢iktilar1 dersin
teorik veya uygulamali olma durumu g6z Oniinde bulundurularak bolim/program diizeyinde
belirlenmistir. YOK ’iin almis oldugu kararlar ile uyumlu olarak, Universitemizde, basta 2547 sayil
Yiksekogretim Kanununun 5. Maddesi (1) fikras1 kapsamindaki dersler olmak tizere (teorik dersler
olmasi1 nedeniyle) boliim bazinda derslerin en az % 10’unun uzaktan egitim yoluyla yapilmasi, ayrica
tamami1 uygulama olan derslerin yliz yiize yapilmasi, bir kismi teorik ve bir kismi1 uygulama olan
derslerin miimkiin oldugunca yiiz yiize ya da teorik kisminin uzaktan, uygulama kisminin ise yiiz
yiize yapilmasi yoniinde bir ilke benimsenmistir. Derslerin en az % 10, en fazla % 40 olmak tizere ne
kadarlik kisminin uzaktan, ne kadarlik kisminin yiiz yiize verilecegi, yine boliimlere/programlara
birakilmistir.

Uzaktan/karma egitim siireglerinin belirlenmesine yonelik program ¢iktilarinin ve gerekli
ogretim siireclerinin yapilandirilmasinda boliim/program bazinda dikkate alinan ilke ve kurallar i¢
paydaslarimiz arasinda yer alan 6gretim elemanlarimiz ve boliim baskanlarimizla yapilan toplantilarla
belirlenmistir. Akademik birimlerimizde boliim/programlarin tasarimi ve onay siiregleri kapsaminda
uzaktan egitim sisteminde programlar arasinda ortaya c¢ikabilecek yiiz yiize ve uzaktan egitim
farkliliklarin1 dikkate alarak yapilandirilmasina yonelik planlamalar yapilmistir. Bu kapsamda,
Universitemize 6zgii ve yenilik¢i bir uygulama olan ve diger iiniversitelerin de 6rnek alacag
diisiintilen hibrit ders (1 saati yiiz yilize, 2 saati uzaktan gibi) modeli tasarlanmis ancak pandeminin
seyri nedeniyle uygulamaya konulamamistir. Tiim bu siirecler paydas katilimlari, goriis, 6neri ve
katkilar ile desteklenmistir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri, hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulagma
diizeyini 6lgebilecek sekilde tasarlanmustir. Universitemizde derslere bagli olarak ara sinav, donem
sonu ve biitiinleme sinavi olmak ilizere ve/veya sozlii, pratik, 6dev, sunus vb. degerlendirme
kriterlerinden aliman sonuglara gére basar1, “On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y&netmeligi” ve
“Uzaktan Egitim Bahar Donemi Sinav Uygulama Rehberi” kapsaminda degerlendirilmektedir.
Ogrencinin basari durumunun dogru, adil ve tutarli bir sekilde degerlendirilmesi, s6z konusu
yonetmelikler kapsaminda yapilandirilan Ogrenci Bilgi Sistemi Otomasyonu (OBS) ile giivence
altina alinmigtir. Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme
ciktilarina ulasildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanmistir. Ders degerlendirme i¢in uygulanan 6lgme
yontemleri, dersin belirtilen ¢iktilar1 cercevesinde tasarlanmaktadir. Ogrencinin derse devamini veya
sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik
diizenlemeler mevcuttur. Ogrencinin devamim veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli
nedenler Universitemiz “On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y onetmeligi” 34. Maddesinin 10. bendi
“Mazeretler” ve 25. Madde “Kayit Dondurma” basliklar1 altinda yer almaktadir.

Universitemizde basarili 6grenciler “On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simnav
Y onetmeligi” 42. ve 43. maddesi uyarinca “Onur” ve “Yiiksek Onur” belgesi ile tesvik edilmektedir.
Lisansiistii 6grenciler ise ders siirecinde ortaya ¢ikardiklari tirtinlerini, bilimsel etkinliklerde sunmak
ya da makale calismasi olarak bilimsel dergilerde yayimlamak tizere tesvik edilmektedir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte olup,
ilgili programlarin yer aldigt akademik birimimiz web sayfalarinda yaymlanmaktadir.
Universitemizde ders kazammlar1 ve program ciktilarimn uyumu ile miifredat planlamasi ve ders
iceriklerinin hazirlanmasinin koordineli olarak yiiriitiilmesine 6zen gosterilmektedir. Programlarin
tasarim1 ve onay siirecinin iyilestirilmesi amaciyla ilerleyen dénemlerde kurumsal diizenlemelerin
yapilmasi siireci ile uyumlu olarak miifredat gelistirme ¢alismalarina da katki sunacak danisma
kurulunun olusturulmasi planlanmistir. Kurul igerisinde yer verilmesi planlanan iiyeler asagidaki
gibi siralanmistir:

e Boliim Bagkani,
e Boliim/programda gorevli en az bir 6gretim elemant,
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o Tlgili sektorden en az bir temsilci,
¢ Alanla ilgili sivil toplum 6rgiitii temsilcisi,
¢ En az bir mezun.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Miifredat Calismasi Senato Karari.pdf

FakiilteYiiksekokulMeslek Yiiksekokullarinda Yeni BoliimProgramAnabilim Dali A¢ilmast
Teklif Formu.pdf

Boliim Program Ogrenci Kontejyanlarinin Belirlenmesi Is Akisi.pdf

Ogretim Elemanlarinin Uzaktan Egitim Bilgilendirme Toplantisina Katilim Yazisi.pdf
Ogretim Elemanlar I¢in Uzaktan Egitim ve Sinav Uygulama Rehberi.pdf
E-posta Giris Yonergeleri.pdf

Google Meet Kullanim Klavuzu.pdf

GoogleClassroomRehberi.pdf

Uzaktan Egitim Sinav Uygulama Rehberi.pdf

Enerji sistemleri Miihendisligi 7+1.pdf

Finans ve Bankacilik Boliimii 7+1.pdf

Otomotiv Miihendisligi 7+1.pdf

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolumii 7+1.pdf

Ders Acilma Siireci Ornek Dosya.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Bologna Programlarina iliskin Erisim Adresi.pdf
e Ders Dosvasi.pdf

Ders kazanimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
¢ Bologna Programlarina Iliskin ErisimAdresi.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

o IsYiikii.png
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e LisansDersizlencesi.pdf
e LisansiistiiDerslzlencesi.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve izlem
sonuclarina gore 6lcme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e 15.09.2020 17-90 Savili Senato Karari.pdf
e OnurBelgesi.pn

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemiz programlarina 6grenci kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarl Slgiitler
uygulanmaktadir. Universitemiz lisans/6n lisans programlarina kabul kosullart Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Merkezi'nin (OSYM) gerceklestirdigi Yiiksekogretime Giris Smavi (YGS) sonucuna
gore belirlenmektedir. Lisansiistii egitimde ise ana bilim dallarina 6grenci kabulleri, Universitemiz
Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan olusturulan miilakat jiirisinde gorevli Ogretim tiyeleri
tarafindan yiiritiilmektedir. Lisansiistii egitim 6grenci basvurularinda, mezun durumda olabilecek
adaylarin bagvurular1 kabul edilmekle birlikte, diploma/mezuniyet belgelerini ilgili programin giris
sinavi tarihinden bes giin Oncesine kadar ilgili Enstitiiye teslim etmeyen adaylarin basvurulari
gecersiz sayllmaktadir. Lisansiistii egitim basvurular1 “Lisansiistii Aday Bagvuru Bilgi Sistemi”
tizerinden gerceklestirilmekte olup adaylar bilgi ve belgelerini s6z konusu sisteme yiikleyerek
basvurularin1 gergeklestirebilmektedirler. Yabanci uyruklu o6grencilerin programlara kabulii ve
{iniversitemize yapilan bagvurularin degerlendirilmesi 2020 Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Kilavuzu
kapsaminda gerceklestirilmektedir. Universitemiz Senatosunun 12/02/2019 Tarih 03-2019/10 Sayili
Karar1 ile yayimlanan ilgili kilavuz 2020 yilinda giincellenmistir. Yatay gecis kabulleri “Cift Ana
Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasina Iliskin Esaslar” cercevesinde
yiiriitiilmektedir. Universitemize yatay ve dikey gecis yolu ile kayit yaptiran dgrencilerin herhangi bir
yiiksekégretim kurumundan alip basarili olduklar1 derslere iliskin muafiyet ve intibak esaslar1 ise
Universitemiz “Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” ve “Yatay Gegis Uygulama Ilkeleri” ile
giivence altina alinmistir.

On lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlarina kayitli tiim 6grencilerin egitimsel,
mesleki, sosyal ve bireysel alanlardaki gelisim diizeylerinin arttirilmasin saglamak, 6grencilerin olasi
problemlerinin ¢ziimiine katki sunmaya yonelik her tiirlii 6grenci destek programlarini diizenlemek,
ogrenciler i¢in en uygun Ogrenme ortamlarinin olusturulmasina destek olmak iizere danigsman
ogretim elemanlar1 gorevlendirilmektedir. Universitemiz “On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Y 6netmeligi” 26. maddesi uyarinca Universitemize yeni kayit yaptiran 6grencilere kayit déneminden
once, 6gretim konular1 basta olmak {lizere, karsilasacaklar1 sorunlarin ¢dziimiinde yardimci olmak
amaciyla bolim baskanliginca ilgili bolimiin  6gretim elemanlar1 arasindan danigman
gorevlendirilmektedir. Danisman ogretim elemanimmn goérevleri, ogrencilerin  Universitemiz
programlarina kayitli olduklar siire boyunca devam etmektedir. Danismanlarin gérevlerine iliskin
ilkeler Senato tarafindan belirlenmektedir. Lisansiistii egitimde ise ana bilim dallar1 tezli yiiksek
lisans programlarina kesin kayit yaptirmis 6grenciler icin, 6grencinin calismak istedigi konu ve
Ogretim liyesi basina diisen Ogrenci sayist gozetilerek, birinci yariyil ders donemi sonunda
ogrencilerden tercih dilekgesi alinarak ana bilim dali baskanliginin 6nerisi ve Enstitii YOnetim
Kurulu (EYK) karari ile bir 6gretim iiyesi danisman olarak atanmaktadir. On lisans, lisans ve
lisansiistii 6grencilerinin gelisimi, ilgili yonetmelik cergevesinde danismanlar1 tarafindan takip
edilerek giivence altina alinmaktadir.
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Universitemizde 6rgiin olmayan (acik 6gretim, uzaktan 6gretim vb.) kurumlardan alinan dersler
icin 2547 sayili Kanunun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (1) bendinde belirlenen derslerin (Tiirk
Dili, Yabanct Dil, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi) yeterlilikleri tamnmakta ve intibaki
yapilmaktadir. Uzaktan veya agik 6gretim yoluyla alinan derslerin yeterliliginin daha yiiksek oranda
taninmasi planlanmaktadir. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasi
uzaktan/karma egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve siirecler hentiz belirlenmemistir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Lisansiistii Egitim Ogretim Sinav Y énetmeligi.pdf

Lisansiistii Aday Basvuru Bilgi Sistemi.pdf

e Tarsus Universitesi Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegcis, Cift
Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasina Iliskin Esaslar.pdf
Muafiyet ve intibak islemleri Yénergesi.pdf

Yatay Gecis Uygulama llkeleri.pdf

DamsmanGoérevlendirmeOrnegi.pdf

Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Basvuru Kilavuzu.docx

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin
kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siirecler bulunmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

2019-2020 Bahar Donemi ve 2020-2021 Giiz D6nemi On lisans, lisans ve lisansiisti tiim
teorik ve uygulamali derslerin uzaktan egitim yoluyla; Seminer, Danismanlik, Tez izleme Komitesi,
Yeterlilik ve Tez Savunmasi gibi siireclerin maske, mesafe ve temizlik kurallarina uyularak yiiz yiize
veya uzaktan yapilmasi yoniinde Senato karari alinmistir. Pandemi ile ortaya ¢ikan bu yeni duruma
uyum saglayabilmek, iiniversitemiz tarafindan yliz yiize egitimde uygulanan Ogrenci merkezli
ogrenme, 0gretme ve degerlendirme politikasinin uzaktan egitime uyumlastirabilmek ve uzaktan
ogretimde kalite ve verimliligi artirabilmek amaciyla Universitemiz biinyesinde birtakim
uygulamalar gelistirilmistir. Bu kapsamda uzaktan egitim siirecinin 6l¢gme degerlendirme kriterleri
asagidaki sekilde tasarlanmistir:

¢ Akademik takvimde belirtilen ara sinavlarin ders basar1 notuna katkist %20,
¢ Yil i¢i calismalarin ders basar1 notuna katkist %40,
¢ Yariyl sonu sinavinin basar1 notuna katkis1 %40.

Bu sistemde 6gretim elemanlar1 yil i¢i ¢alismalarini kisa sinav (Quiz), 6dev, sunu, proje vb.
sekilde gergeklestirebilmekte, ders esnasinda dgrencinin derse yonelik katkisini puanlayabilmekte,
sOzIlii smmav yapabilmektedir. Tim bu uygulamalar 6grencilerin uzaktan egitim sistemine erisim
farkliliklar1 g6z onilinde tutularak ve 6grencilerin derse katilimini tesvik etmek suretiyle etkilesimli
bir ders ortami yaratmak amaciyla tasarlanmistir. Basar1 puanina %40 oraninda katkist olan yil igi
calismalar (6dev, sinav, sunu, proje vb.) 6grenci merkezli 6grenmelere de olanak tanidigi icin etkili
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bir uzaktan egitim araci olarak kullamlmaktadir. Ogretim elemanlar ara ve yil sonu sinavlarim
cevrim i¢i agik uglu (yazili) olarak “Google Meet” uygulamasiyla veya ¢evrim i¢i test yontemini
kullanarak “Google Forms” uygulamasi araciligiyla yapabilmektedirler. Sinavin ne sekilde yapilacag
dersin 6grenim ¢iktilari, niteligi (teorik/uygulama) ve 6grencilerin teknolojik donanim imkanlart goz
oniinde bulundurularak oOgretim elemanlar1 tarafindan belirlenmektedir. Y1l i¢i caligmalarin
degerlendirmesi ise soru cevap (sozlii), sunu, proje, 6dev veya kisa sinavlar seklinde
yapilabilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde kullanilan “Google Meet”, “Google Forms” ve “Google
Classroom” uygulamalarinin siirdiiriilmesine yonelik “Ogretim Elemanlar1 I¢in Uzaktan Egitim ve
Smav Uygulama Rehberi” hazirlanmis ve dgretim elemanlarina dagitilmistir. Ogrencilerin sisteme
erisimi ve kullammina yonelik “Ogrenciler Igin Uzaktan Egitim ve Sinav Uygulama Rehberi”
hazirlanmis ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 web sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular” boliimiinde
yayimlanmistir.

Ayrica her bir ders i¢in ilgili bolim baskanlig1 6gretim elemani olarak sisteme tanitilmis, bu
suretle ilgili boliim baskanlarinin her dersin 6gretim elemanin uzaktan egitim ve sinav siire¢lerini
haftalik periyodlarda izlemesi saglanmistir. Bu uygulama ile her bir dersin amacina ulasma seviyesi
giivence altina alinmistir. Bu siliregte gerek pedagojik olarak gerekse teknolojik olarak goriilen
eksiklikler ilgili 6gretim elemani ile paylasilmakta ve gerekli destek birimlerde kurulmus bulunan
"Uzaktan Egitim Idari ve Teknik Destek Komisyonu" tarafindan saglanmaktadir. Bu yolla derslerin
teknoloji temelli yiiriitiilmesi siireci giivence altina alinmistir. Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim
performansin1 izlemek {izere yukarida belirtildigi lizere boliim baskanlar1 kendi boliimiindeki
derslere 6gretim elemanm olarak tanimlanmakta ve bu yolla 6gretim elemaninin performansinin
Olgtilmesine iligkin tiim siire¢ haftalik periyodlarda giivence altina alinmaktadir. Ayrica her donemin
sonunda, her bir dersle ilgili ayr1 ayr1 olmak tizere 6gretim elemaninin performansina yonelik 6grenci
memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Bu anketler dersin 6gretim eleman1 ve boliim baskanlari ile
paylasilmakta, gerekiyorsa gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica her dosnemin sonunda 6gretim
elemanlarina ders dosyalar1 hazirlatmak suretiyle; 6gretim elemanlarinin 6grenci ve egitim siireci ile
kendi performanslarini degerlendirmeleri giivence altina alinmaktadir.

Universitemiz i¢ paydaslari kapsaminda tiim siireglerle ilgili olarak &grenci goriis ve
onerilerine 6zel onem verilmektedir. Bu kapsamda Universitemizin 6grenme, ogretme ve
degerlendirme siireglerine iligkin olarak 6grencilerden geri bildirim alinmasina yonelik kullanilan
yontemler agsagida yer alan bagliklar altinda ifade dilmistir:

e Ogprenci Isleri Daire Baskanlig1 web sitesinde yer alan canli destek hatti,

e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 e-posta adresi ile Universitenin diger kurumsal e-posta adresleri
(bilgi@tarsus.edu.tr gibi),

e Her ders i¢in olusturulmus olan sanal siniflardaki akis sekmesi (bu sekmeden 6grenciler ders,
siav ve siirecle ilgili goriis, Oneri, sikdyet ve taleplerde bulunabilmektedir),

e Her ders i¢in olusturulmus e-posta gruplari,

e Odak grup goriismeleri kapsaminda her sinavdan once yapilan 6gretim elemani ve 6grenci
toplantilari,

e Odak grup goriismeleri kapsaminda her sinavdan 6nce yapilan deneme sinavlari,

e Odak grup goriismeleri kapsaminda her donemde en az bir defa gergeklestirilen Rektor-6grenci
toplantilari,

e Odak grup goriismeleri kapsaminda her donemde en az bir defa gerceklestirilen Birim Y 6neticisi
(Dekan/Miidiir/Bolim Bagkani) — 6grenci toplantilari,

e Her donemin sonunda uzaktan egitim siirecine yonelik olarak gerceklestirilen memnuniyet
anketlerti,

e Bazi derslerde 6gretim elemanlarinin da dahil oldugu ders sosyal medya gruplari.
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Tim bu yontemler araciligr ile uzaktan egitim ve sinav siireci ile ilgili olarak 6grencilerden geri
bildirimler alinmakta, bu geri bildirimlere yonelik siire¢ iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmekte,
ogrencilere bilgi verilmektedir. Rektor, Dekan/Miidiir, Boliim Baskam ve Ogretim Elemanlar:
toplantilartyla 6grenciler, uzaktan/karma egitim siireglerinin karar alma mekanizmalarina dahil
olmaktadirlar. Zira bu toplantilarda 6grencilerin, goriis, oneri, sikdyet ve talepleri degerlendirilmekte
ve bu dogrultuda tedbirler alinmaktadir. Ornegin bu geri doniislerden birisi olarak sanal yazi tahtasi
ihtiyac1 oldugu tespit edilmis ve akabinde ders veren 6gretim elemanlarina grafik tablet tedarik
edilmistir. Bu uygulamayla kara tahtanin beyaz tahta olarak bilgisayar ekranina aktarilmasi
saglanmustir.

Universitemiz biinyesinde basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders dgrenme
¢iktilarina ulagsma diizeyini 6lgebilecek sekilde tasarlanmustir. Universitemizde “On lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yo6netmeligi” ile derslere bagl olarak ogrencilerin basar1 durumlar1 ara sinav,
donem sonu ve biitiinleme sinavi ve/veya sozli, pratik, 6dev, sunus vb. degerlendirme kriterlerinden
alinan sonuglara gore degerlendirilmektedir. 0 grencilerin basari durumunun dogru, adil ve tutarli bir
sekilde degerlendirilmesi, Universitemiz “On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simnav
Yonetmeligi” ve “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smnav Yonetmeligi” ile uyumlu bir sekilde
yapilandirilan Ogrenci Bilgi Sistemi Otomasyonu (OBS) ile giivence altina alinmistir. Bagar1 Olgme
ve Degerlendirme Yontemi (BODY) hedeflenen ders dgrenme ¢iktilarina ulasildigim Slgebilecek
sekilde tasarlanmistir. Ders degerlendirme i¢in uygulanan 6l¢gme yontemleri, dersin belirtilen ¢iktilar
cercevesinde tasarlanmustir. Ogrencinin derse devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve
gecerli nedenler, belirlenen acik diizenlemeler ile giivence altina alinnmustir. Ogrencinin devamim
veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenler Universitemiz “On lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi” 34. Maddesinin 10. bendi “Mazeretler” ve 25. Madde “Kayit
Dondurma” bagliklar1 altinda yer almaktadir.

2020 yili itibariyle Universitemizde Akademik Damgsmanlik Yonergesi olmamakla beraber,
Universitemiz biinyesinde akademik damismanlik siireci bulunmakta ve Universitenin tamaminda
isletilmektedir. 2021 y1l1 iginde s6z konusu yonergenin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

Ogretim Elemanlari icin Uzaktan Egitim ve Sinav Uygulama Rehberi.pdf
Grafik Tablet Tasinir.pdf

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Sikca Sorulan Sorular.docx
29.05.2020 tarih.E.236 sayil1 yazi.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

15.09.2020 17_90 Sayil1 Senato Karari.pdf
Uzaktan Egitim Duyurusu.pdf

Uzaktan Egitim Komisyon Kararlari.pdf
Ders Dosyalar1 Kontrol Raporu.pdf
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e Ogrenciler Icin Sinav Uygulama Rehberi.pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

E Posta Grubu Olusturma.pdf
Cevaplanan (")g“renciepostalarl.p_df
OgrenciBildirimepostas1.pdf

OgrencilereY 6nelikYapilanToplantiKayitGoriintiileri.pdf

Ogrenci Memnuniyet Anket Formu.pdf

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitilmektedir.

Kanitlar
e DanismanGdorevlendirme.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Universitemizde kalite giivence, egitim-ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve yonetim politikalar1 ¢ergevesinde akademik personel istihdamina yonelik
siirecler yiriitiilmektedir. Universitemizde 6gretim iiyeligine (profesor, dogent ve doktor 6gretim
tiyesi) yiikseltilme ve atanma siiregleri ile Ogretim tiyeleri disindaki Ogretim elemanlarinin
atanmasina iliskin stiregler ilgili mevzuat ve yasal diizenlemeler ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.
Bu siirecler Universitemiz “Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yo6nergesi” ile giivence
altina alinmugtir. Universitemiz Personel Daire Baskanlifi web sitesinde ilan edilen "Ogretim
Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi" ile dgretim iiyeligine (profesor, dogent ve
doktor 6gretim tiiyesi) yiikseltilme ve atanma i¢in bagvuracak adaylarda 2547 Sayili Kanunun ilgili
maddeleri ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi’nin ilgili maddelerinde
belirtilen agiklamalar dogrultusunda asgari Olgiitlerin  belirlenmesi, degerlendirme raporu
hazirlayacak Ogretim tiyelerine, atamaya yetkili amir ve kurullara kolaylik, degerlendirmelerde
esglidiim ve birliktelik saglanmasi ve bunun yam sira potansiyel adaylarin kendi durumlarin
degerlendirmelerine imkan taninmasi amaglanmastir.

Ogretim elemanlarinin istihdami amaciyla yiiriitiilen ilan siirecinde, kadro ilanlarina hem ulusal
basinda hem de Universitemiz web sayfasinda yer verilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin
basvurularina iliskin siirecler, Universitemiz Personel Dairesi Bagkanlig1 web adresinde tanimlanarak
giivence alta almmustir. Ogretim iiyelerinin atanmasina ve yiikseltilmesine ve Ogretim iyeleri
disindaki 6gretim elemanlarinin atanmasina iliskin belgeler de (Ogretim Eleman1 On Degerlendirme
Tutanagi, Ogretim Elemani On Degerlendirme Sonug¢ Ag¢iklama Formu, Sinav Yoklama Tutanagi,
Raportdr Tutanagi, Ogretim Elemam Nihai Degerlendirme Tutanagi, Ogretim Eleman Nihai Sonug
Agiklama Formu) Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 web adresinde paylasilmustir.

Stire¢ igerisinde her donem oOncesinde ders gorevlendirilmesi yapilarak ders igerikleri ve
program miifredatlar1 gilincellenmektedir. Ders gorevlendirmeleri ilgili bolim kurulu ve birim
yonetim kurulunca karara baglanmakta ve Rektorlilk onaymna sunulmaktadir. Ogretim elemanlari,
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derslerdeki yetkinlikleri ve ders sayilarinin orantili dagilimlar1 gézetilerek gorevlendirilmektedir.

Ogretim elemanlar1 ders gorevlendirmelerinde ilgili akademik personelin yetkinlikleri ve ders

iceriklerinin uyumu esas alinmaktadir. Bu konudaki gorevlendirme usulleri ilgili akademik birimler

tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemizde gretim elemanlarinin ders gorevlendirmelerinde lisans

egitimi, yliksek lisans egitimi, doktora egitimi, {iniversite dis1 deneyimi, dersi daha 6nce vermis olma

durumu, aldig1 egitimler, verdigi egitimler, katildig1 bilimsel toplantilar, yaymlanan makale ve

bildirilere iliskin kriterler dikkate alinmaktadir. Universitemiz biinyesinde disaridan ders vermek
tizere 6gretim eleman1 secimi ve davet edilmesi usulleri 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 31.

maddesine gore yapilmaktadir. S6z konusu derse iliskin Universitemiz i¢indeki diger programlardan
ogretim eleman: ihtiyacim karsilanamamasi durumunda Universite disindan insan kaynaklarina
basvurulabilmektedir. S6z konusu bagvuru siirecinde iki farkli yol izlenebilmektedir: Birincisi, ders
verme talebiyle dogrudan programa yapilan basvurular oncelikle programin kendi i¢ karar

mekanizmalarinda degerlendirilerek onaylandiktan sonra onay i¢in Rektorlik makamina
gonderilmektedir. ikinci yol ise ogretim elemam ihtiyaci duyulan dersle ilgili olarak Rektorliik
kanaliyla kamu kurum ve kuruluslari, isletmeler veya meslek orgiitlerinden talepte bulunulmaktir.

Her iki durumda da ders saati karsiligi s6zlesme yapilmaktadir. Her egitim-6gretim yariyili basinda
ilgili ABD/Bo6lim/Program; ders gorevlendirme diizenlemesi yapar, B6lim Kurul Kararini alir ve
Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu yonetimine sunar. Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu ders
gorevlendirmelerini inceler, Ynetim Kurulu Karari alarak Ogrenci Isleri Daire Baskanligina bildirir,
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi akademik birimlerden gelen Ders Gorevlendirmelerine iliskin
Y onetim Kurul Kararlarimi Rekt6rliik oluruna sunar ve "Olur" alinan ders gorevlendirmelerine gore
birimler, ilgili gérevlendirmeleri ve 6demelerini (Ek Ders vb.) gergeklestirir.

Universitemizde &gretim elemanlarinin yetkinliginin artirilmasina yonelik proje, seminer,
konferans, webinar ve diger etkinlikler desteklenmektedir. Ayrica sosyal, fen, saglik ve egitim
bilimleri alanlarinda arastirma ydntemlerinin ¢evrimigi egitimler araciligi ile sunuldugu "Arastirma
Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi (AYEUM)" egitimlerine Universitemiz tarafindan erisim
saglanmis olup, tiim akademik personelin kullanimina sunulmustur. Bu yolla, akademik personelin
mesleki ve teknik yetkinliginin artirilmasina katki sunulmaktadir. Akademik personelin egitim-
ogretim yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla ilerleyen donemlerde Egiticilerin Egitimi Programi’nin
ve Akademik Gelisim Programi'nin baslatilmasi planlanmaktadir.

2020 y1l1 iginde tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgininin kontrol altina alinmasina
iligkin faaliyetler ve buna iliskin Yiiksekogretim Kurulu (YOK) kararlar1 dogrultusunda Universite
Yonetimi ve Senatosunun aldigi kararlar ile egitim-68retim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin
cesitli diizenlemeler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, 2019-2020 Bahar Dénemi ve 2020-2021
Giliz Donemi 6n lisans, lisans ve lisansiistii tiim teorik ve uygulamali derslerin uzaktan egitim
yoluyla yiiriitiilmesinin karar verildigi Universitemizde, 6gretim elemanlarina uzaktan egitim
stireglerine iligkin 6gretim elemani yetkinligini arttirmaya doniik hizmet i¢i egitim programi
kapsaminda; 6grenme yOnetim sisteminin kullanimi, uzaktan 6gretim yaklasim ve yontemleri,
uzaktan Olgme-degerlendirme yontemleri, dijital igerik hazirlama ve yaymlama siirecleri “Telif
haklar1” ve “etik” konularinda egitimler verilmistir.

Ogretim elemanlarinin dijital yetkinliklerinin artirilmasina ve Universitemiz uzaktan egitim ve
siav sisteminin kullanilmasina yonelik dokiimanlar ve siire¢ akis semalar1 hazirlanarak ogretim
elemanlar1 ile paylasilmistir. Ayrica uzaktan egitim ve sinav sisteminin kullanimina yonelik videolar
hazirlanarak 6gretim elemanlar: ile paylasilmistir. Ogretim elemanlar: ile ¢evirim i¢i toplantilar
yapilarak uzaktan egitim ve sinav sistemi anlatilmis; 6gretim elemanlarindan gelen, goriis, oneri ve
katki vb. hususlar goz Oniinde bulundurularak gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Ogretim
elemanlarindan gelen katki neticesinde siniftaki kara tahtayr bilgisayar veya mobil telefon ekranina
tasiyan Grafik Tablet kullanimina geg¢ilmis; bu hususta 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin
artirilmasina yonelik ¢evrim i¢i egitim toplantilar1 yapilmigtir. Ogretim elemanlarimin  grafik
tabletleri kullanmalar1 hususunda birimlerde tesis edilmis olan "Uzaktan Egitim idari ve Teknik
Destek Komisyonu" iiyeleri birebir egitim ve uygulama yardiminda bulunmustur. Ogretim elemanlar1
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ile surekli olarak, egitim ve sinav sistemi hakkinda her donemde en az ii¢c defa yapilan
dekan/miidiir/boliim bagkani-6gretim elemani, rektor-6gretim elemam toplantilar1 ile G6gretim
elemanlarinin dijital yeterlilikleri glivence altina alinmistir.

Ogretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt disinda gerceklestirilen bilimsel/sanatsal faaliyetler igin
gereksinim duydugu fiziki/teknik altyapt ve mali kaynaklar saglanmakta olup, ek olarak "Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)" kapsaminda projeler desteklenmektedir. BAP,
ulusal ve uluslararas1 projelerin ve arastirma c¢alismalarinin gelistirilmesi amaciyla proje fikri
olusturma, proje yazma ve projeyi yiiriitme konularinda, 6gretim elemanlarina danismanlik verilmesi
ve her asamada destek olunmas1 planlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde akademik tesvik ©6denegi yonetmeligi kapsaminda akademik
faaliyetler tesvik edilmekte olup, 2020 yili icinde Universitemiz genelinde akademik tesvik
kriterlerini saglayan ¢ok sayida 6gretim elemani bulunmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar
Ogretim Elemanlarinin Basvurularina Iliskin Siirecler.pdf
Akademik [lan islemleri.pdf

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi.pdf
Ders Gorevlendirme Belgeleri.pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

Webinar.pdf

AYEUM.jpeg

Ogretim Elemanlarina Sinav Hazirlama Egitimi.pdf
Bilgilendirme Toplantilar1 Uzaktan Egitim Toplant1 Kayitlari.pdf

MYOOgL“ etim Elemani Degerlendirme.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kamitlar

o Akademik Tesvik Listesi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan ilgili kanun ger¢evesinde
kurulan Universitemiz, hizli gelisim gosteren geng bir tiniversite olmakla birlikte egitim 6gretim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde gerekli alt yapi ve yeterli kaynaklara sahiptir. Ogretim elemanlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2020/ProofFiles/MYO%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2020/ProofFiles/Akademik Te%C5%9Fvik Listesi.pdf

ofisleri, derslikler, yonetim ve diger yasam birimlerinin bir arada bulundugu kapali alanm ile uygun
donanima sahip olan Universitemizde fiziksel altyapiya iliskin ¢alismalar ise devam etmektedir.

Toplam alanm1 176.060 m? olan Universitemizin 2020 yili itibari ile kapali alanlar1 toplami

10.571,62 m? olarak gerceklesmistir. Ogrenci basina (lisans) diisen kapali alan1 12,24 m?2

2

, agik alanm

281,00 m? ve Ogrenci bagma (lisans) diisen toplam alam1 303,68 m*“ olarak hesaplanmistir.

Hesaplanan bu degerler YOK ’iin belirledigi 12 n? standardinin tizerinde olup yerleske genelinde
stiren yeni birim kapali alan c¢alismalar1 ise master plan ¢ergevesinde stirdiiriilmektedir.
Universitemiz 6grencileri, yerleske icerisinde kendileri igin ayrilan yemekhane ve kantin
hizmetlerinden faydalanabilmekte, spor alani olarak kampiis igerisinde bulunan basketbol ve acik hali
saha futbol tesislerini kullanabilmektedirler. Barinma ihtiyaglar1 ise, Kredi ve Yurtlar Kurumu
(KYK) tarafindan karsilanmaktadir. Bu kapsamda, Tarsus ilgemizde yiiksekogretim 6grencilerinin
konaklamasinin miimkiin oldugu ti¢ adet yurt bulunmaktadir. Bu yurtlardan ikisi erkek 6grencilere,
biri ise kiz 6grencilere tahsis edilmistir.

Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel altyapisi hizla gelisen Universitemiz 6grenci odakli etkin 6grenme
ortamini hedefleyen politikalar stirdiirmektedir. Egitim-6gretimin etkinligini arttiracak s6z konusu
politikalarda siirekli gelisim esas alinmaktadir. Universitemiz, 6grenci odakli etkin 6grenme ortamim
destekleyen teknoloji, uzaktan egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile iyilestirme politikalar1
yiiriitmektedir. Ayrica Universitemiz tesis, altyapilar ve engelsiz iiniversite basliklar1 altinda da
iyilestirme politikalarin takip etmektedir.

Ogrencilerin agik erisimine sunulan Universitemiz kiitiiphanesinde 9.455 kitap vb. basili
materyallerin yani sira agik erisim ve abonelik sistemi ile erisilen ¢esitli veri tabanlar1 bulunmaktadir.
Uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin ilgili veri tabanlarina uzaktan erisimleri Universitemiz Bilgi
Islem Daire Baskanliginin web adresinde yer alan “Elektronik Kaynaklara Kampiis D1s1 Erisim Talep
Formu” ile giivence altina almmustir. Kitiiphanemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii grencileri, 102
farkl1 acik erisim kaynagimin yani sira Universitemiz tarafindan abone olunan 33 farkli veri tabanina
sinirsiz erisebilmektedirler. Ilerleyen donemlerde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
tarafindan sunulan hizmetlerin kalitesinin degerlendirilmesine y6nelik, halihazirda yiiriitiilen
memnuniyet  anketleri ~ kapsamina  alinmasi  planlanmaktadir.  Ogrenme  kaynaklarimin
uluslararasilasmasina katki saglamak amaciyla 2020 yili igerisinde Universitemizde, Erasmus
kapsaminda 2 farkli tiniversite ile ikili anlagsma ger¢eklestirilmistir.

Universitemiz biinyesinde olusumu desteklenen 12 farkli dgrenci toplulugu ile dgrencilerin
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin desteklenmesi siireci giivence altina almmustir. Ogrenci
topluluklarinin cgesitliginin artirilmasi icin planlamalar yiiriitiilmektedir. 2020 yil1 uzaktan egitim
sirecinde 0grencinin zihnini derse yogunlastirmasi, kendisini sinifin bir parcasi gibi hissetmesi ve
kendisini 6grenme ortami ve yonteminin bir parcast oldugunu hissetmesini saglamak amaciyla her
derse iliskin sanal simflar ve e-posta gruplari olusturulmustur. Ogrencilerin sanal simflarda ve
cevrim ici ders ortaminda kendilerini ifade etme imkani saglanmistir. Uzaktan egitim siirecinde
ogrencinin derse katilimi1 ve motivasyonunu siirekli kilmak i¢in yil i¢i ¢alismalarin (ders i¢i etkinlik:
kisa sinav, soru-cevap, derse katki, 6dev, proje, arastirma, sunu vb.) dersin basar1 notuna katkis1 %40
olarak belirlenmistir. Y1l i¢i calismalarin (ders i¢i etkinlik) dersin basari notuna katkisinin %40
olmasi, 6grencilerin derslere katilim motivasyonunu artirmistir. Y1l i¢i ¢alisma kapsaminda derste
odev, proje, arastirma, sunu gibi etkinlikler ile kisa smavlarin yapilmasi, derse katilimi ve
motivasyonu artirmanin yaninda derslerin interaktif olarak etkilesimli bir sekilde yapilmasini da
saglamistir. Bunun yami sira, derslerde giincel hayattan 6rnekler verilmekte, derse odakli videolar
(Ornegin. Bankalar Birligi videolar1) paylasilmakta, derslerin bir boéliimiine konu ile ilgili
uygulamacilar (Is adamlari, sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri, konunun uzmanlar1 vb.) davet
edilmekte ve boylece Ogrencilerin derse ilgisi ve motivasyonu artirilmaktadir. Bunun yani sira,
ilerleyen donemlerde iiniversitemiz biinyesinde dgrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb.
destek hizmetlerinin sunulmasi da planlanmaktadir.

2020 yili i¢inde uygulanan uzaktan egitim g¢ercevesinde senkron derslerin yiiriitiilebilecegi alt
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yap1 hazirlanarak yeni bir 6grenme ortami elde edilmistir. Universitemizde uzaktan egitim-6gretim
1ht1yag:lar1na timiiyle cevap verebilen, tiim ilgililer i¢in kullanici dostu ve ergonomik olan,
Universitemizin diger bilgi yonetim sistemleriyle (EBS ve OBS) uyumlu ve entegre bigimde
calisabilen lisansh bir Ogrenme Y énetim Sistemi (Google Meet, Google Forms, Google Classroom)
bulunmaktadir. Bilgisayar Miihendisligi Boliimii'nde gorevli bir 6gretim tiyemiz tarafindan, Google
Forms’da yapilan ve puanlanan smavlar1 Ogrenci Bilgi Sistemi'ne aktaran bir yazilim gelistirilmistir.
Ogrenme sistemleri aracilifiyla dersler ve smavlar es zamanli ve es zamansiz bir sekilde
yapllabllmekte zenginlestirilmis (¢coklu ortam) igerik gelistirme, 6l¢gme degerlendirme imkani da
sunmaktadir. Ogrenciler ad soyad@tarsus.edu.tr uzantili e-posta adreslerini kullanarak zaman ve
mekan gozetmeksizin 6grenme yonetim sistemine girebilmekte; es zamanli ve es zamansiz tiim ders
ve etkinlikleri izleyebilmektedirler.

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim sistemine erisimlerine ve kullanimina yonelik
“Ogrenciler i¢in Uzaktan Egitim ve Sinav Uygulama Rehberi”, “Ogretim Elemanlar1 I¢in Uzaktan
Egitim ve Sinav Uygulama Rehberi” hazirlanmistir. Ayrica sistemin kullanimina yonelik videolar
cekilip, siire¢ akis semalar1 olusturulup 6grenci ve 6gretim elemanlart ile paylasilmistir.

Tim 6gretim elemanlarimiza kamera ve mikrofon 6zelligi bulunan kablolu ve kablosuz
internet imkan olan bilgisayarlar dagitilarak uzaktan egitim ve sinav siireglerinin aksamadan
ylritiilmesi saglanmistir. Ayrica isteyen her 6gretim elemanina kara tahtayr bilgisayar ekranina
yansitan grafik tabletler dagitilmistir. Bu tabletler 6gretim elemanlar1 tarafinda etkin bir sekilde
kullamlmaktadir. Bu haliyle s6z konusu uygulama Universitemizin kendine 6zgii ve yenilik¢i bir
uygulamasidir.

Ayrica derslerin uygulama igeren kisimlari ile ilgili uygulama videolar1 ¢ekimi amaciyla Bilgi
ve lletisim Ofisi biinyesinde video c¢ekim ekibi olusturulmustur. Séz konusu uygulama
Universitemizin kendine 6zgii ve yenilikgi bir uygulamasidir. Senkron (canli) yapilan derslere iliskin
video kayitlar1 ile ders materyalleri (ppt, doc, pdf vb.) sanal simiflarda paylasilmakta; boylece
Ogrencilerimizin zaman ve mekandan bagimsiz bu materyallere ulasmalarina olanak taninmaktadir.
Universitemiz tarafindan kullamlan &grenme yonetim sistemi ayrica hizmet ici egitim, 6grenme
toplulugu olusturma ve yonetme gibi faaliyetlere de olanak tanimaktadir (Hizmet i¢i egitim, webinar
afisler ve yazilari). Tiim ders, webinar, seminer, konferans, toplant1 vb. etkinlikler Bilgi islem Daire
Baskanlig1 tarafindan kayit altina alinmakta, Universite biinyesindeki elektronik arsivlerde muhafaza
edilmektedir.

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim sistemine erisimlerine iliskin olarak rehber ve
videolar hazirlanmistir. Uzaktan egitim siirecinde 6grenci ve 6gretim elemanlarinin ihtiyacina gore es
zamanli ya da es zamansiz teknik destek saglamak tizere Rektorliik biinyesinde ve her akademik
birimde "Uzaktan Egitim Idari ve Teknik Destek Komisyonu" olusturulmustur.

Universitemizde uygulanan memnuniyet anketleri ile uzaktan egitim siireglerini, ogrencilerin
degerlendirmeleri istenmektedir. Ayrica odak grup toplantilar: kapsaminda yapilan Rektor- Ogrenci,
Dekan/Miidiir/Boliim Baskani—Ogrenci, Ogretim Elemam-Ogrenci toplantilardan 6grenme yonetim
sistemi, uzaktan egitim sistemine yonelik olusturulan destek hizmetleri, paylasilan materyallerin
yararliligy, ilgililigi, anlasilirhigi, sadeligi, yeterligi, zamaninda paylasilip paylasiimadig: vb. konularla
ile 1lgili geri bildirimler alinmakta 1iyilestirilmesi gerekli goriilen siire¢ ve faaliyetler
tyilestirilmektedir.

Universitemizde pandemi nedeniyle yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinda
azalma olmus ve bu faaliyetler 2020°nin ortalarindan sonra dijital platformlarda yapilmaya
baslanmistir. Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik imkanlar i¢in, pandemi nedeniyle kisitli olmakla birlikte, biitce ve rehberlik
destegi bulunmaktadir. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi Saglik Kiiltiir Spor Daire
Baskanliginca yiiriitiilmektedir.

Engellilere yonelik caligmalar, 01.07.2005 tarihli “Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun™un 15. maddesi ile 14.08.2010
tarihli ve 27672 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren “Yiiksekogretim Kurumlar
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Engelliler Damisma ve Koordinasyon Yonetmeligi” cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ozel yaklasim
gerektiren ogrencilere iliskin diizenlemeler, Universitemiz “On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yo6netmeligi” 49. Maddesi “Engelli Ogrenciler” baslig1 ve Senato’nun 31.03.2020 Tarihli ve 06-
2020/33 Sayili Kararinin eki olarak yaymlanan Universitemiz “Engelli Ogrenciler Damgma ve
Koordinasyon Birim Yonergesi” ile giivence altina alinmistir. Yerleske igerisinde engelli
ogrencilerimize yonelik olarak merdiven rampalar1 vb. ihtiyag duyulan diizenlemeler mevcuttur.
Yapimi siiren yeni birimlerde de engelli 6grencileri gozeten planlamalar yapilmustir. Universitede
ogrenim goren engelli 6grencilerin 6grenim siireglerini kolaylastirmak, ihtiyaglarimi karsilamak,
sorunlarina ¢6ziim Onerileri sunmak, akademik, fiziksel, sosyal ve psikolojik yasamlarini engelsiz
ogrenciler diizeyinde siirdiirmelerini saglanmasi amaciyla tiim akademik danismanlar destek
sunmaktadir. Bunun yani sira, iiniversitemiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve Engelli Ogrenciler
Danigsma ve Koordinasyon Birimi engelli 6grenciler ile siirekli olarak iletisim i¢inde olup (bir engelli
Ogrencimiz bulunmaktadir), O6grencimizin ihtiyaglarim karsilama dogrultusunda islemler
yapilmaktadir.

Universitemiz programlarinda 6grencilerin mesleki gelisimi ve kariyer planlamasma yonelik
cesitli destekler saglanmaktadir. Bu kapsamda, 6grencilerin meslek odalariyla is birligi yapmalari
desteklenmektedir. Boylece meslek odalarinda ve programda karsilikli etkilesim ve is birligi ortami
yaratilmaktadir. Isteyen tiim &grencilerin girisimcilik egitimlerini tamamlayarak "Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlizi (KOSGEB)" desteklerine
basvurabilecek &lgiitlere ulasmasi saglanmaktadir. Ayrica Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi
tarafindan tiim Universitelerin ders miifredatinda olmasi istenen “Kariyer Planlama” dersi
Universitemizde tiim 6n lisans ve lisans diizeyindeki boliim ve programlarimizin miifredatina dahil
edilmistir. Kariyer Planlama dersi, Universitemiz Kariyer ve Mezun Ofisi tarafindan koordine
edilmekte, gerek Kariyer Planlama dersi kapsaminda ve gerekse de diger etkinliklerle 6grencilerimize
yonelik kariyer planlama, danismanlik ve rehberlik hizmetleri sunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

UzaktanErisim.pdf
Kiitiiphane Veri Tabanlari.pdf

Derse Davet Edilen Konusmaci Goriintii Kaydi.pdf

Ogrenciler i¢in Uzaktan Egitim ve Sinav Uygulama Rehberi.pdf
Grafik Tablet Uygulamasi.pdf

Ders Sinav Kayitlari.pdf

Bilgi islem Kayitlar1.pdf

Uzaktan Egitim Idari ve Teknik Destek Komisyonu.pdf
Erasmus Anlasmasi-1.pdf

Erasmus Anlasmasi-2.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e Osrenci Topluluklari.pdf
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¢ Etkinlikler.pdf
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
e Tarsus Universitesi 2020 Idare Faalivet Raporu.pdf
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Nitelikli, erisilebilir ve adil engelsiz iiniversite uygulamalarina iligkin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Birim Y6nergesi.pdf

Psikolojik damismanlk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte (erisilebilir, ¢esitlendirilmis, ilan edilmis)
psikolojik danigsmanlik ve kariyer hizmetlerine iligkin planlama bulunmaktadir.

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslar ile dis paydaslarin egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirme siirecine katilimi ve i¢
paydaslarin memnuniyeti cercevesinde programlarimiz siirekli giincel tutulmaktadir. Ogrenci
merkezli egitim 6gretim yaklagiminin tiim programlardaki derslerde uygulanmasi ve tiim 6gretim
elemanlarinca benimsenmesi ilgili boliim/ana bilim dali baskaninin birincil sorumlulugu altinda
yirttiilmektedir. Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in
gosterge olarak kullanilmaktadir. Yapilan degerlendirmeye gore programlarin giincellestirme ihtiyaci
ortaya konulmaktadir. Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflere ulasma diizeyi bunun yani
sira 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verme diizeyi, mezunlar ve isverenlerden gelen
doniitler araciligiyla izlenmekte ve dl¢iilmektedir. Bu kapsamda, her donem sonunda tiim derslerle
ilgili olarak 6gretim elemanlarinin ders dosyast hazirlamalar1 saglanmakta; bu ders dosyalar1 iginde
orglin ve uzaktan egitim yoluyla verilen derslere iliskin program egitim amaglar1 ve hedeflenen
ogrenme ciktilarina ulagma diizeyleri ile ilgili donemlik degerlendirme raporlar1 alinmaktadir. Bu
yolla, ders igerikleri ve program miifredatlar1 giincellenmesi siireci giivence altina alinmaktadir.
Ayrica Ogrenci Isleri Daire Baskanligi canli destek hatt1 ile eposta adresi ve Universitenin kurumsal
diger e-posta adreslerine gelen goriis, elestiri, sikayet, beklenti vb. katkilar g6z Oniinde
bulundurularak programlarin izlenmesi desteklenmektedir.

Bunun yami sira, Ogrencilerin mezun olduktan sonraki yasamlari hakkinda iletisim ve
dayanismanin saglanmasi, goriis ve Onerilerinin tarafimiza iletilebilmesi amaciyla Universitemiz
biinyesinde mezun bilgi sisteminin olusturulmasi planlanmaktadir. Ogrenim goren ve mezun
ogrencilerimizin, sektér deneyimine sahip uzman ve yoneticiler ile bir araya getirildigi her yil
diizenlenmesi planlanan “Kariyer Giinleri” etkinlikleri 6grencilere mesleki ve kariyer firsati
sunmaktadir. Mezunlarin istihdam oranlar1 ve sektorel dagilimi hakkinda bilgi veya veriye ulagilmaya
ve bu bilgi ve veriler takip edilmeye ¢alisilmaktadir.

Program ciktilarnn izlenmesi ve giincellenmesi
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Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e 14.10.2020 tarih ve E.472 savili Uzaktan Egitim vazisi.pdf
e Ders Dosvast Ornegi.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iligskin planlama bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitemizin arastirma ve gelistirme alaninda stratejisi, insanliga ve bilime onemli katkilar
saglayan ileri aragtirmalardan 6zgilin ve deger yaratan ¢iktilar {ireterek topluma deger katilmasinin
siirdiiriilmesini esas almaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge Politikas1 Universitemizin arastirmadaki
onceliklerini, tercihlerini ve odak noktalarini, ar-ge faaliyetlerinin egitim ile olan iligkisini, 6gretim
tiyelerinden ve diger arastirma kadrolarindan beklenen arastirma performansini, arastirma
kaynaklarinin kullanimini ve arastirma yonetiminden sorumlu birimler arasindaki iligskiyi kapsayacak
sekilde belirlenmistir.

2020 yilinda yiiriirliige giren Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani'nda yer alan ikinci
stratejik amagc olan “Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak” ile
arastirma konusunda stratejik amag¢ ve bu amag¢ kapsaminda 5 farkli stratejik hedef belirlenmistir.
Belirlenen bu arastirma hedefleri:

Hedef 2.1. Plan donemi sonuna kadar 6gretim {iyesi basina diisen nitelikli yayin sayisim %3
artirmak,

Hedef 2.2. Bilimsel arastirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisini ve ¢esitliligini artirmak,

Hedef 2.3. Plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden tiretilen nitelikli yayin sayisint %20
artirmak,

Hedef 2.4. Ogretim elemanlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere
katilimlarimi artirmak,

Hedef 2.5. Universite kaynakl1 patent bagvuru/tescil sayisim artirmak

olarak ifade edilmistir. S6z konusu bu hedeflere ne Ol¢tide ulasildigini ortaya koymak ig¢in
tanimlanmis olan arastirma performans gostergeleri ise;

PG2.1.1Ogretim {iyesi basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indekslerindeki
dergilerde basilan makale ve derleme sayist,

P G2.1.2 Ogretim iiyesi basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indeksleri disindaki
dergilerde basilan makale ve derleme sayisi,

PG2.1.3 Bilimsel yayin puani,

PG2.1.4Ogretim iiyesi basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indekslerindeki
dergilerden yapilan atif sayisi,

P G2.1.5Ogretim iiyesi basma diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indeksleri disindaki
dergilerden yapilan atif sayisi,

P G2.2.1 Universite disindan (TUBITAK, AB programlar1, Kalkinma Ajanslar1 vb. tarafindan)
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desteklenen proje sayist,

P G2.2.2 Universite disindan (TUBITAK, AB programlari, Kalkinma Ajanslari vb. tarafindan)
desteklenen projelerin toplam biitgesi,

PG2.2.3 YOK 100/2000 doktora burs programindaki alan sayisi,

PG2.2.4 YOK 100/2000 doktora burs programindaki 6grenci sayisi,

PG2.3.1 Yayina (makale, bildiri vb.) doniisen lisansiistii tez orani,

P G2.3.2 SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indekslerindeki dergilerde basilan yayina doniisen
lisansiistii tez orani,

P G2.3.3SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indeksleri disindaki dergilerde basilan yaymna
doniisen lisansiistii tez orani,

PG2.4.1 Yurt dis1 arastirma faaliyetlerine (konferans, egitim, proje vb.) katilan 6gretim
elemani sayzisi,

PG2.4.2 Yurt i¢i arastirma faaliyetlerine (konferans, egitim, proje vb.) katilan 6gretim elemani
sayisl,

P G2.4.3 Arastirma kiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik diizenlenen etkinlik (egitim, seminer
vb.) sayist,

PG2.4.4 Arastirma kiltiiriintin gelistirilmesine yonelik diizenlenen etkinliklere katilan (egitim,
seminer vb.) 6gretim eleman1 sayisi,

PG2.5.1 Patent basgvuru sayist,

PG2.5.2 Patent tescil sayisi,

P G2.5.3 Patent basvuru, tescil ve ticarilesme konularinda diizenlenen etkinlik (seminer vb.)
sayl1si

olarak 2020-2024 Stratejik Planinda sunulmustur.

Belirlenmis olan hedeflere nasil ulasilacaginmi gosteren kararlar biitiinii olarak tanimlanan
stratejiler ise Planda, Hedef Kartlar1 tablolarinda her hedefe 6zgii olarak tanimlanmistir. Arastirma
stratejisi kapsaminda olan bu stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya aktarilacaginin
cergevesini ¢cizmektedir.

Hedef 2.1°e yonelik stratejiler:

Nitelikli yayin yapan 6gretim iiyelerinin tesvik edilmesi amaciyla maddi ve manevi olarak
odullendirilmesi,

Ogretim iiyelerine arastirmalar1 icin gerekli ortam (laboratuvar vb.) ve kaynagin (malzeme vb.)
saglanmasi,

Ogretim elemanlarinin is/ders yiiklerinin azaltilmasi.

Hedef 2.2’ye yonelik stratejiler:

Universite iist yonetiminin 6 gretim elemanlarim proje gelistirmeye tesvik etmesi,
Ogretim elemanlarinin is/ders yiiklerinin azaltilmasi,

Proje ofisinin proje sayisini artirmaya yonelik faaliyetler (egitim, tanim vb.) diizenlemesi.

Hedef 2.3’e yonelik stratejiler:

Tez calismalarinin BAP kapsaminda desteklenmesi ve mezuniyet sarti olarak yayin yapma
zorunlulugunun getirilmesi,

Lisanstistii 6grencilere yonelik bilimsel arastirma yontemleri ve arastirma sonuglarinin yayina
doniistiiriilmesi konusunda egitim verilmesi,

Ogrenci ve 6gretim elemanlarina yabanci dil 6grenme imkami (kurs, hazirlik programi vb.)
saglanmasi.

Hedef 2.4°e yonelik stratejiler:

Universite tist yonetiminin, dgretim elemanlarim arastirma etkinliklerine katilmaya tesvik
etmesi ve yurt i¢i/dis1 etkinliklere katilim destegi saglamasi,

Ogretim elemanlarinin is/ders yiiklerinin azaltilmasi,

36/58



Ogretim elemanlarina arastirmalari igin gerekli ortam (laboratuvar vb.) ile kaynagin (malzeme
vb.) saglanmasi ve arastirma kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik egitimler verilmesi.

Hedef 2.5’e yonelik stratejiler:

Patent bagvuru, tescil vb. siireglerine destek saglayacak bir birimin olusturulmasi,

Patent bagvuru, tescil ve ticarilesme konularinda bilgilendirme etkinlikleri (egitim, seminer vb.)
diizenlenmesi.

2020-2024 Stratejik Plania gore Universitemiz Rektorliigii arastirma ve gelistirme
hedeflerinin gergeklestirilmesinde sorumlu roli iistlenmektedir. Hedeflerin gergeklestirilmesinde is
birligi yapilacak olan tiniversite birimleri ise;

Tiim Akademik Birimler,

BAP Koordinasyon Birimi,

Proje Ofisi,

Uluslararasi iliskiler Ofisi,

Bilgi ve Iletisim Ofisi,

Tiim Uygulama ve Arastirma Merkezleri

olarak belirlenmistir.

Bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi ve siireglerin takibi i¢in idari yapilanma biiyiik
oranda tamamlanmistir. BAP Koordinasyon Birimi “Yiiksek6gretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Tarsus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi” ¢ercevesinde faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu kapsamda 6gretim tiyeleri ve
doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan
ylriitiilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin hazirlanmasi, degerlendirilmesi, kabulil,
desteklenmesi, ulusal veya uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen projelere kaynak
aktarimimin  yapilmasi, bunlara iliskin hizmetlerin yiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin
degerlendirilmesi, kamuoyuna duyurulmasi islemleri gerceklestirilmektedir. Birim bu is siireclerini
yerine getirirken e-BAP Sistemini kullanmaktadir. S6z konusu bu is siiregleri ile ilgili faaliyetlerin
ylriitiilmesi ve {ist yoneticinin bilimsel aragtirmalarla ilgili verecegi diger gorevleri gergeklestirmek
amaciyla yonerge kapsaminda "BAP Komisyonu" kurulmus ve bu faaliyetleri Universitemiz adina
yiiriitiilmesinden sorumlu BAP Koordinasyon Birimi Koordinatorii atanmistir. Universitenin
stratejik amaclar1 dogrultusu ile arastirma projelerinde akademik personele destek saglamak, proje
hazirlayacak olan personele, koordinasyon ve damigmanlik hizmeti sunmak, tamamlanan ve devam
eden projeler ile ilgili istatistiksel verileri takip etmek, projelerle ilgili bilgi akisin1 saglamak ve AR-
GE konusunda egitim programlari diizenlemek amaciyla kurulmus olan Proje Ofisi, “Tarsus
Universitesi Proje Ofisi Yonergesi” ¢ercevesinde faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Arastirma kadrolarimin gelisimi icin bilimsel faaliyetlere katilimlar Universite Y 6netimi
tarafindan tesvik edilmekte, yurt i¢i ve yurt disinda cesitli yiiksekogretim kurumlari ile yapilan egitim
alma ve verme hareketliligi programlarina katilimina olanaklar saglanmaktadir.

Akademik birimler ve is birligi icerisindeki paydaslarla birlikte gerceklestirilen arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili olarak yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda On Birinci Kalkinma Plani, 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi, 2020-2022
Orta Vadeli Program, 2018-2022 Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi, 2003-2023
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Strateji Belgesi ve 2014-2023 Cukurova Bolge Plami
belgeleri degerlendirmeye alinmistir ve kurum i¢in ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanmimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.
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Kanitlar

e Arastirma Stratejisi Amac Hedef ve Performans Gdastergeleri.docx
e Arastirma Hedefleri Sorumlulari.docx

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireclerinin  yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

BAP Yonergesi.docx

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik.docx
BAP Komisyonu.docx

e-BAP Sistemi.docx

Proje Ofisi Yonergesi.docx

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
ve degisimleri dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

o Kalkinma Ajansi Proje Gorevlendirmesi.pdf
e Arastirma Planlamalarinin Yerel Bolgesel ve Ulusal Kalkinma Hedeflerivle Tliskisi.docx

2. Arastrma Kaynaklan

Universitemizde arastirmaya yonelik fiziki ve teknik altyapr kaynaklari olarak fakiilte,
yiiksekokul, enstitii ve arastirma merkezleri icerisinde yer alan laboratuvarlar ile kiitiiphane ve tiye
olunan veri tabanlar1 mevcuttur.

Universitede 6grencilerin ve tiim calisanlarin faydalanabilecegi bilgisayar laboratuvari ve
kiitiiphane mevcuttur. Akademik birimlerin biinyesinde Doga Esinli Optimizasyon Laboratuvari,
Fonksiyonel Malzemeler Arastirma Laboratuvari, Is1 Transferi Laboratuvari, ileri Seramik
Malzemeler Laboratuvari, Lityum Pil Malzemeleri Arastirma Laboratuvari, Malzeme Fizigi ve
Karakterizasyonu Laboratuvart mevcut olup Fizik, Kimya, Bilgisayar, Motor Test ve Otomotiv
Laboratuvarlar1 fiziki altyapisi ortak kullanilmaktadir. Cok amagli hizmet binasinin faaliyete
gecmesiyle birlikte yeni laboratuvarlarin agilmasi planlanmaktadir. Ogrencilerin ve personelin
kullanimma sunulan Universitemiz kiitiiphanesinde 9.486 materyalin yam sira agik erisim ve
abonelik sistemi ile erisilen elektronik veri tabanlar1 hizmeti, stireli yayin hizmeti ve basili yayin
hizmeti saglanmaktadir. Kiitiiphanede, 102 farkli agik erisim kaynaginin yam sira Universitemiz
tarafindan abone olunan 33 farkli veri tabanina da sinirsiz erisim saglanmaktadir. 2020 yilinda 615
odiing kitap verilen Universitemiz kiitiiphanesinden toplam 5.307 kisi yararlanmustir.

Mali arastirma kaynaklari, Universitede i¢ mali kaynaklar ve dis mali kaynaklar olarak
degerlendirilmektedir. i¢ mali kaynaklarin temelini BAP olustururken, dis mali kaynaklar1 basta
Bakanliklar, YOK ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) olmak iizere
diger kamu, 6zel sektér ve STK lardan saglanan kaynaklar olusturmaktadir.

I¢c mali kaynaklar kapsaminda 2020 yilinda 2.432,35 TL arastirma geliri ve 103.058,08 TL
aragtirma gideri olarak biitge ger¢eklesmeleri tespit edilmistir.

Dis mali kaynaklar kapsaminda 2020 yilinda tamamlanan dis destekli projelerin yillik toplam
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biitgesi 1.104.020 TL ve devam eden dis destekli tek proje icin de 498.166 TL olarak
gerceklesmistir.

Arastirma ¢ercevesinde BAP, Proje Ofisi, Technoscope ve Doner Sermaye biinyesinde kamu
sektoril ve sanayi ile stratejik ortakliklar yapilmakta ve ortak projeler yiirtitiilmektedir.

Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi idari yapilanmasim 2020 yilinda tamamlamis olup,
“Tarsus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y dnergesi” cercevesinde faaliyetlerine
baglamistir. Yonergenin 9’uncu maddesinde belirtilmis olan 10 farkli proje destegi mevcuttur. Tiim
projelere dair siiregler bu yonerge ile giivence altina alinmistir. Ayrica birimler arasi kaynak
dagiliminin BAP Komisyonu tarafindan belirlenecegi Y onergenin 10 uncu maddesinde belirtilmistir.

D1s kaynakli proje gelistirilmesini Stratejik Planinda belirledigi hedefi (Hedef 2.2: Bilimsel
aragtirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisini ve ¢esitliligini artirmak) ile giivence altina almis olan
Universitemizde, 2020 yilinda dis kaynakli 3 proje tamamlanmis olup, 1 proje ise baslatilmis ve
devam etmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan Universitemizde toplam 8 doktora programi aktif
olarak hizmet vermektedir. Bu programlarda 2020 yil sonu itibariyle 12 6grenci mevcuttur.
Universitemizde 6ncelikli alanlara yonelik YOK 100/2000 Doktora burslar1 kapsaminda arastirma-
gelistirme faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. 2020 yilinda Universitemizde YOK 100/2000 doktora
burs programindaki alan sayist 3 olurken, programdan yararlanan Ogrenci sayisi da 12 olarak
gerceklesmistir. Universite Yonetimi, arastirma stratejisi ve politikasinda belirtildigi izere, doktora
sonrast imkanlart personeline tesvik etmektedir. Bu amagla ayrica BAP kapsaminda olan 33007-
Kariyer Baslangi¢c Destek Projeleri (KBP) destegi ile doktora, tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik
egitimini tamamlamis olup dogentlik ve profesorliik disindaki akademik kadrolarda gérev yapmakta
olan ve daha once fon destegi saglanarak yiiriitiilmiis herhangi bir arastirma projesinde yiiriitiicii
olarak gorev almamis olan akademik personelin arastirmalarinin desteklenmesine yonelik firsatlar da
sunulmaktadir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

Universitemiz Laboratuvarlari.docx
Ar-Ge Proje Gelirleri.docx

Acilmasi Planlanan Laboratuvarlar.docx
Kiitiiphane Hizmetleri.docx

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiniversite
ici kaynaklar aragtirma stratejisi ve birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

Kanitlar

Yiiriitiilmekte Olan Bilimsel Arastirma Projeleri.docx

BAP Bilgileri (Biitgeler).pdf
Desteklenen BAP Tiirleri.docx

BAP Biitcesi ve Uygulama Esaslari.docx
BAP Koordinasyon Birimi.docx

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
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Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite dist kaynaklarin kullanimimi desteklemek iizere
yontem ve birimler olusturulmustur.

Kanitlar

e Dis Kavynakli Projelere Iliskin Hedefler.docx
e 2020 Yilinda Yiiriitiilen TUBITAK Projeleri (D1s Destekli Projeler).docx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [isansiistii Egitim Enstitiisii.docx
e Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler.docx

3. Arastirma Yetkinligi

Universitemizde ulusal ve uluslararasi arastirma gelistirme destek programlaria katilimim ve
fonlarin etkin kullanimini saglamak amaciyla, arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek, etkinlikleri
tesvik edecek ve destekleyecek calismalar yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarmin arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla farkli bilim alanlarinda arastirma yontemlerinin ¢evrimigi
egitimler aracilig ile verildigi, Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi (AYEUM)
cevrimi¢i portal1 aracilign ile arastirma yetkinligi desteklenmektedir. Bunun yan1 sira
Universitemizde, 6gretim elemanlarimin ve o6grencilerin kendilerini gelistirmeleri igin gesitli
konularda webinar serileri diizenlenmektedir. Ayrica Universitemizde lisansiistii egitim programi
sayisinin arttirilmasit amaglanmakta ve ogretim elemanlarinin lisansiistii egitimleri desteklenerek
doktoral1 6gretim eleman sayisinin arttirilmasi i¢in ¢aligsmalar yapilmaktadir.

Arastirma kiiltiirtiniin ve performansinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler (egitim, seminer
vb.) Universitemizde diizenlenmekte olup, i¢ ve dis paydaslarla is birlikleri ve arastirmacilarimizin
Universite dist fonlardan yararlanmasi bu etkinliklerde tesvik edilmektedir. Bu etkinliklerde
“Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi” ve “Proje Ofisi” dogrudan gorev almaktadir.

Kurumlar aras1 is birlikleri ve disiplinler aras1 girisimler gergeklestirilerek Ogretim
elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi Universitemizde amaglanmaktadir. Universitenin
yonetici sirket ortakliklarinin bulundugu Technoscope Mersin Teknopark Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ve Mersin Agropark Tarim ve Gida Ihtisas Teknoloji Gelistirme Bolgesi tarafindan
tiniversite-sanayi is birligi alaninda i¢ ve dis paydaslarla is birlikleri kurulmasi ve projelerin hayata
gecirilmesi i¢in uygun platformlarin olusturulmasi (egitim, seminer vb. etkinlikler) saglanmaktadr.
2020 yilinda gesitli protokoller Universite ile dis paydaslar arasinda imzalanarak yiiriirliige girmistir.
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi ve Tarsus Ticaret ve Sanayi
Odasi ile imzalanan protokollerde ar-ge kapsaminda is birlikleri kurulmasi amaglanmistir.

Universitemizde Ileri ve Akilli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kent
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi kurularak faaliyete gecirilmistir.
Ayrica BAP ve Proje Ofisi, arastirmacilara destek vermek tizere ¢alismalara baslamistir.

Universite, arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilmalar1 yoniinde
tesvik etmekte ve arastirma projeleri kapsaminda ¢esitli katilim destekleri sunmaktadir. Bu amagla,
“Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu” kurulmus olup, arastirmacilarin
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calismalar1 her yil belirlenen takvim cergevesinde bu komisyon tarafindan "Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi" uyarinca degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi.jpeg

Proje Bilgilendirme Etkinlikleri.docx

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri.docx
Proje Ofisi Faaliyetleri.docx

Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezleri.docx
Webinar Duyurusu.png

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e Lisansiistii Faaliyetlerin _ Arttirilmasina  Yonelik ~ Ama¢  Hedef ve Performans

Gostergeleri.docx
e Akademik Tesvik Odenegi Takvimi.docx

e Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi.docx
4. Arastirma Performansi

Ogretim elemanlarinin arastirma  gelistirme faaliyetlerine iliskin ¢alismalar1 2020-2024
Stratejik Planina uyumlu bir sekilde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca periyodik olarak
toplanmaktadir. Stratejik planinda tanimlanmis olan performans gostergeleri Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan yil igerisinde {iger aylik donemler halinde izlemekte ve birimlerden gelen
veriler ilgili arastirma alanlarina gore degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarinin caligmalari
degerlendirmeler kapsaminda performans takip sisteminde islenmekte ve toplanan bilgiler Idare
Faaliyet Raporunda yayimlanmaktadir. Boylece stratejik planda belirtilen performans gostergeleri
degerlendirilerek hedeflere ne oranda ulasildigi kontrol edilmektedir.

2020 yilinda BAP tarafindan desteklenen 11 proje mevcut olup, s6z konusu projelere dair
bilgiler BAP Koordinasyon Birimi web sitesinde paylasiimistir. Universite idare Faaliyet Raporunda
belirtildigi tizere, Universite-6zel sektor is birliginde gerceklestirilen Ar-Ge proje veya protokol
sayist 2020 yilinda 12 olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda Universitemizde yiiriitiilen 4 TUBITAK projesi mevcut olup, bu projelerden 3’ii
tamamlanmustir.

Universite “ileri ve Akilli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Kent
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi” ve
“Uluslararast Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile disiplinler arasi arastirma ve
gelistirme calismalarini desteklemektedir.

Universitenin daha iyi noktalara tasinabilmesi i¢in onde gelen iiniversiteler incelenir, bu
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tiniversitelerin giiclii yonleri uygulanmaya c¢alisilir ve bu kapsamda siirekli iyilestirme esas alinir.
Ayrica Y 6netim tarafindan siirekli takibi gergeklestirilen dis kaynakli degerlendirmeler de mevcuttur.
YOK Izleme ve Degerlendirme Kriterleri kapsaminda yer alan SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHC]
endeksli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basina diisen yayin sayist ve sirast ile ulusal
hakemli dergilerde yayimlanmis Ogretim elemani bagina diisen yaym sayisi ve sirasi bu
degerlendirmeler arasindadir. Universite yonetimi bu degerlendirmelerin yani sira TUBITAK destekli
proje sayilarini, ikili is birligi yaymn sayisini, %10°luk dergilerdeki yayin sayisimi takip etmekte,
degerlendirmekte ve iyilestirilmesi i¢in 6nlemler alinmaktadir. 2020 yili i¢in SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi bir 6nceki
yildaki 0,47'den 0,56'ya; ogretim {iyesi basina diisen yaymn sayist ise bir onceki yildaki 1,28'den
1,44'e yiikselmistir. Bunun yam sira, uluslararasi isbirligi ile yayimlannus (UTY) SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayist 12, SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHC:
endeksli dergilerde yayimlanmis Q1 ve Q2 yayin sayis1 29 olarak gerceklesirken Universitemizin UTY
ile yapilan yayin sayisinin tiim etki faktorlerindeki yayin sayisina oran1 (UTY)/(Q1+Q2+Q3+Q4) 0,19
ve (Q1+Q2)/(Q1+Q2+Q3+Q4) 0,45 olarak 6l¢tilmiistiir.

Universitede yaymlanan idare Faaliyet Raporlarinda arastirma biitgesinin yillar icinde degisimi,
toplam biit¢e ig¢indeki payi; devletten gelen 6denek/ulusal yarismaci fonlar/uluslararasi yarismaci
fonlar bilesenlerindeki degisimler izlenir. Ayrica 2021 Y11 Performans Programi ile 2020 yilina ait
Ar-Ge biitgesinin degerlendirilmesi de gergeklestirilmistir. 11. Kalkinma Planinin 440, 440.1 ve 441
numarali hedeflerinde belirtildigi sekilde, Universitemizin Ar-Ge ekosistemindeki roliinii
giiclendirecek, Ar-Ge altyapisinin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesini saglayacak, Universitemizin arastirma altyapilarinin, dnciil arastirmalar yapan,
nitelikli insan gilicti isttihdam eden ve 6zel sektorle is birligi i¢inde c¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve
yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasini saglayacak hizmetleri kapsamaktadir. Ayrica
Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 amaglar1 arasinda yer alan "Ozgiin deger katan bilimsel
arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak" amacinin gergeklestirilmesi yine bu kapsamda yer
almaktadir.

Destek niteliginde diger bir biitce kalemi olan Akademik Tesvik performansi bakimindan
Universitemizin énemli kazanimlar1 mevcuttur. Akademik Tesvik Yonetmeligine gore Tiirkiye'deki
ogretim elemanlarmin farkli alanlardaki performanslarimi degerlendiren siralamada Tarsus
Universitesi, Devlet Universiteleri Genel Siralamasinda 13’iincii, 2006 Yilindan Sonra Kurulan
Devlet Universiteleri Siralamasinda 3’iincii, Teknoloji Fakiilteleri Siralamasinda 1’inci, Uygulamali
Bilimler Fakiilteleri/Uygulamali Bilimler Yiiksek Okullar1 Siralamasinda 4’tincii, En Yiiksek
Performans Gosteren Fakiilteler Siralamasi (ilk 10 Fakiilte) siralamasinda Teknoloji Fakiiltesi ile
1’inci sirada yer almustir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Arastirma ve Gelistirme Hedeflerine Mliskin Performans Gostergelerinin

Degerlendirilmesi.docx
e Devam Eden BAP.docx

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.
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Kanitlar

o Ar-Ge Performans Gostergeleri Degerlendirme.docx
e Ar-Ge Performansi.docx
e Dis Kaynakli Arastirma ve Gelistirme Hedeflerine Higkin Performans Gdostergelerinin

Degerlendirilmesi.docx
e Tarsus Universitesi 2019 Yili1 Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf

e Universite Arastirmalari Laboratuvar1 (UNIAR) Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri
Siralamasi.docx

Arastirma biitce performansimin degerendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biitge performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Arastirma Biitce Performansinin Degerlendirilmesine Iliskin Uyeulama.docx
e Ar-Ge Biitce Performansi.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Gegmisten giinlimiize Universitelerin toplumsal katki cergevesinde tustlendikleri rollerde
onemli bir degisimin yasandig1 gézlemlenmektedir. Yakin gegmiste egitim odakli faaliyet gosteren
birinci nesil {iniversiteler yerini, bugiin yeni nesil tiniversite olarak adlandirilan deger odakli
tiniversitelere birakmislardir. Yeni nesil tiniversitelere bicilen en énemli roliin ise toplumsal katki
ortaya ¢ikarmak oldugu diistiniilmektedir. Bulundugu toplumdan etkilenen ve ayn1 zamanda toplum
tizerinde etki yaratabilen tiniversitelerin uluslararasi arenada rekabet giiclerini artirarak gelecege yon
verebileceklerinin bilincinde olan Universitemizde bu farkindaliga yonelik bir "Toplumsal Katki
Politikas1" tanimlanmustir. Universitemiz toplumsal katki politikas1 sosyal sorumluluk projeleri
gelistirme, fikri ve sinai miilkiyet, patent, danismanlik, bilgi ve teknoloji transferi ve yasam boyu
ogrenmeyi amagclayan egitimler gibi Universitenin toplumun geneline yonelik faaliyetlerini biitiinciil
bir bakis agisiyla kapsamaktadir.

Universitemiz toplumsal katki politikasi cercevesinde bolgesel, ulusal ve uluslararas1 dlgekte
toplumsal katki sunmaya gayret etmektedir. Universitelerin stratejik planlari bolgesel ve ulusal
planlara uygun olarak hazirlandigindan toplumsal katki stratejisi egitim-6gretim ile ilgili olan
hedefler ile uyumludur. Toplumsal katkiya yonelik faaliyetler Universitemizin 2020-2024 Stratejik
Planinda yer alan stratejik amagclar ile tanimlanmis olup bununla uyumlu bir sekilde yiirtitiilmektedir.
Bu amaglar; “Girisimcilik ve yenilikeilik kiiltiirtinii gelistirerek tiretilen bilgi ve teknolojinin tiretime
doniismesini saglamak” (Stratejik Amag 3) ve “Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini
gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak™ (Stratejik Amag 5) olarak tanimlanmaistir.

Ogretim elemanlarimiz KOSGEB ve ISKUR gibi kamu kurumlari ile is birligi i¢inde topluma
yonelik egitimler diizenlemektedir. Toplumsal katki hedefine uygun olarak Universitemiz biinyesinde
toplumun farklt kesimlerinin fayda saglayabilecegi webinar serileri diizenlenmekte, paydaslara
yonelik egitim serileri organize edilmekte ve toplumsal katkiyr artirmaya yonelik faaliyetler organize
edilmektedir. Surdiriilen egitim ve seminerlerin ¢evrim i¢i araglar kullanilarak yiiriitiilmesi ile hem
yerel hem de ulusal boyutta katki sunma stratejisi uygulanmaktadir. Ayrica, toplumun bolgesel ve
kiiresel 6l¢ekteki sorunlarina (kiiresel 1sinma, hava kirliligi, su ve diger kaynak kitliklar1 vb.) ¢6ziim
gelistirilebilmesi amaciyla ogrencilerin fikir gelistirmeleri desteklenmektedir. Universitemiz
yonetimi akademik ve idari personelin egitim, bilgi ve becerilerini dikkate alarak yasal mevzuata
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uygun gorevlendirmeler gergeklestirmektedir. Yurt i¢i ve yurt disindaki arastirma faaliyetleri ile ilgili
olarak 6gretim elemanlarina hem sistem iizerinden elektronik dokiimanlarla hem de Universite web
sayfas1 tizerinden duyurularla bilgiler verilmis, 6gretim elemanlarinin bu etkinliklere katilimi
saglanmigtir.

Toplumsal katki kapsaminda Universitemiz birimlerinde 2020 yil1 igerisinde gerceklestirilen
faaliyetler ve is birlikleri mevcuttur. Bu kapsamda, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi tarafindan,
Tarsus Cocuk Cezaevi'nde "Havacilik ve Uzay" konulu seminer verilmistir. Fakiilte tarafindan lise
ogrencilerine yonelik tanmitim faaliyetleri gelecek donemler i¢in planlanmaktadir. Stirekli Egitim
Merkezi, misyonunda ifade ettigi iizere yasam boyu 6grenme odakli olarak herkes ve her yas i¢in
egitim gereksinimlerini karsilayarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde toplum hizmeti
tiretebilen katma degeri yiiksek bir egitim merkezi olmayr amaclamaktadir. Universite-Toplum ara
yiiziinii olusturarak Universite i¢i ve dis1 tiim bireyleri kapsayan egitim ihtiyaclarinin
karsilanmasinda dogru araglar1 gelistirmek ve toplum hizmetine sunmak suretiyle, Universitemizin
temel islevselliklerinden birini yerine getirmek amaciyla kurslar agilmistir. Bu kurslarin {icret
politikas1 belirlenirken toplumsal katki politikasi gozetilerek piyasa esdeger fiyatlarinin altinda
tutulmustur. “Temel Bilgisayar Destekli Analiz: Ansys Egitimi” ve “TS EN 14001 Cevre Y onetim
Sistemi Temel ve Dokiimantasyon Egitimi” kurslar1 ise tamamen iicretsiz olarak diizenlenmistir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Tarsus Universitesi Tarsus Huzurevi Isbirligi Protokolii.pdf
e Tarsus Universitesi Kariver ve Mezun Ofisi Yonergesi.pdf

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e Tarsus Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
e Toplumsal Katki Performans Gostergeleri.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz stratejik planinda toplumsal katkiya yonelik genel ama¢ ve hedefler
belirlenmistir. Universitemizde egitim alaminda toplumsal katki siirecleri Siirekli Egitim Merkezi
araciligi ile siirdiiriilmekte iken yiiriitiilen aragtirmalarin toplumsal faydasini ortaya ¢ikaran ve artiran
“Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii”, ”Proje Ofisi”, “Ileri ve Akilli Imalat Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Kent Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi” ve “Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma
Merkezi Universitemiz biinyesinde kurulmustur.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii bilimsel arastirma projeleri igin
ayrilan kaynagin dogru ve etkin kullamimini saglayarak, yaygin etkisi yiiksek, bilimsel potansiyeli
olan, iilkemize ve insanliga fayda saglayacak bilginin iiretilmesini saglamayr amaglamaktadir.

Universitemiz Proje Ofisi, iilkemizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi
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platformlarda projeler hayata gecirerek, iilkemize ve toplumumuza faydali projelere imza atmay
amaglamaktadir.

fleri ve Akilli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, iilkemizin, bilgi ve
teknoloji ihra¢ eden iilke olma hedefine ulasabilmesinde teknoloji alaninda gereksinimleri
karsilamay, kurulu altyapidan tiim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasini saglayarak {iniversite-
sanayi is birligine katkida bulunmayu, iiretilen yenilikgi iirlinleri mevcut sektorlere tanitmayr ve yeni
sektorlerin olusturulmasini tesvik etmeyi temel misyonu olarak benimsemistir.

Kent Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi; Tarsus kenti kapsaminda ulusal ve
uluslararasi diizeyde, kent tarihi ve kiiltiirii ile kent ekonomisi, sanayisi ve kentsel/cevresel konular
hakkinda inceleme ve arastirmalar yaparak bilgi ve belge birikimini saglama, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel arastirma projeleri gelistirme, bilimsel toplantilar ve yaymlar yapma, etkinlik ve
sergiler diizenlemek, ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar ile is birligi gelistirme, kent arsivi ve
belgeliginin kurulmasini saglama ve kentsel sorunlarin ¢6ziimiine yonelik yerel yonetim, kurum ve
kuruluslar ile is birligi gelistirme amaciyla faaliyet gostermektedir.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi; uluslararasi ticaret ve lojistik
sektoriiniin ihtiya¢ ve dinamiklerine uyumlu, kalite ve giiveni esas alan bir anlayisla paydaslarin
memnuniyetini en {ist diizeyde saglayacak hizmetler sunmay1 amaglamaktadir.

Universitemiz biinyesinde kurulan tiim merkezlerin amac¢ ve hedefleri Ulusal Kalkinma
Hedefleri ile uyumluluk gostermektedir. Toplumsal katkiyr odak noktasinda tutan Universitemiz
aragtirma merkezleri gereksinim duyulan insan kaynaginin ilgili alanlara dagitimimi saglamak ve
insan kaynaginin verimliliginin artirilmasini desteklenmek amaciyla faaliyet géstermektedir.

Universitemizde, Stratejik Planinda yer aldig {izere, toplumsal katkiya yonelik genel amag ve
hedeflerin odak noktasim insan kaynag olusturmaktadir. Universitemiz, toplumsal katki
faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in gerekli birincil kaynak olan yetkin insan kaynagina sahiptir.
Universite biinyesinde ¢alisan 6gretim elemanlarinin yani sira Universitemiz 6grencilerinin toplumun
ekonomik, sosyal ve kiiltirel sorunlarima ¢6ziim Onerileri gelistirebilecek faaliyetlerini
desteklenmektedir. Bu kapsamda, Universitemizde toplumsal katki sunabilecek akademik calismalar,
projeler, 6grenci deneyimleri ve miifredat tasarimlart 6nemsenmekte ve desteklenmektedir.

Universitemizde toplumsal faydanin saglanmasma katki sunabilecek bilimsel calisma ve
projeler sistematik olarak siirdiirtilmektedir. Toplumsal katki ortaya koyma potansiyelinin yiiksek
oldugu diisiiniilen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis bilimsel
calisma sayisiin akademik personeline olan orani Universitemizde 2019 yilinda, 0,471 olarak
gerceklesirken s6z konusu oran 2020 yilinda 0,56 olarak gerceklesmistir. Dolayisi ile toplumsal
katki sunma potansiyelinin yiiksek oldugu diistiniilen akademik ¢alismalarin 2020 yilinda bir 6nceki
yila gore onemli bir artig gosterdigi soylenebilmektedir.

Universitemiz, toplumsal katkimin akademik ¢alisanlarimin yam sira 6grencileri tarafindan da
saglanabileceginin bilincindedir. Gelecekte toplumsal etki ortaya koyabilen tiniversitelerin, yeni nesil
egitim-6gretimi arzulayan ve/veya yeni nesil egitim sistemine ayak uydurabilen 6grencilerden talep
gorecegini diisiinen Universitemiz yonetimi, toplumsal katki kiiltiiriinii tiim Universitede
yayginlastirmak icin calismalar yiirlitmektedir. Universitemiz, gelecege ve topluma yon veren
mezunlarinin arastirma kapasitesi ve potansiyeline sahip olmasini 6nemsemektedir. Arastirma
kapasitesi ve potansiyeline sahip 6grenciler ile iiniversite egitimi donemlerinde bir araya gelebilen
geng liniversitelerin bu 6grencilerden gii¢ alarak gelisimlerine hiz vermeleri ve diger {iniversitelerden
bu noktada pozitif yonde ayrismalar1 olast goriilmektedir. Bu nedenle, Universitemiz, sadece
calisanlarinin degil ayn1 zamanda on lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerinin de toplumsal katki
ortaya koyma cabalarini desteklemektedir. Bu kapsamda, Universitemiz, dgrencilerinin egitim-
ogretim siireglerinde toplumsal katki ortaya cikarabilecek bilgi ve deneyimler edinmelerini
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amaglamaktadir.

Giintimiiziin dnemli degerlerinden olan Endiistri 4.0 ve buna eslik eden Egitim 4.0 olgular1 s6z
konusu deneyimler, goriis ve onerileri sekillendiren iki onemli faktor olarak degerlendirilmektedir.
Endiistri 4.0 olgusu giiniimiizde, iiniversite mezunlarindan olan beklentileri farkli bir noktaya
tasimistir. Bu olgu gelecegin ¢alisanlart olan gilinlimiiz 6grencilerinin dijital teknolojileri sadece
kullanmalarini degil ayn1 zamanda bu teknolojileri kendi is kollarina entegre edebilecek yaraticiliga
sahip olmalarim gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda, Universitemiz yeni nesil 6grenme ydntemlerini
ve yaklagimlarini tiim birimlerinde uygulayarak calisanlarinin yani sira ogrencilerin de toplumsal
katki ortaya c¢ikarma cabalarim tesvik etmektedir. Bir bagka ifade ile Universitemizde akademik
personelin yan1 sira Ogrencilerin de sunacagi toplumsal katki dikkate alinmakta ve tesvik
edilmektedir. Universitemiz dgrencilerinin toplumsal katki sunma becerilerini gelistirmek amaciyla
gelecek donemlerde Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi, Proje Tabanli Ogrenme, Kiiresel
Sorunlara Ortak Akil, Transkripte Entegre Bireysel Gelisim, Disiplinler Aras1t Arastirma, Lisansiistii
Arastirma Merkezi, Onur Ogrencisi Programi ve Is Gelistirme Projelerinin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Universitemizde toplumsal katki calismalarina ayrilan ayri bir biitce bulunmamakla birlikte,
toplumsal fayda faaliyetlerinin finansmaninda BAP ve TUBITAK projelerine siklikla
basvurulmaktadir. Yeni bir {iniversite olmanin getirdigi dezavantajlar ve bunun yani sira pandemi
stirecinin yaratmis oldugu oOngoriilemeyen durumlar nedeniyle toplumsal katki boyutundaki
faaliyetler simrli kalmustir; ancak Universitemizde gelismeye acik bu yonii ile ilgili olarak bir
farkindalik mevcuttur. Bu kapsamda, toplumsal katki kaynaklarimin ¢esitliliginin arttirilmast,
yeterliliginin izlenmesi ve 1iyilestirilmesi konularinda Universitemiz biinyesinde planlamalar
yapilmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 1novas¥0n Yonetim Akademisi Egitimi
(Katilim Belgeli).pdf
o Sirekli Egitim Merkezi Kurslari.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda toplumsal katki amag ve hedefler asagida yer
aldig1 tizere tanimlanmistir.

Amaclar Hedefler
H3.1. Universite-dzel sektoér is
birligiyle, girisimcilik ve yenilik¢ilik
A3. Girisimcilik ve Yenilikgilik kapsaminda gergeklestirilen faaliyet

Kiiltiiriinii Gelistirerek Uretilen sayisini artirmak
Bilgi ve Teknolojinin Uretime H3.2. Girisimcilik ve yenilikgilik
Dontismesini Saglamak alaninda  farkindalik  yaratmaya

yonelik faaliyetlerin = sayisim  ve
cesitliligini artirmak
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H5.1. Ogrenci topluluklarmin ve

faaliyetlerinin sayisini artirmak

H5.2. Kiiltiir, sanat, spor ve topluma
AS. Universitenin sosyal, kiiltiirel yonelik hizmet faaliyetlerini artirmak
ve sportif etkinligini gelistirmek ve HS5.3. Sosyal, kiiltiirel ve sportif
toplumsal katkisini artirmak faaliyetlere yonelik  olanaklari

artirmak

H5.4. Mezunlarla iletisim ve 1is

birligini artirmak

Universitemizde sosyal ve ekonomik faydayr esas alan ¢ok sayida bilimsel calisma ve proje
sistematik olarak siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda ¢esitli kurum ve kuruluslar ile is birlikleri ve
protokollerle gerceklestirilmistir. 2020 yilinda bu amagla 5 farkli protokol iiniversite ile dis
paydaslar arasinda imzalanarak yiiriirliige girmistir. Universite diizeyinde gergeklestirilen bu
protokollerin birimler bazinda da yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Ozel sektor is birlikleri girisimcilik ve yenilikleri kiiltiiriiniin olusumunu destekleyen
Universitemiz bu yolla bilgi ve teknolojinin iiretime doniismesini saglamayi amaclamaktadir. Bunun
yant sira 6grenci topluluklari, kiiltiir ve sanat faaliyetleri, sportif faaliyetler ve mezunlarla iletisimi
gelistirerek sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin toplumsal katkisini artirmayr amaglamaktadir.
Universitemiz, toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler vermekte, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunmakta, kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmekte, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini
gelistirerek toplumsal katkiyr artirma ¢abasini siirdiirmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda 2020 yili
icinde Universitemizde, {iniversite-6zel sektor is birliginde gerceklestirilen 12 farkli Ar-Ge proje
veya protokol imzalanmistir. Isbirligini artirmaya yonelik, 6zel sektor isletmelerine yapilan ziyaret
sayis1 ise 63 olarak gerceklesmistir. Buna gore Universitemiz idare Faaliyet Raporunda yer alan
“Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiltiiriinii Gelistirerek Uretilen Bilgi ve Teknolojinin Uretime
Doniismesini Saglama” amacina iliskin “Universite-Ozel Sektor Is Birligiyle, Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyet Sayisimt Artirma” hedef kart1 performansi %100
olarak gerceklesmistir. “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiirinii Gelistirerek Uretilen Bilgi ve
Teknolojinin Uretime Déniismesini Saglama” amacina iliskin “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Alaninda
Farkindalik Yaratmaya Yonelik Faaliyetlerin Sayisim ve Cesitliligini Artirma” hedef karti
performansi ise %70 olarak gerceklesmistir.

Bunun yan1 sira, 6grenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisimi artirma (Hedef 5.1), kiiltir,
sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini artirma (Hedef 5.2), sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere yonelik olanaklar1 artirma (Hedef 5.3), mezunlarla iletisim ve isbirligini artirma (Hedef
5.4) hedeflerinin gerceklesme orani pandeminin ortaya ¢ikardigi sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerdeki
azalma nedeniyle sirasiyla %70, %44,67, %44,79 ve %0 olarak gerceklesmistir.

Universitemizde, toplumsal katki ekosisteminin olusumuna katki sunabilecek alt sistemlerin
tanimlanmas1 ve toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik yeni
performans gostergelerinin olusturma planlar1 yapilmaktadir. Buna gore, toplumsal katki tiretme
potansiyeline sahip calisan ve O6grenci sayisinin artirilmasi, gergeklestirilen sosyal sorumluluk
projeleri, STK’lar ile birlikte yiiriitiilen ortak faaliyetler, ulusal ve uluslararasi is birlikleri, yliksek
katma degere sahip {iriinlerin iiretilmesine yonelik arastirmalar, is ¢evreleri ile birlikte yiirtitiilen
ortak projeler, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin vermis olduklar1 egitim ve gerceklestirilen
bilgilendirme toplantilari, girisimcilik projeleri, bilimsel ¢alismalarin okunma, incelenme ve atif
sayllar1 performansin izlenmesinde dikkate alinabilecek kriterler olarak incelenmekte ve
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aragtirilmaktadir. Bunun yam sira, toplumsal katki performansinin degerlendirilmesinde gelecekte
diizenlenmesi planlanan kariyer giinlerinin de onemli bir 6l¢iit olabilecegi diisiiniilmektedir. S6z
konusu performans dlciitlerinin Universitemizin ve toplumumuzun ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarin gelistirilmesine katkida bulunmasi 6n goriilmektedir.

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

o Toplumsal Katki A3 Hedef Kartlari.docx
e Toplumsal Katki A5 Hedef Kartlari.docx

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Yonetim modeli ve idari yapi

Universitemizde akademik ve idari birimlerinin yapilanmasi ile bu birimlere iliskin yonetim
mekanizmalar1 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat
Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari
Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri dogrultusunda olusturulmustur.
Kurum, tiim faaliyetlerini bu mevzuatlar ¢ercevesinde gergeklestirmektedir.

18 Mayis 2018°de kurulan Universitemiz, hizli bir sekilde yonetim ve idari yapilanmasini
kurmus olup bu yapilanmay1 gelistirici faaliyetlerine devam etmektedir. 2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanununun 12’nci maddesinde belirtilen amag¢ ve ilkeler dogrultusunda egitim ve Ogretim
faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz, daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan,
saygin bir diinya tiniversitesi olmay1 2020-2024 Stratejik Plan1 ile kendisine vizyon edinmistir.

2020 w11 igerisinde yiirlirliige giren stratejik plani ile stratejik hedeflerine ulagsmay1 giivence
altina alan Universitemiz, yonetsel ve idari yapilanmay: gerceklestirmek adina cok sayida yonetmelik,
yonerge, usul ve esas hazirlamis ve yirlirlige koymustur. Akademik birimlerde yonetim
yapilanmalari; Fakiilte Yonetimi, Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurulundan; Enstitii
Yonetimi Enstitii Miidiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan; Yiiksekokul Y 6netimi
Yiksekokul Miidiirii, Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yo6netim Kurulundan olusmaktadir.
Universitenin idari yapisi ise Rektor’e bagli Genel Sekreter, Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi
ile baglh Midiirliikler ve egitim birimlerinde Fakiilte/Yliksekokul/Enstitii Sekreterlikleri seklinde
teskilatlandirilmistir. Mevcut yasal akademik oOrgiitlenmeye ilave olarak ¢esitli ofisler ve
koordinatérliikler de kurulmustur. Universitemizin, kurulusundan bu yana mevcut ve yeni kurulan
akademik birimlerle birlikte 2020 y1l1 sonu itibariyle yedi fakiilte, {ic meslek yliksekokulu, bir enstitii
ve dort uygulama ve arastirma merkezine sahiptir. 2020 y1l1 basinda 36 olan 6gretim tiyesi sayis1 yil
sonunda 58’e ¢ikarken, toplam akademisyen sayisi da 93’den 148’e yiikselmistir. Boylece dgretim
tiyesi sayisinda yiizde 62, toplam akademisyen sayisinda ise yiizde 63 artis gerceklesmistir.

Mevcut yonetisim modeline ait akademik ve idari organizasyon semasi Universite web
sayfasinda kamuoyu ile paylasiimistir.

Universite {ist yonetimi, katilimc1 yonetim politikas: kapsaminda kamu, sanayi ve sivil toplum
temsilcileriyle yaptiklar1 goriismelerle de tniversite faaliyetleri ve is birlikleri konusunda geri
bildirimler almis ve sz konusu faaliyetlerin gelecege doniik projelere doniistiiriilmesine yonelik
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caba gosterilmistir. Bu kapsamda, 2020 yilinda ¢esitli protokoller tiniversite ile dis paydaslar
arasinda imzalanarak yuriirliige girmistir. 2021 yili itibar1 ile yeni is birlikleri kurulmasi
planlanmustir.

Siire¢ yonetimi

Universitenin bazi birimlerinde organizasyon semalari, gorev tammlari ve is akislari
tanimlanmis olup, birim web sayfalarinda bu ¢alismalar kamuoyu ile paylagilmistir. Tiim birimlerde
standardizasyonu saglamak hedefiyle ve Universite Yonetiminin kurumsal bakis acisiyla, 2021 yili
icerisinde Universite genelinde kalite giivence yapilandirma calismalarina baslanmistir. S6z konusu
calismalar kapsaminda organizasyon semalarinin, gorev tanimlarinin ve is akislarinin olusturulmasi
oncelikle planlanmustir.

Pandemi nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerinin uzaktan egitim yontemleriyle stirdiiriilmek
zorunda kalindigr 2020 yili, hem hibrit egitim modellerinin uygulanmasina yonelik ¢alismalarin
hizlandirilmast hem de fiziki eksikliklerinin tamamlanabilmesi icin Universitemiz, bu durumu firsata
cevirme anlayisi ile verimli bir bi¢imde faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

o Universite Organizasyon Semasi.docx

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

Idari ve Mali isler Daire Baskanligi Is Akislari.docx
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Is Akislari.docx

Ogrenci lsleri Daire Baskanligi Gérev Tanimlari.docx
Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Gérev Tanimlari.docx

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 1§ Akis Semalari.docx

2. Kaynaklarin Yonetimi
Insan kaynaklan yonetimi

Universitenin insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi noktasinda, 2020-2024 Stratejik
Plaminda yer alan Kurulus I¢i Analiz ve Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi dogrultusunda, insan
kaynaklarina iligkin ihtiyaglar tespit edilmistir. Stratejik Plan hazirlik g¢alismalart kapsaminda
tiniversite personel yetkinlik dagilimi 6l¢tilmiistiir.

Universitemizde insan kaynaklari ile ilgili siiregler, Personel Daire Bagkanligi tarafindan
yurttiilmektedir. Akademik birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda akademik birimlerce, akademik
personel ihtiyaglar1 Personel Daire Bagkanligina bildirilmektedir. Idari personel ihtiyaclar1 Personel
Daire Bagkanliginca tespit edilmektedir.

Akademik personel ihtiyaglari, 2 Kasim 2018 tarihli ve 30583 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarmin
Belirlenmesine ve Kullamlmasina Iliskin Y &netmelik™ hiikiimleri geregince, ilgili birim kurullarinca
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gortisiiliip karara baglanarak Rektorlik Makamina sunulan norm kadro teklifleri, Senato’da
goriistilerek karara baglanmakta ve aralik ay1 igerisinde web sitesinde yayinlanmaktadir.

Akademik personel alimlarinda, “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu” ile belirlenen kriter ve
nitelikler yaninda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligimin “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Yonetmeligi”, “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uyulacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik’te
belirtilen kriterler ve Universitemiz “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi”
hiikiimlerine gore atama islemleri gergeklestirilmektedir. Akademik personelin atanma ve
yiikseltilmesinde ilgili yonergede yer alan kriterler dikkate alinmakla birlikte Universitemizde eksik
goriilen alanlarda dgretim elemam ihtiyaci liyakat ve seffaflik ilkeleri gozetilerek kargilanmaktadir.
Ogretim eleman ilanlarinda ilgili alamin gerektirdigi temel nitelikler gozetilerek siireg
yiiriitiilmektedir. Universitemiz uluslararasilasma politikas1 kapsaminda 2547 sayil1 Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 34. maddesi uyarinca ihtiya¢ duyulan alanlarda yabanci uyruklu sozlesmeli personel
istihdamina gidilmektedir. Tespit edilen ihtiyag durumu dikkate alinarak gerekli kadro aktarimlarinin
gerceklestirilmesiyle, kullanim izinleri alindiktan sonra atama islemleri yapilmaktadir. Bu kapsamda
Universitemizde, bir yabanci uyruklu akademik personelin istihdami saglanmustir.

Idari personel alimlar1, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu uyarinca, o yil tahsis edilen atama
kontenjan1 dahilinde KPSS veya naklen atama yolu ile gergeklestirilmektedir. 657 sayili Devlet
Memurlar1t Kanunu’nun 4/B maddesi kapsaminda calistirilacak sozlesmeli personel kadrolari,
birimlerden gelen talepler dogrultusunda, gerekli kadro tahsisi, izin/vize islemleri tamamlandiktan
sonra ilan edilmekte ve atama islemleri “Sézlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar”
uyarinca sonuclandirilmaktadir. “4857 sayilh Is Kanunu” kapsaminda ¢alistirilacak siirekli isci
kadrolari, gerekli kadro tahsisi, izin/vize islemleri tamamlandiktan sonra ilan edilmekte ve atama
islemleri “Kamu Kurum ve Kuruluslarina Is¢i Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar hakkinda
Y 6netmelik” uyarinca sonuglandirilmaktadir.

Universitemiz insan kaynaklarimin memnuniyetini degerlendirmek ve bir sonraki donem igin
gelistirme Onerileri belirlemek amaciyla 2020 yilinda "Memnuniyet Anketleri" gerceklestirmistir.
Bunun yani sira, bagimsiz dis degerlendirme calismalar1 gerceklestiren UNIAR tarafindan yiiriitiilen
Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) kapsaminda Kurumun Y 6netim ve Isleyisinden
Memnuniyet Siralamasinda 2020 yilinda 41. siradan 35. siraya yiikselerek 6nemli bir gelisim
gostermistir. Bu degerlendirme sonuglart iist yonetim tarafindan incelenerek iyilestirmelere yonelik
kararlar alinmaktadir.

Finansal kaynaklarn yonetimi

Universitede finansal kaynaklarin yonetimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
Kamu Haznedarligi Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda,
Cumhurbaskanliginca yayimlanan Biitce Uygulama Tebligleri hiikiimleri geregince ve Universitenin
stratejik hedefleriyle baglantili olacak sekilde yil iginde yapilacak biitce islemleri yerine
getirilmektedir. Universitenin finansal performansi diizenli periyotlarla Sayistay tarafindan
denetlenmektedir. Bu denetimler yapilirken etkin, ekonomik ve verimli kaynak kullanim hususlari
irdelenmektedir.

Universite harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yiiriitiilecek olan 6n
mali kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is ve islemlerle ilgili siiregleri belirlemek amaciyla
Universitemizde “On Mali Kontrol Islemleri Y 6nergesi” yiiriirliige alinmustir. Y énerge kapsaminda
Oon mali kontrol siireci tanimlanmustir.

Universitemiz 2020 yil1 Idare Faaliyet Raporunun 3. boliimiinde Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve
Degerlendirmelere yer verilmis olup, bu boliim kapsaminda Universitemizdeki Biitce Uygulama
Sonuglarina, Temel Mali Tablolara, Mali Denetim Sonuglarina ve Performans Bilgilerine yer
verilmistir. Sunulan tiim bilgiler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi internet sayfasi tizerinden
kamuoyu ile paylasilmistir.
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nsan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

KPSS Yerlesme.pdf

Siirekli Is¢i.pdf

2021 Yili Norm Kadro Plani.docx

IDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI SUBAT 2021 - Google Formlar.pdf

KURUM KULTURU(AKADEMIK VE IDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKE
SUBAT 2021 SUBAT 2021 - Google Formlar.pdf

e OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI - Google Formlar.pdf

e Personel Daire Baskanligi Siirecleri.docx

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siirecler
bulunmamaktadir.

Kanitlar

e Tarsus Universitesi 2020 Yili Mali Bilgiler.docx
e Tarsus Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Ydnergesi.docx

3. Bilgi Yonetim Sistemi
Entegre bilgi yonetim sistemi

Universitemizde, stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmak igin yiiriitiilen faaliyetlerin ve
mevzuatla verilen gorevlerin daha hizli, giivenilir, etkin ve hata oram diisiik bir sekilde yerine
getirilmesini saglamak amaciyla yonetim bilgi sistemi ¢aligmalari siirdiiriilmektedir. Universite
yonetiminin ihtiya¢ duydugu bilgilerin islenmesini ve iletilmesini saglayan bir sistem olan yonetim
bilgi sisteminin genel 6zellikleri veri/kayit isleme fonksiyonlarini desteklemesi (kayit saklama vb.),
biitlinlesik bir veri taban1 kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin ¢esitliligini desteklemesidir.

2020 yilinda Universitemizde yonetimsel bilgilerin temin edilebilecegi Biitiinlesik Kamu Mali
Y onetim Bilisim Sistemi (BKMY BS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), e-biitge,
Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (Ka-Ya), e-kampiis, e-BAP gibi sistemler kullanilmistir. Universite
birimlerinde devreye alinan ve biitiinlesik bir yapiya sahip olan e-kampiis sistemi elektronik belge
yonetimi, Ogrenci ve personel islerine iligkin modiiller, mekan (tasinmaz) yonetimi modiilii,
performans ve kalite siirecleri modiilii, yasam hizmetleri modiilii gibi pek cok entegre yazilim
modiillerine sahiptir. E-Kampiis Bilgi Sistemi kisim kisim devreye alinmakta olup, operasyonel
birimler ile yonetimin anlik bilgi ihtiyacinin iist seviyede karsilanmasimi saglamaktadir. Bilgi
yOnetiminin vazgecilmez unsuru olarak kabul edilen bilgi paylasimi, Universitemizde sorunsuz
olarak gerceklestirilmektedir. ilgililerin talep ettikleri ve kanunen paylasilmasi uygun olan her bilgi
en kisa siirede kendilerine verilmektedir.

Universitemizin kurumsallasmasinda énemli katkilar1 olabilecek bu sistemin kullanimi heniiz
baslangi¢ seviyesinde gerceklestirilmekte, halihazirda bazi verilerin manuel yontemlerle toplanmasi
da secenekler arasinda bulunmaktadir. Tam anlamiyla devreye alindiginda e-kampiis yazilimi, ¢ok
sayida verinin toplanmasi ve paylagimi anlaminda dogru, tam ve anlik degerlere ulasilabilmesi i¢in
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biiyiik kolaylik saglayacaktir.
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi
ve Ugclincli sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) SSL (Secure
Sockets Layer) sertifikasiyla korunmaktadir. Ayrica sistemde yetkilendirme yapilarak da 6grenci ve
personel icerisinde bilgilerin korunmasi ve hiyerarsi saglanmaktadir.

Verilerin glivenilirligi ise diger kurumlarin internet servisleriyle dogrulama yapilarak
saglanmaktadir. Yerleske i¢i internet/ag glivenligi Antikor Sistemi ile saglanarak kullanici kaydi
alinmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

o Entegre Bilgi Yonetim Sistemi.docx
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamnitlar
o Antikor Kullanici Kayit Formu.png

4. Destek Hizmetleri

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Universitemizde 4734 sayill Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri
Kanunu c¢ergevesinde, disaridan temini saglanan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine
iliskin ol¢iitler belirlenmekte ve bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi saglanmaktadir.
Universite disindan tedarik siiregleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligi ve diger harcama birimleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Devlet Malzeme Ofisi
disindaki mal ve hizmet alimlari i¢in tedarikei listesi olup, ilgili mevzuat ve teknik sartnamelere
uygun alimlar yapilmaktadir.

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi'nda hizmet ve mal alim siirecleri tammlanmis olup ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde islemler gerceklestirilmektedir. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve
stirekliligi mekanizmasi olarak ihaleler i¢in muayene kabul komisyonu olusturma ve gorevleri is akis
semasi olusturulmustur. Bu is akis1 kapsaminda temini saglanacak olan her {iriin i¢in muayene kabul
komisyonu olusturulmakta ve tutanak ile temin edilen her bir iirliniiniin kalitesi giivence altina
alinmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin

uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.
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Kanitlar

e Pazarlik Usulii ile Mal ve Hizmet Alimi i§ Akis Semasi.pdf
e Mal Teslim Alma Is Akis Semasi.pdf

e Thaleler icin Muayene Kabul Komisyonu Olusturma ve Gérevleri Is Akis Semasi.pdf
e Dogrudan Temin Ile Mal Satin Alma Is AKis1.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz, seffaflik temel degeri geregi gergeklestirdigi tiim faaliyetlerine dair
duyurularini, raporlarin1 ve etkinliklerini agik, dogru ve giincel bir sekilde kurumsal itibarinin ve
marka degerinin oncelikli tutulmasi ilkesi kapsaminda Universitenin internet sayfasinda yayimlayarak
kamuoyu ile paylasmaktadir (http://www.tarsus.edu.tr/). Universite internet sayfasimn igerik
takibinden ve diizenlenmesinden Bilgi Islem Daire Baskanlig1 sorumludur. Bu kapsamda Universite
biinyesinde bulunan akademik ve idari birimlerin faaliyetlerinin, olusturulan yazili-gorsel basin
biiltenlerinin/haber metinlerinin, Universite web sayfasi basta olmak tizere Universitenin resmi sosyal
medya hesaplar1 (/TarsusUni) iizerinden de kamuoyuyla paylasimi Bilgi ve Iletisim Ofisi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Universiteyi tammak isteyen ogrencilere yonelik tanitim etkinlikleri ve iiniversite hakkinda
tanitim materyallerini hazirlamak, ulusal-yerel basin kuruluslari ile iligkilerin kurulmasini saglamak,
etkinliklerde fotograf ve/veya kamera kaydi almak, medyada ¢ikan haberlerin diizenli takibini yapmak
ve arsivini tutmak da Bilgi ve Iletisim Ofisi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bilgi ve Iletisim Ofisi, Universitemizin mensuplar1 ve birimleri arasinda etkili iletisimi
saglamak, Universitemizin iletisim hedeflerini belirlemek, hedefe yonelik stratejiler gelistirmek ve bu
stratejilere uygun eylem programlarimin uygulama siirecini yonetmek, Universitenin geleneksel ve
yeni medya aracili1 ile gerceklestirilen basin ve halkla iligkiler faaliyetlerini yonetmek, kurum
kiiltiri, kimligi, kurumsal imaj ve itibar yonetimi ¢aligsmalarin1 koordine etmek amaciyla tesekkiil
ettirilmistir. Ayrica s6z konusu faaliyet alanlarindaki gelismeleri ve teknolojileri takip etmek,
uzaktan egitim, interaktif egitim gibi faaliyetlere destek vermek, Universitemizin kamu kuruluslari,
0zel ve uluslararast kuruluslar ile medya alanindaki is birliginin gelismesine ve toplumla
biitiinlesmesine katkida bulunmak amaciyla da ¢alismalar yiirtitmektedir.

Universite ana sayfasinda yer alan Haberler, Duyurular ve Etkinlikler basliklar1 kamuoyu
bilgilendirmesi adina siirekli ve aktif bir sekilde giincel tutulmaktadir. Haberler kisminda Universite
icindeki haber niteligi tasiyan olaylar, giine ve giindeme 6zgii yonetim agiklamalar1 ile ana akim
medyada Universiteyi ilgilendiren haberlere yer verilmektedir. Duyurular kisminda Universitenin tiim
paydaslarini ilgilendiren ilan niteligindeki haberler yer almaktadir. Etkinlikler kisminda ise sosyal
etkinlikler =~ ve  akademik  faaliyetler = yayinlanmaktadir. Kurgulanan bu  yap1 ile
haberlerin Universite i¢cinde hizlica duyurulmasin1 amaglamaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar
o Universite Tanitim Brosiirii.pdf

e Haberler Duvyurular Etkinlikler.docx
e Bilgi Iletisim Ofisi.docx

SONUC VE DEGERLENDIRME
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Gerek kurulum siirecinin yaratmis oldugu zorluklar ve gerekse de pandemi sartlarinin neden

oldugu belirsizlik ve hizli karar alma siiregleri, her kurumda oldugu gibi bizleri de dogrudan
etkilemistir. Bununla birlikte egitim-6gretim faaliyetlerinin uzaktan egitim yontemleriyle
stirdiiriilmek zorunda kalindigi 2020 yili, hem hibrit egitim modellerinin uygulanmasina yonelik
caligmalarin hizlandirilmasi1 hem de tiniversitemiz fiziki eksikliklerinin tamamlanabilmesi igin
krizden firsat yaratma anlayisiyla yonetilmeye calisilmistir.

Bu baglamda, Universitemizin gilicli ve gelismeye agik yonleri; Kalite Giivencesi Sistemi,

Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Y onetim Sistemi bagliklart altinda,
maddeler halinde asagida listelenmistir:

Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonlerimiz

Universitemizin tiim birimlerinde, {iniversite tarafindan hazirlanan stratejik planda belirtilen
misyon, vizyon, stratejik amaglar ve hedefler benimsenmesi ve bu dogrultuda faaliyetler
gerceklestirilmesi,

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda belirtilen stratejik amaglarimn ve hedeflerinin
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olmasi,

Stratejik planinda tanimlanmis performans gostergelerinin yil iginde 3'er aylik donemler halinde
1zlenmesi,

Kurumsal performans yonetiminin biitiinsel bir yaklagimla ele alinmast,

Universite {ist yonetiminin kalite politikasim1 benimseyerek kalite giivence yapilandirma
calismalarin1 desteklenmesindeki katkilari,

Universitemizde belirlenmis olan stratejik amagclar ve hedefler dogrultusunda, i¢ paydaslarda
kalite giivencesi kiiltiiriinii ve bilincini gelistirmek ve kurgulamak amaciyla temel degerlerin
benimsenmesi Rektor ve tiim Birim Yo6neticileri tarafindan 6nemli seviyede vurgulanmast,
Universitenin tiim birimlerinde devreye alinan ve biitiinlesik bir yapiya sahip bulunan e-kampiis
entegre yazilimina sahip olmasi,

Universite iist yonetiminin 6gretim elemanlar1 ile egitim ve sinav sistemi hakkinda her donemde
en az li¢ defa yapilan toplantilar ile 6gretim elemanlarinin dijital yeterlilikleri konusunda geri
bildirimlerini almalari,

Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) kapsaminda Akademisyenlerin Universite
Y 6netiminden Memnuniyeti Siralamasinda Universitemizin {ist diizey memnuniyet gostererek
(%87,4) Tiirkiye’de birinci sirada yer almasi,

Uzaktan egitim siirecinde 6grenci geri bildirimlerine etkin ¢oziimler sunan Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig: faaliyetleri,

Universitede Kalite Politikasimn iiniversitedeki tiim siirecleri kapsayici sekilde belirlenmis
olmasi,

Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma ve Yonetim
Politikalarinin belirlenmis olmast

Kalite Giivencesi kapsaminda {iniversitemizin gii¢lii yonlerinden sayilabilmektedir.
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Gelismeye Ac¢ik Yonlerimiz

Anahtar performans gostergelerinin belirlenmemis olmasi,

Performans degerlendirme ¢alismalarinin tamamen bilgi sistemi tizerinden yiiriitiilememesi,
Kalite Komisyonu toplantilarinin sistematik olarak gergeklestirilmemesi ve toplantilarin
tutanaksiz olarak kayit altina alinmas,

Universite i¢ paydaslarinin (akademik ve idari ¢alisanlar ile 6grenciler) ve dis paydaslarinin (is


https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html

diinyasi, mezunlar, STK'lar vb.) kalite gilivencesi sistemine katilimi konusunda etkin
mekanizmalarin bulunmamasi,

e Universitede I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinin bulunmamast,

e KIDR kapsaminda talep edilen gostergelerin Universiteye ait bilgi sistemlerinden kismen elde
edilebilmesi,

o Universitede organizasyon semalarinin, gorev tamimlarinin ve is akislarinin bazi birimlerde
belirlenmis olmasi,

e Mevcut Mezun izleme Sisteminde mezunlara yonelik degerlendirmenin yapilmiyor olmast,

e Memnuniyet anketlerine ait raporlarin olusturulmamis olmasi

Kalite Giivencesi kapsaminda {iniversitemizin gelismeye agik yonlerinden sayilabilmektedir.
Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonlerimiz

e Universitemiz programlarinin egitim amaglar1 ve kazanimlarimn kamuoyuna agik bir sekilde
ilan edilmesi,

e Universitemiz programlarina 6grenci kabulii ile ilgili tiim siireglerde acik ve tutarli Slgiitler
belirlenmis olmasi,

e Lisans ve lisansiistii tim programlarin yeterlilikleri Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesiyle (TYYC) uyumlastirilmis olmast,

e Tim programlarin miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenme c¢iktilar1 da bilgi, beceri ve
yetkinlik olarak ilgili programin yeterlilikleriyle iligkilendirilmis ve Bologna Bilgi Paketi
araciligiyla paylasilmis olmasi,

e Programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemlerin tanimli olmast,

e I¢c ve dis paydaslarin gereksinimleri dogrultusunda giincellenmesi tamamlanan miifredat
programlari,

e Miifredat programlarin siirekli olarak iyilestirilmesinde meslek standartlar1 ve ulusal
yeterliliklerin yam sira uluslararasi standartlarin da g6z dniine alinmis olmast,

e Ogrenci merkezli egitim-6gretim yaklasimmin tiim programlarda benimsenmesi ve
uygulanmasi,

e Canli destek hatti, kurumsal e-posta adresleri, sanal siniflardaki akis sekmeleri, her ders i¢in
olusturulmus e-posta gruplari, O6gretim elemani ve Ogrenci toplantilari, Rektdr-6grenci
toplantilari, birim yoOneticisi-Ogrenci toplantilart1 ve her donemin sonunda uzaktan egitim
stirecine yonelik olarak gerceklestirilen memnuniyet anketleri ile i¢ paydas etkilesiminin siirekli
olarak 1iyilestirilmesi,

e Universitemiz yonetim sistemleriyle (EBS ve OBS) uyumlu ve entegre bicimde calisabilen
lisansli bir Ogrenme Yonetim Sistemi (Google Meet, Google Forms, Google Classroom)
bulunmasi,

e Uzaktan egitim siirecinde Ogrencilerin motivasyonunu yiikselten ders i¢i etkinliklerin
gelistirilmis olmasi,

e Uzaktan ogretim faaliyetlerinin yiirtitilmesinde dgrencilerden alinan olumlu geri doniitler ile
dogrulanan yiiksek basar1 oranlari,

e Ogretim elemanlarimin uzaktan egitimdeki basarisim artiran "Uzaktan Egitim ve Sinav
Uygulama Rehberi'nin" hazirlanmis olmast,

e Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim egitim-6gretim performansimin ilgili birimlerdeki
boliim/ana bilim dali bagkanlar1 tarafindan izlenerek gerek pedagojik olarak gerekse teknolojik
olarak goriilen eksikliklerin tespit edilerek 1yilestirilmesi,

e Uzaktan egitim siireclerinde 6grencilerin yil i¢i ¢aligmalarinin basar1 notlarina yansitilmasinin
getirdigi adil degerlendirme 6l¢iitlerindeki iyilestirme ve 6grenci memnuniyetindeki artis,
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Egim-6gretim faaliyetlerinin teknolojik alt yapisinin Grafik Tablet vb. araclar ile desteklenerek
stireglerinin iyilestirilmesi,

Uzaktan egitimde uygulama igeren derslere iliskin uygulama videolarnin ¢ekilmesi amaciyla
Bilgi ve Iletisim Ofisi biinyesinde video ¢ekim ekibi olusturulmus olmasi,

Uzaktan egitimde es zamanli ya da es zamansiz teknik destek saglamak tizere Rektorlitk
biinyesinde ve her akademik birimde uzaktan egitim idari ve teknik destek komisyonlarinin
olusturulmus olmast,

Uygulanan memnuniyet anketleri ile uzaktan egitim  siireglerini, O6grencilerin
degerlendirilmesinin saglanmasi,

Engelli 6grenciler icin “Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birim Y&nergesi”
olusturularak engelli 6grencilerin egim 6gretim faaliyetlerine entegrasyonunun giivence altina
alinmasi,

Ogretim iiyesi yiikseltme ve atanma siireglerinin “Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
Yonergesi” ile giivence altina alinmis olmast,

Ogretim elemanlar1 ders gorevlendirmelerinde ilgili akademik personelin yetkinlikleri ve ders
iceriklerinin uyumu esas alinmasi,

Ogretim elemanlarinin yetkinliginin artirilmasinda proje, seminer, konferans, webinar ve
AYEUM vb. diger faaliyetlerin etkin birer ara¢ olarak kullanilmasi,

Universitemiz programlarinin akreditasyonunu en kisa siire i¢inde gerceklestirebilmek amaciyla
her ders i¢in donem sonu ders raporlarinin hazirlaniyor olmast,

Egitim-Ogretim kapsaminda {iniversitemizin gii¢lii yonlerinden sayilabilmektedir.

Gelismeye Acik Yonlerimiz

Egiticilerin Egitimi Programi ve Akademik Gelisim Programinin ilerleyen doénemlerde
baslatilmasi,

Miifredat caligsmalarinin iyilestirilmesinde dis paydas degerlendirme kurulunun olusturularak dis
paydas katkilarinin sistematik hale getirilmesi,

Daha yiiksek oranda uzaktan veya acik 6gretim yoluyla alinan derslerin yeterliliginin kabul
edilmesi,

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi uzaktan/karma egitim
yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin kriterler ve siiregler belirlenmesi,

Proje fikri olusturma, proje yazma ve projeyi yiirlitme konularinda, ogretim elemanlarina
sunulan desteklerin artirilmasi,

Kiitiiphanede yer alan basili materyal ve ¢evrim i¢i kaynak sayisinin arttirilmast,

Ogrenci topluluklar1 sayisinin artirilmasi

Egitim-Ogretim kapsaminda iiniversitemizin gelismeye acik yonlerinden sayilabilmektedir.
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Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonlerimiz

o Arastirma Gelistirme siireglerinin yonetiminde “Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi”,

“Proje Ofisi”, “Ileri ve Akill1 Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Kent
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Siurekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi” ve “Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile disiplinler
arasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarini desteklemesi,

¢ Bilimsel Arastirma Projelerinin yonetimi siirecinde e-BAP otomasyonunun kullaniliyor olmast,



e Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin kurumsal tercihler
yoniinde uygulamaya konulmus olmasi,

¢ Arastirmacilari destekleyici ve yonlendirici bir arastirma yonetim modelinin benimsenmesi,

¢ Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ulusal/bolgesel/yerel kalkinma hedefleriyle ve stratejik plan
cergevesinde belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu paydaslarla birlikte yiirtitiilityor olmast,

e Bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi ve siireglerin takibi ic¢in idari yapilanmanin
tamamlanmis olmasi ve projelerin desteklenmeye baslanmast,

¢ Arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik etkinliklerin (egitim, seminer vb.) diizenlenmesi,

e Arastirma politikalarinin ve stratejik amaglarin i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1
fonlardan yararlanmayi tesvik ediyor olmasi,

e Lisansiistii programlarin nicelik ve niteliginin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi,

e Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Mersin Agropark Tarim ve Gida Ihtisas Teknoloji
Gelistirme Bolgesi yonetici sirket ortakliklarinin bulunmast,

e Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinligini artirmaya yonelik uygulamalarin bulunmasi,

e Universitemizin yeni kurulmus olmasina ragmen, yeni kurulan diger tiniversitelere kiyasla daha
fazla YOK 100/2000 Doktora Burslu arastirmaciya sahip olmast,

e YOK Izleme ve Degerlendirme Kriterleri ile Bagimsiz Degerlendirme Kuruluslar1 tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmelerde Universitemizin iist siralarda yer almast,

Arastirma Gelistirme kapsaminda tiniversitemizin gii¢lii yonlerinden sayilabilmektedir.
Gelismeye Ac¢ik Yonlerimiz

e Universitenin dis paydaslarla is birliginin istenilen diizeye erisememis olmast,

e Arastirma-gelistirme altyapr alanlarinin ve gerekli donanimlarinin yetersiz olmast,

e Paydaslarimizin teknoparklarda ve kulugka merkezlerinde ortak veya sahip oldugu faal firma
eksikligi,

e Paydas geri doniislerinin yetersiz olmasi,

e Arastirma fonlarina ayrilan biitgenin yetersiz olmasi,

e Merkezi yonetime bagimli mali yapinin mali 6zerkligi ve bilimsel faaliyetlere yonelik tesvikleri
zayiflatmasi

Arastirma Gelistirme kapsaminda {iniversitemizin gelismeye agik yonlerinden sayilabilmektedir.
Toplumsal Katki

Giiclii Yonlerimiz

e Toplumsal Katki Politikasinin belirlenmis olmasinin ve buna iliskin ama¢ ve hedeflerin
belirlenmis olmasi,

e Toplumsal Katki Politikasinin ¢alisanlarimizin yani sira 6grencilerimizin de katilimini esas
almasi,

e Siirekli Egitim Merkezinin kurulmus olmasi ve faaliyetlerine pandemi doneminde ¢evrim igi
etkinlikler ile devam edebiliyor olmasi,

¢ Proje Ofisinin kurulmasi, dis paydaslar ve organize sanayi bolgeleri ile imzalanan protokoller ve
ikili anlagsmalarin olmasi,

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Ileri ve Akilli Imalat Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kent Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uluslararas1 Ticaret ve
Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurulmus olmasi ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilir
kalkinma plan1 ¢ergevesinde yiiriitiiliiyor olmast,

e Yasam boyu Ogrenme cergevesinde egitim, kurslar, sertifikalar, diplomalar verilmesi i¢in
diizenlenen egitimlerin olmasi,

e Sosyal sorumluluk (iicretsiz hizmetler; sosyal ve kiiltiirel yasama katki, tiniversitenin sehir
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hayatina katkis1) konusunda Ogrencileri daha duyarli ve bilingli bireyler haline getirmek
amaciyla, se¢meli ortak ders paketinde ‘Goniilliliikk Calismalar1® dersinin yer almasi,

Toplumsal Katki baglaminda Universitemizin giiclii yonlerinden sayilabilmektedir.

Gelismeye A¢ik Yonlerimiz

¢ Toplumsal katki politikasi ile egitim 6gretim ve arastirma politikalarinin iligskilendirilmesi,
¢ Birimin toplumsal katk: faaliyetlerini yiirtiten Stirekli Egitim Merkezi’nin yan1 sira Arastirma ve

Uygulama Merkezleri’nin faaliyetlerinin kapsaminin genisletilmesi,

e Toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan biitgenin ve bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk

projeleri i¢in saglanan kaynaklarin artirilmast,

Toplumsal Katki baglaminda Universitemizin gelismeye acik yonleri arasinda yer almaktadur.

Yonetim Sistemi

Giiclii Yonlerimiz

Universitede hibrit egitim modellerinin uygulanmasina yonelik calismalar1 hizlandirmak ve
fiziki eksiklikleri tamamlamak i¢in pandemiyi firsata ¢evirme anlayisi ile verimli bir bigimde
faaliyetlerini gerceklestirmesi,

Universitenin katilimci bir anlayisla dis paydaslariyla gergeklestirdigi goriismelerle {iniversite
faaliyetleri ve is birlikleri konusunda geri bildirimler almast,

Universitemizde i¢ paydaslara yonelik memnuniyet 6l¢iimlerinin gerceklestiriliyor olmast,
Universitemiz faaliyetlerinin gelecege doniik projelere doniistiiriilmesine yonelik olarak dis
paydaslarla protokoller ve is birlikleri gelistirilmesi,

Entegre bir bilgi yonetim sisteminin Universitede kullanilryor olmast,

Web sayfasinin ve resmi sosyal medya hesaplarinin kamuoyu bilgilendirme amaciyla aktif ve
etkin kullaniliyor olmasi,

Universite yonetiminin bagimsiz dis degerlendirme ¢alismalarinda ilk siralarda yer alma basarist
gostermesi

Y 6netim Sistemi kapsaminda tiniversitemizin gii¢lii yonlerinden sayilabilmektedir.

Gelismeye A¢ik Yonlerimiz

Universitenin organizasyon semalarinin, gorev tammlarinin ve is akislarinin bazi birimlerde
tanimlanmis olmasi,

Universitemizde i¢ paydaslara yonelik gerceklestirilen memnuniyet 6l¢iimlerinin sistematik
sekilde gergeklestirilmemesi,

Elektronik bilgi varliklarin1 koruyan ve giivence altina alan mekanizmalarin Universitemizde
tanimlanmamis olmasi,

Tedarikgilerin performansini degerlendirmek, tedarikg¢ilerin ve hizmet alanlarin memnuniyetini
Olgmek tizere taniml1 siireglerin bulunmamasi

Yonetim Sistemi kapsaminda {iniversitemizin gelismeye agik yonlerinden sayilabilmektedir.
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